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* A los Accionistas 

"En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias, presentamos a ustedes 
los resultados de la gestión de Aluminio Nacional del Ecuador S.A. - Alunecsa, 

durante el ejercicio fiscal del año 2007. 

. Entorno Económico 

La incertidumbre marcó el año 2007 del mandato del presidente Rafael Correa; esto 
afecto las inversiones, el crecimiento económico y los niveles de empleo, pese a ello 

también se destacaron cosas positivas como la inversión social en educación y salud 
y la posibilidad de abrir nuevos mercado para las exportaciones ecuatorianas. 

El anuncio del presidente Correa de implementar el Socialismo del siglo XX1 , junto 
con el año electoral, el cambio de las reglas de juego para las petroleras y la reforma 
tributaria que afecta a los inversionistas desgastaron la confianza en el país; esto 
hizo que el producto interno bruto (PIB) del país crezca apenas el 2.7% frente al 
3.4% que se esperaba ; otros sectores que también registraron desempeños 
menores a los previstos: en manufacturas el crecimiento estuvo en un 4,5% cuando 
se esperaba un 9% y también el de la construcción que llegó al 5.48% cuando se 
había presupuestado al menos el 11%. 

La inflación cerró en el 3.32% cuando estuvo en un 2,87% y 3.14% por los años 
2006 y 2005 respectivamente y el riesgo país en 663 puntos de los peores en 
Latinoamérica y se presentó una gran inseguridad y nerviosismo en el sector 
financiero que llevó al estancamiento de los créditos por no tener clara la tasa de 
interés a aplicar, es decir que en términos generales el balance económico del 
Ecuador por el año 2007 estuvo distinguido por la zozobra y desconfianza 
propagadas en todos los sectores que conforman el corriente económica. 

* Evolución de los negocios 
Las ventas netas de la compañía durante el año 2007 alcanzaron los US $6.233,7 
mil, distribuidos de la siguiente manera entre las tres sucursales que mantenemos 

en el Ecuador: Sucursal Quito US $2.985,9 mil, Guayaquil US $2.632,3 mil y Cuenca 
US $615,5 mil con una participación en los ingresos totales por sucursal del 
47.90%, 42.23% y 9.87% respectivamente, el crecimiento de ventas con respecto al 
año 2006 fue del 21%. 
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La composición de los ingresos por línea de ventas en Alunecsa estuvo representada 
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   Extrusión 17.74% 67,66% : 

Laminación 6.49% 17,62% ¿ 

Foil 15,02% 13,20% * 

Accesorios 0.06% 0.22% 

Producto Terminado 0.69% 1.30% 

Mostrándonos la línea de extrusión como el fuerte en nuestra operación. 

Para el logro de los resultados económicos obtenidos durante el ejercicio 2007, fue 
importante el mantener las disposiciones de la gestión comercial tanto en Guayaquil 
como en las sucursales de Quito y Cuenca, manteniendo la presencia en el territorio 

nacional y la confianza en nuestros clientes; también no permitió tener un stock de 
inventarios con rotación de 53 días; acorde con las necesidades de cada región y la 
atención personalizada dada por nuestros Ejecutivos de Ventas, a pesar de la 
incertidumbre generalizadas en todos los sectores de la economía por el desempeño 

político del país. 

+ Gestión Administrativa 

El seguimiento a las políticas comerciales, tanto para los distribuidores como para 
nuestros clientes de puntos de ventas, acompañados de una buena administración 
de los stock de inventarios en cada bodega, manejando las existencias de mayor 
venta, complementando las series y fortaleciendo nuestra presencia en el país, con 
una rotación de inventarios de 100 días en el 2006 a 53 días del 2007, al igual que el 
mejoramiento en el recaudo de cartera a 67 días; representaron un buen desempeño 
de la gestión administrativa. 

La participación en el mercado del aluminio en Ecuador fue la siguiente: 

Empresa 2007 2006 

Cedal 44% 45% 

Fisa 32% 32% 
Alunecsa 14% 13% 

Andecia 5% 5% 
Lenher 3% 3% 

Reynols 2% 2% 
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Durante el 2007 se llevaron a cabo inversiones por US + mil en su may ría para 
adquisición de equipos de cómputo y licencias de 1s 
optimizar el funcionamiento del sistema de redes que poses nece así darle a 
los usuarios una base sólida y estable para el desempeño de sus funciones. 

* Situación Económica 
Los resultados financieros de nuestra operación durante el ejercicio económico del 
2007 fueron: 

- — Utilidad antes de impuestos año 2007 US $211, mil. 
- — Utilidad neta US $142,5 mil. 
- Depreciación año 2007 US $15.5 mil. 
- Los ingresos a caja fueron por US $6.694,6 mil y los egresos por US 

$6.623 mil de los cuales se hicieron pagos a nuestros proveedores de 
aluminio en el exterior por US $4.999,9 mil 

- El saldo corriente de la deuda con nuestro proveedor Alumina S.A. al 
cierre de 2007 US $1.754 8 mil 

A nivel de inventarios se mejoró la rotación, llegando a 53 días; todo esto aplicando 
seguimiento tanto a los pedidos de nuestros clientes como a la producción y 
despachos de nuestro proveedor para tener el producto oportunamente y de acuerdo 

a sus necesidades y al manejo de las sub.bodegas en el sistema como un mayor 
control para los de manejo del material. 

* Situación Jurídica 
Aluminio Nacional del Ecuador S.A. ALUNECSA es una sociedad anónima 
debidamente constituida y registrada. El término de la sociedad expira en 21 de junio 
de 2094, sin embargo este término puede ser ampliado por decisión de la Junta 
General. 

Al cierre de año mantenemos los tres procesos civiles, con los clientes Recrondón 

de Guayaquil (Proceso en sentencia favorable), Vidriera la Merced (Juicio Ordinario 
para anulación venta bien embargado), y el proceso Juicio Ejecutivo con el señor 
Kléber Granda -— Dialvid,, por el incumplimiento del acuerdo de pago que tenía en el 
año 2007, además un juicio verbal sumario por cobro de póliza contra Seguros La 
Unión 
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encarga de nombrar el Presidente « con carácter de Representante Legal y un Gerente 
General también con carácter de representante legal debidamente registrados en el 
Registro mercantil del Cantón Guayas. 

* Estado de Cumplimiento de las Normas sobre Propiedad Intelectual y 
Derechos de Autor 

De acuerdo con lo estipulado por la Ley de Propiedad Intelectual en el Ecuador, 
Aluminio Nacional del Ecuador S.A. cumple con las diferentes normas que regulan el 
uso de la propiedad intelectual y derechos de autor y cuenta con las debidas 
licencias para los diferentes programas de computación y operativos en general, 
utilizados en el desarrollo de su actividad comercial. 

* Sistema de Seguridad Social 
De acuerdo a la Ley de Seguridad Social, publicada en noviembre 30 del 2001; 
Registro Oficial No. 465; la Empresa ha cumplido estrictamente con sus 
obligaciones al sistema de seguridad social cancelando mensualmente sus aportes al 
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social “IESS”. La información registrada en las 
declaraciones de autoliquidación es correcta y se han determinado correctamente las 
bases de cotización para la afiliación en el Seguro General Obligatorio a todos los 
empleados de la Empresa. 

* Agradecimientos 
A la colaboración de todo el grupo laboral de Alunecsa en Guayaquil, Quito y 
Cuenca, por su permanente apoyo y a la disposición para el trabajo en equipo de la 
familia Alumina. 

MA nte, 

, e) 
OSCAR HERNAN MESA R. 
Gerente General 
Aluminio Nacional del Ecuador S.A 

Guayaquil, Enero 31 del 2008 
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Locales Pacificsel (492 min 47 seg) . : : 12.02 
Locales Linkotel (40 min 01 aeg) TR 

- Locales Sotel (35 min S6 seg) . . a 
". Lecatoz insiambrico (Y min 15 seg) AN . : 47 

Locales Ecutel (1 mía 48 seg). o, . : o 
-- Regionsios Paciticial (130 min 28 <eg) leo o . ! 730 

Nacionales Anginatet (176 min 14409) e _. +. 1833 |. . 
- Nacionales Elapa.(136 sun 37. seg) . . , . E EP 
Mámada a 1-70045 ruin 18 seg) : . o o . ¿38 A 
Llaineda a 1:800.(7£ min:22 189) EN . no, E OA 

“TOTAL DESCRIPCION DE ALAMADAS - . O O 
" IMPUESTOS * . . .o. , : os E 

. 12% VA fp: a Vajor Airscado od. - cd .. 398 . 
"TOTAL IMPUESTOS. oo : : . .ñ "33.98 

    

¿OTROS SERVICIOS , : o 

Edina Edicion 2009... o : .. E CS . 

=TOYAL OTROS SERVICIOS. E . 24 213,90 

 FOTAL CONSUMO: o AA. 
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