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Informe de Gerente 

Año 2017 

E A los Accionistas 

"En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias, presentamos a ustedes 
los resultados de la gestión de Aluminio Nacional del Ecuador S.A. - Alunecsa, 
durante el ejercicio fiscal del año 2017 

. Entorno Económico 

Durante el año 2017 se vieron índices de mejora en la economía ecuatoriana y cerró 
con PIB del 1,5%, esto motivado por el cambio de Gobierno que dio un espaldarazo 
de confianza y estabilidad y una mejora en precio del petróleo que se logró presentar 
cifras de crecimiento positivo. 

Se dio fin a las medidas económicas que se habían tomado para conseguir recursos 
tras el terremoto de abril de 2016 en Manabí y Esmeraldas, tales como: regresar de 
nuevo la tarifa del Impuesto al Valor Agregado (IVA) que había subido dos puntos 
durante un año del 14% al 12%. 

Además de la estrategia del gobierno de proponer una consulta popular para febrero 
de 2018 que contiene 7 preguntas Las cinco primeras preguntas son un referéndum, 
porque implican cambios en la Constitución. Las dos últimas son una consulta 
popular, con interrogantes que modificarán leyes menores entre ellas la derogación 
la ley de plusvalía (Lev Orgánica para Evitar la Especulación sobre el Valor de las 
Tierras v Fijación de Tributos, conocida como “Ley de Plusvalía), y da una parte de 
esperanza en las políticas del gobierno central para recuperar el sector de la 
construcción como motor dinamizador de la economía tras 21 meses de cifras 
negativas que han impactado todas las actividades relacionadas con el mismo 
(empleo, comercio, servicios) 

La inflación anual en el 2017 cerró en -0.20% cuando estuvo en 1.12%, 3,38% por 
los años 2016 y 2015 respectivamente; esto representa el control estricto de precios 
que mantiene las autoridades tributarias durante todo el año. 

El 2018 se prevé como un año de recuperación económico con mejor inversión 
extranjera, lo cual tiene efectos en la producción, el empleo y crecimiento comercial. 
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Evolución de los negocios 

Las ventas netas de la compañía durante el año 2017 alcanzaron los US $2.404,5 
mil; distribuidos de la siguiente manera entre las tres ciudades donde la Empresa 
tiene su mayor presencia en el Ecuador: En Quito US $1.321.9 mil, Guayaquil US 
$863,1 mil y Cuenca US $219,5 mil con una participación en los ingresos totales por 
sucursal del 55%, 36% y 9 % respectivamente. 

La composición de los ingresos por línea de ventas en Alunecsa estuvo representada 
así: 
Línea 2017 2016 
Extrusión 62.27% 51.80% 
Laminación 0.01% 1.54% 
RyE 37.37% 45.06% 

Accesorios 0.22% 0.43% 
Producto Terminado 0.14% 0.16% 

Mostrándonos que la línea de extrusión y sigue siendo la mas fuerte en nuestra 
operación comercial pero también con un gran participación del Recipientes y 
Envolventes dentro de la composición de los ingresos por línea. 

Para el logro de los resultados económicos obtenidos durante el ejercicio 2017, fue 
importante el mantener las disposiciones de la gestión comercial y la presencia con 
distribuidores en la ciudad Guayaquil y Cuenca, consolidando la representación en 
el territorio nacional. 

* Gestión Administrativa 

El seguimiento a las políticas comerciales, tanto para los distribuidores como para 
nuestros clientes de punto de ventas, acompañados de una buena administración de 
los stock de inventarios, manejando las existencias de mayor venta, 
complementando las series y fortaleciendo nuestra presencia en el país, con una 
rotación de inventarios de 88 días; al igual que la reestructuración de la Empresa 
con un solo punto de ventas con el fin de optimizar los costos y quedarnos con la 
realidad comercial que se presentó durante el año. 
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n Situación Económica 

Los resultados financieros de nuestra operación durante el ejercicio económico del 
2017 fueron: 

- — Utilidad antes de impuestos año 2017 $160,48 mil. 
- Utilidad neta US $101.16 mil. 
- Depreciación año 2017 US $1,0 mil. 
- Los ingresos a caja fueron por US $2.685,06 mil y los egresos por US 

$2.669,4 mil de los cuales se hicieron pagos a nuestros proveedores 
de aluminio en el exterior por US $1.854,6 mil 

- El saldo corriente de la deuda con nuestros principal proveedor 
Aluminio Nacional S.A. ALUMINA al cierre de 2017 US $697,54 mil 

* Situación Jurídica 

Aluminio Nacional del Ecuador S.A. ALUNECSA es una sociedad anónima 
debidamente constituida y registrada. El término de la sociedad expira en 21 de junio 
de 2094, sin embargo este término puede ser ampliado por decisión de la Junta 
General. 

Al cierre de año mantenemos cuatro procesos civiles, con los clientes, Vidriera la 
Merced (Juicio de Insolvencia), y el Juicio Ejecutivo con la señora Sandra Orellana, y 
el señor René Hugo Idrovo Proaño. 

z Situación Administrativa 

Aluminio Nacional del Ecuador S.A. está administrada una Junta General que se 
encarga de nombrar el Presidente con carácter de Representante Legal y un Gerente 
General también con carácter de representante legal debidamente registrados en el 
Registro mercantil del Cantón Pichincha. 
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* Estado de Cumplimiento de las Normas sobre Propiedad Intelectual y 
Derechos de Autor 

De acuerdo con lo estipulado por la Ley de Propiedad Intelectual en el Ecuador, 
Aluminio Nacional del Ecuador S.A. cumple con las diferentes normas que regulan el 
uso de la propiedad intelectual y derechos de autor y cuenta con las debidas 

licencias para los diferentes programas de computación y operativos en general, 
utilizados en el desarrollo de su actividad comercial. 

* Sistema de Seguridad Social 

De acuerdo a la ley de Discapacidades publicada en el registro oficial No.301 de abril 
6 de 2001, ley de Seguridad Social, publicada en noviembre 30 del 2001; Registro 
Oficial No. 465 y al mandato 8 del año 2010; la Empresa ha cumplido estrictamente 
con sus obligaciones al sistema de seguridad social cancelando mensualmente sus 
aportes al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social “IESS”. La información 
registrada en las declaraciones de autoliquidación es correcta y se han determinado 
correctamente las bases de cotización para la afiliación en el Seguro General 

Obligatorio a todos los empleados de la Empresa. 

* Agradecimientos 

A la colaboración de todo el grupo comercial de Alunecsa por su permanente 
disposición para el trabajo en equipo; al apoyo de la familia Alumina y a la confianza 
y respaldo entregado de parte de la presidencia de la Compañía. 

Atentamente, 

    JUAN QA! SANCHEZ 

Gerenté General 
Aluminio Nacional del Ecuador S.A. -ALUNECSA 
Quito, Febrero 26 del 2017 
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