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Informe de Gerente 
Año 2016 

> A los Accionistas 

"En cumoiimiento de las disposiciones legales y estatutaras presentamos a ustedes 
los resultados de la gestión de Alumiro Nacional ne Ecuador SA Alunecsa 
durante el ejercicio fiscal del año 2016 

+ Entorno Económico 

Durante al año 2018 se mantuvo la desaceleración de fa economia ecuatoriana esto 
motivado por el bajo precio del perroleo que se hizo imposible predear, las medidas 
Je sawaguardias que adoptaron desde año 2015 y ademas el terremoto de abri de 
2016 en Manabi y Esmeraldas, que implco tomar medidas economicas por parte del 
Gobierno para consegur los recursos para la reconstrucción de las areas afectadas 
tales como 

- Se establedo el aporte de un dia de sueldo para los que ganan más de 1 000 
dolares Se gana 3 * 900 se contabuira 1 dia de sueldo Ur mes s se gana mas de 

$ 5 000 se coniriburra 1 dia durante 6 meses' 

El Impuesto al Valor Agregado (IVA) subio dos puntos durarte un año del 12% al 
14% 

La contribucion de! 3% acic-onal sobre ubhdades ve las empresas por una sola 
vez 

- La contribucion por una sola vez el 0 9% para personas naturales con patmon.a 
mayor a un millon de delares 

Además de la aprobacion por parte del ejecuto ne las leyes de ¡a plusvalla y las 
herencias e" amberte de falta de corfianza en las politicas del gobierno central 

que se man festó con la poca inversión extrajera la carda en los depósitos del 
sistema Fnancrwro y estos a sL vez fueron dando una señal de falla de liguinez e 
incertidumbre por parte de: sector pnvado y consecuentemente implicaron menores 
recursos dispombles para que se otorguen los créditos que requiere una economia 
gmánica y que demuestran que los empresarios benen cada vez mas dificultades 
para hacer negocios 

La infiacion anual en ex 2016 cerro en 1 "2% cuando estuvo en 338 367% por los 
años 2015 y 2014 respectvamente, esto representa el contro: astncto de precios que 
mantiene las autoridades tubutanas durante toda el año 
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El 2017 es ur año siectorá y luego de una decana de cesta estabilidad polrica sa 
incertidumbre sobre e: proxmo Goplemo tene repercusiones en er escenano 
económico Las empresas preferen esperar que ef contexta politico se aclare para 
tomar decisiones de versión lo cual bene efectos en la producción, el empleo y 
crecemento. 

Y aunque no se tene una proyeccion clara de crecimiento para el 2017 1as 
autoridades del Gobierno sostener que la economia esta en proceso de 
recuperacion Sin embargo los factares que vienen empujando ese crecimiento som 
basicamente externos el precio del petroleo que se espera este año se estabilics 
con una fecuperación Ye un 20% de mismo a nes muñoral lo cual tendra un 
mpacto pos.1vo para los paises productores y ademas la entrada de fínano.amento 
externo y los proyectos de infraestructura que llegan 8 34 conclusion Como fos 
hidmeléctricos lo cual sera muy mnoriante para sustilu algunas importaciones de 
combustible y sor relevantes para fortalecer ie diversificación en áreas como 
agromdustria y la parte tecnologica 

* Evolución de los negocios 

Les ventas netas de la compañha durante el año 2016 alcanzaron los US $2 178 1 
má distabuidos ve la siguente manera entre las tres cudades donde la Empresa 
tiene $u mayor presencia en el Ecuador Er Quito US $1 260,0 mil, Guayaquil US 
$587 3, mil y Cuenca US $260 8 má con una partompacion en los ingresos totales por 
sucursa, del 57% 31% y 12% respectivamente 

La composición ae los mgresos por unea de ventas en Alunecsa estuvo fepreseñtada 
así 
Linea 2016 2015 

Extrusión 52 80% 72 35% 
Laminación 154% 868% 
RyE 45 08% 18.47% 

Accegonos 043% 0 29% 
Producto Terminado 016% 0 19% 

Mostrandonos que la nea de extrusión y sigue siendo la mas “ueríe er ruestra 
operacion comercial pero tambien con un gran poricipación del Recipientes y 
Envolventes dentro de la corrposicion te los ingresos por nea 

Pará el ogro de los resultados economicos obtenidos durante el ejercino 2016, fue 
importante el mantener las disposiciones de 18 gestion comercial tanto en Guayaquil 
como en la sucursal de Quo y la presencia con distribuidores en a cudad de 
Cuenca consolidando la representacion er al termtorio sacional y la confianza en 
nuestros cientes que ss fortalecio pese a las amenazas del mercado (as el ingreso 
de grandes cantidades de productos de origen chino, al manejo de ur stock de 
inventanos acorde con las necesidades de cada region y la atención personalizada 
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* Gestión Administratva 

El seguimiento a las pohticas comercrales tario para los distrbuidores como para 
nuestros clientes de onto de ventas. acompañados de na buera admwnsstracion de 
los stock de mventarnos, manejando las existengas Je mayor venta 
complementando las señes y tortaleciendo nuestra presencia sr el pas Gon una 
rotación de mvertarios de 133 dias al igual que la reestructuración de ia Empresa 
con el cierre de dos puntos de ventas uno en Quito y el de Guayaquil can el fin de 
optimizar los costos y guedamos con la realidad comercia! que se presento durante 
alaño 

" Sruación Ecorórrica 

Los resultados financieros de nuestra operación durante el ejelcicio ecunamico del 
2016 fueron 

- — Perdida ames de impuestos año 2015 534 10 mp 
- Perdida neta US $88 18 mil 

- — Depreciación año 2016 US $2,7 rai 
- Los ingresos a caja fueroa por US $2692,2 mi y los egresos por US 

$2 653 1 mil de los cuales se hicieror pagos a nuestros proveedoras 

de aluminio en el exrenor por US $ 387 1 ml 
- Et saldo comente de la deuda con nuestos prnopa: proveedor * 

Aluminio Nacional S A ALUMINA a, cierre de 2016 US $855 89 me 

* Situación Juridica 

Alurumo Nacional del Ecuador SA ALUNECSA es una somedad anormira 
debidamente constituida y registrada El termino de la sociedad expira en 21 de jun o 
de 2094, sim embargo este termino puede ser amphado por decision de la Junta 
General 

Al cierre de año mantenemos cuatro prrcesos cwles 00n los cientes Vidriera la 
Merced fyurcio de InsoWencsa) y el Jurcio Elecutwo con la señora Sandra Orellana, y 
el señor Rene Hugo idrovo Proaño 
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. Situación Adrumstrativa 

Aluminio Nacional del Ecuador SA está admmistrada una Junta General que se 
encarga de rombsar el Presente con carácter de Representante Legal y un Gerente 
General tambien con carácter ae representante legal detaamente registrados en el 
Registo mercantil del Cantón Pichincha 

* Estado de Cumplimiento de jas Normas sobre Propiedad Intelectual y 
Derechos de Autor 

De acuerdo con lo estipulado por la Ley de Propiedad Interectua! en el Ecuador 
Aluminio Naciona! dal Eguador 5 A cumple ton las diferentes normas que reguian e 
uso de la propiedad Intelectual y derechos de aulor y cuenta con las debidas 
beencias para los diferentes programas de computacion y operativos er general 
utizados en ef desarrollo de su actividad comercial 

+ Sistema de Seguridad Social 
De acuerdo a la ley de Discapacioades publicada er al registro oficial Mo 30 de abri 
$ de 200% ¡ey de Segundad Socral publicada en noviembre 30 del 2001 Registro 
Oficial No 485 y al mandato 8 del año 2010, la Empresa ha cumplido estrictamente 
con sus obligaciones al sistema de seguridad social cancelando mensualmente sus 
apones al Instiuto Ecuatomano de Seguridad Social JESS' la infarmación 
registtada en las declaraciones de autoliquidación es corfecta y se han determinado 
correctamente las bases de cotización pará la afración en el Seguro General 

Obligatorio a todos los empleados de la Empresa 

+ Agradecimientos 
A la colaboración de todo ej grupo laboral de Alurecsa por $ parfnanente 
disposición para el trabajo en equipo, a apoyo dela familia Alumna y a la confianza 
y Tespaido entregado de parte de la presidencia de la Compañia 

Atentamente,     
Vr : 

JUAN dao DÍAZ SANCHEZ 
Gerahte Genera! 
Aluranta Nacional del Ecuador 5 A -ALUNECSA 
Quito, Febrero 24 del 2017 
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