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Qlclumina

ALUMINIO NACTONAL DEL ECUADOR 5.A.

Informe de Gerente
Ano 2016

= A los Acclonisias

"En cumsdirniento de las disposiciones legales v esmatutarias, presentamos s ustedes
oz resuliados de la gestidr de Aluminio Nacional del Ecuador SA. - Alunecsa,
durante ef gjercicio fiscal del afic 2016

. Entornp Econdimicd

Darante al afo 2013 a2 mantuvo 1a desaceleracidn de la economia ecuatoriana gsto
mativado por &l bajo precio del perdlies que se hize imposible prededin, las medidas
de saivaguardias que adoptarch desda ano 2015 y ademas al izrremetn de atril de
2c145 en Manabi y Esmeraldas, que imakcd tomar medidas econamicas por parie del
Gopierno para consegulr los recursos para la reconstruccion de las areas afectadas,
iales como:

- Se establecio el aporte de un dia de svelde para 1os gue ganan mas de 1.000
dgdalares. Se gana § 1.000 se cantribuird 1 dia da susldo, un mes, si e gana mas ds
% 5000 se contribuira 1 dia duranta 6 mases”.

-El Imaeesio al Vakar Agregado (IWVA), subid dos pumtos durarte un afto del 12% af
14%. '

- La contribucion de! 3% adic:onal sobre utifdades de las empresas por una salg
YBZ.

- La eonlribucion por una sola vez. & 8% para parsonas naturalgs oon patrimonia
Mayar a un mitllon de délares.

Ademas de la aprobacion por parte del gjecutivo te ias leyes de ia plusvalia y las
herancias. e amberte de falta de confianza en |as politicas del gobierno central
qJe e manifestd con la poca irversidn axtrajera. 18 caida en los depdsiios dei
zistemsa financiero v estos a su vez fueran dands ung gengl de faita de ligquidez &
inceridumizie pol pate del sactor privado y consecusntemente mplcaron mengres
reciirsos disponibles para que se otorgusr i0s créditos JQue requisfe una economia
ginamica y que demuestran que los empresarios fienan cada vees mas dificaliades
para hacer negocios. :

La infiazidn anual ex of 2016 cerg en 1.12% cuando astuve en 3 38, 367% por les
anns 2045 v 2014 raspectivamiente; asto representa ei control astrnicta de pregios gue
mantiens |as autoridades tributanias durante toda el afa.
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ALUMINIO NACIONAL DE[ ECUADOR 5.A.

El 2017 as up ano slectoral y luego de una decata de ciesta estabilidad poiitica, ia
incertdumbre schre & proximo Gedlemc flene reparcusiones en & escenaric
acondmicy. Las empresas prefieran asperar gua ef conlexic politico se aclars para
tomar decisionas de inversidn, 'o cual tiens ofecios en la neoduccidn, &l empleo vy
cragimignto.

Yo oaunque no se tens una proyecokdn clara ge grecimiente para el 2017, ias
adpridades del Gebierno sostienen ous 1a economiza gstd en procsss de
recuperacign. Sin embanga, los factares que vienen empujande ese cracimiento son
basicamente axternos: &l precio del petrdieg Gue se espera este afin 52 Zstabilics
TON uUna fecuperatitn de un 20% ded misme a nivel mundial, 1o cual tendra un
ampacic posiivo para los paisas productores y ademas la entrada de finensiamiento
externo y los proyectes de infrasstructura gue llegan & sa conclusidn ¢omo fos
hidmoakesticos, o oual 8203 muy imootiante para sustitur algunas importaciones de
combustible y son melevantas para foralecer iz diversificacién en &reas comg
agroindustria v 1a parte tecnoiogica.

" Evolucion de 108 negocios

Lzs ventas r2ias e 1a compania durantiz sl ado 2016 alganzason los LS $2.1781
mil; distibuides de & siguiente manera entre las tres Ciudades donde la Empresa
tiene su mayor presencia en el Ecuador: Ern Quito US $1.256.0 mil, Guayaquil LS
36673, mit v Cuenga US $280 8 mil gon ung participacion en 1os INgresns otakes por
sucureai det 57%, 31% v 12% respectivamenta.

La composicidn g2 los ingresns por linga de venias en Alunsces astuve 1epresentatia

asi:

Linea 2016 2095
Extrusion 52 80% 72.35%
Laminacién 1.54% E68%
RyE 45, 06% 18.47%
Accesoriog 0.43% G.28%
Progucto Terminado 0.16% 0,189

Mostrgndonos gue g iines de extrusion v sigue siendo 1a mas Uere en nuests
Oneratidn comercial pero tarmbién con un gran participacion del Recipienies vy
Envalventes dentro de |a cornposicion o ks ingresos por Hnea.

Pars &l logro da los resultados aconomicos obienidos turanie el erioicio 2018, Tue
importante &l mantaner las disposiciones de ia gestidn comercial tanto en Gaayaquil
como en la sucursal de Quitg v ia presencia con distribuidores en ia ciiad de
Cuenca. consolidando la rapresentacion ec al territocia nacional v la confisnza en
nuestros clientes gue sz fortalecit pese a2 las amenazas del mercado ras el ingreso
dge grandes cantidades ode productos de origen shino, al manejo de ur stock de
invenfarios acorde con las nocesidades de cada regidn v [a 2tencifin personalizada
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* Gastlen Administrativa

£l seguimisnto a las politicas comerciales, tarto para las disttbaidores come para
nuestros clentes d= pumo de ventag, acompaiadas de una buera adminsiracion de
log  stock de inventarios, mang@ando laz  existencias  de  mayor  venta,
complemeniando fas seras y  Worialeciendo nuestra presencia sr & pais. son una
retacién de invertarios de 133 diag; al igual gue la reestructuracidon de is Empresa
con & cierre de dos puntos de ventas une en Quitp y &l da Guayaquil, can el fin de
eptimizar {05 costos ¥ guedamos con fa realidad comercial que se presentd durants
2l afin.

- Siuacitn Econdmica

Los resultados financisros de nuestra operacion durante el gjgrcicio econdimico del
20186 fueron:

- Pardida anies de impuastos afio 2018 534,10 mi

- Pérdida neta I% 588 18 mil.

- Depreciacion afo 2016 US $2,7 mil,

- Les ingresos a caja fuerca por US $2.892.2 mil y los egresos por US
$2.653,1 mil de lag cuales se hicieran pagos a nuesiros provesdoras
tde ghuminio &n &l exterior por US 51,3871 mil

- H saldo coriente de la deuda con nuesiias principal  provesdor
Aluminic Nacional S.A. ALUMINA & cierre de 2076 US $855.88 m#

* Sitwacldn Juridica

Aluminio Macional del Ecuador S A ALUMNECSA &5 una sociedad andnimra
gebidamente constituida y registrada. E t&rmino de la sociedad expira en 21 de juna
de 2094, sin embargo este termino puede ser amplisdo por decision de la Junta
Generat.

Al cierre de afic manenemaos cuatro proceses civiles, oon ies clientes, Vidriera la
Merced (Juicio de insolvencia). y ef Juitie Ejecutvo con ia sefora Sandra Orellsna, y
=t s2fior René Hugo idrovo Proado.
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* SHuacidn Administrativa

Aluminio Nacioral def Ecuador S.A. estd adminisirada ura Junia Genaral que se
Sncarga da aamdrar ef Prestene con cardcter de Representante Legal y ur Gerenle
General embién con caracler ge reprasentants legal devigaments registrados an el
Reagistro mercartil del Cantdn Pichincha.

* Estade do Cumplimiento de jas Normas sobre Propiedad Intelectual y
Derechos de Autor

Oa acuardo con o estipulads por la Ley de Propiedad inteiectus! en &f Zouador,
Alurminio Naciong! det Ectador S.A cumple ton iag difersntes normas que regulan ef
UsG de fa  propiedad intslectual ¥ derechos de sulac ¥y cuerda con ‘a2 debidas
bcencias para 108 diferentes programas de computacion v operativos en general,
Hitizados en &f desarmollo de = actividat  Somercial.

* Sistama de Seguridad Social

D2 acusrdo g f2 ey de Digcapacigades puslicads 2n ol registin oficial Mo 301 de abril
§ te 2001, iey de Seguridad Sacial, publicada en noviembre 30 dei 2061. Ragistro
Qficial Mg 465 v &l mandato 8 del aho 2310; g Empresa ha cumplido estrictamente
con sus obligaciones al sistema de seguridad social cancelantio mensualmente sus
aportes &l instielo Ecualorano de Segurided Social "ESS'. [a infarmacdn
ragisttada en jas declaracionss de autdliquidacion es correcta y 5 han determinadd
sorrectamente 1as basgs de ootizacidn parg la afiaciom 2n el Seguro Seneral
Chligatorio a todos (05 empiaados de la Empresa,

* Agradecimientos

A lz colehoracion de ilodd e grupo laboral de  Alyrecsa par su permanents
disposicion para 2l rakhaio en equipd; o apdys dela lamilla Aluming vy » ia confianza
y respaido entragado de parie de |2 prasigencia de la Compania

Atentamente,
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Gerehte General
Alurninlo Nacions! del Ecuanor $.4. -ALUNECSA
Quiin, Febrero 24 dgt 2017
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