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Informe de Gerente
Ano 2014

. A los Accionistas

"En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias, presentamos a ustedes
los resultados de la gestion de Aluminio Nacional del Ecuador SA - Alunecsa,
durante el gjercicio fiscal dei afio 2014

B Entorno Econémico

Durante el afio 2014 el primer semestre presentd un desempefio aceptable en la
economia donde se mantuvo la inversion soclal en obras de infraestructura vial,
educativa, de salud, la inversién social con programas de vivienda en todo el pais y
la generacion de empleo con las mega obras como refinerias e hidroeléctricas,

Pero la caida de los precios del petrdleo a nivel internacional, en el segundo
semestre hizo reducir las expectativas de crecimiento inicial es decir que en terminos
generales el balance econdmico del Ecuador no cumplié con las conforme a la
previsiones de inicio de afio propuesta por jos entes Gubemamentales

El producto interno brute (PIB) del pais al cierre del 2014 fue del 3.8%, frente al 4.5,
4.8% y el 6.5% del 2013, 2012, 2011 respectivamente; el desempleo estuvo por el
orden del 4.54 % frente al 4.86% del 2013 y Ia inflacién en el 2014 cerrd en 3.67%
cuando estuvo en 2,70%, 4.16% y el 5.41%, por los anos 2013, 2012, 2011.

El 2015 empieza con una gran amenaza para la inversién gubernamental por la
baja del petroleo sostenida desde el afio que termina y esto hace que la economia
ecualoriana se vea sujeta a dos variables determinantes, primero la baja cotizacion
del barril de petréleo en el mercado mundial y segundo la apreciacion del délar que
seran vitales en las finanzas publicas y en el crecimiento econdmico del pais.

Se prevé que los dos préximos afios tendran un escenario adverso en la economia
nacional por factores externos como el petroleo que es importante, porque es una
de las principales fuentes de ingreso de divisas para el pais junto con el
endeudamiento y remesas que también estdn a la baja, la apreciacion del délar en
los mercados internacionales y el saldo de la balanza comercial. Para lo cual se
empezaron a aplicar medidas duras como salvaguardias cambiarias para los
productos colombianos y peruanos, esto genera las trabas y controles del Estado a
la inversion y no hay reglas claras para realizar los actos de comercio, lo cual implica
dificultades para proyectar un crecimiento y desarrollo de la Compafiia que sea
positivo,
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" Evolucién de los negocios

Las ventas netas de la compafia durante el afio 2014 alcanzaron los US $6.764,8
mil; distribuidos de la siguiente manera entre las tres cludades donde la Empresa
tiene su mayor presencia en el Ecuador: En Quito US $3.354,8 mil, Guayaquil US
$2.673,5, mil y Cuenca US $736,3 mil con una participacion en los ingresos totales
por sucursal del 50%, 39% y 11% respectivamente.

La composicion de los ingresos por linea de ventas en Alunecsa estuvo representada

asi:

Linea 2014

Extrusion 85.18% B3.35%
Laminacion 1.30% 3.14%
Foll 12.44% 12.70%
Accesorios 0.51% 0.27%
Producto Terminado 0,56% 0.65%

Mostrandonos que la linea de extrusion sigue siendo la mas fuerte en nuestra
operacion comercial pero también la buena participacion del Foll dentro de Ia
composicion de los ingresos por linea.

|

Para el logro de los resultados econdmicos obtenidos durante el ejercicio 2014, fue
importante el mantener las disposiciones de la gestion comercial tanto en Guayaquil
como en la sucursal de Quito y la presencia con distribuidores en la ciudad de
Cuenca, consolidando la representacion en el territorio nacional y ia confianza en
nuestros clientes que se fortalecié pese a las amenazas del mercado tras el ingreso
de grandes cantidades de productos de origen chino, al manejo de un stock de
inventarios acorde con las necesidades de cada region y la atencion personalizada
dada por nuestros Ejecutivos de Ventas, que generan respaldo y seguridad a los
clientes.

y Gestion Administrativa

El seguimiento a las politicas comerciales, tanto para los distribuidores como para
nuestros clientes de puntos de ventas, acompafiados de una buena administracion
de los stock de inventarios en cada bodega, manejando las existencias de mayor
venta, complementando las series y fortaleciendo nuestra presencia en el pais, con
una rotacion de inventarios de 53 dias; al igual que la reestructuracién de los puesto
de trabajo; representaron un buen desempefio de la gestion administrativa,
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La participacion en el mercado del aluminio en Ecuador fue la siguiente:

Empresa 2014 2013
Cedal 40% 41%
Fisa 34% 35%
Alunecsa 7% 9%
Andesia 4% 3%
Otros 15% 12%

. Inversiones

Durante el 2014 se llevaron a cabo inversiones por US $12,2 mil en para la
adquisicion de equipos de computo actualizados con sus respectivas licencias con el
animo de optimizar el funcionamiento del sistema de redes que posee Alunecsa y asi
dar a los usuarios una base sélida y estable para el desempefio de sus funciones y
para el cambio del equipo servidor y del sistema contable de la Empresa.

‘ Situacién Econdmica
Los resultados financieros de nuestra operacion durante el ejercicio econémico del
2014 fueron:
- Utilidad antes de impuestos afio 2014 $241,1 mil,
- Utilidad neta US $150.8 mil.
- Depreciacién afio 2014 US $5,7 mil.
- Losingresos a caja fueron por US $7.744,1 mil y los egresos por US
$7.733,4 mil de los cuales se hicleron pagos a nuestros proveedores
de aluminio en el exterior por US $5.636,1 mil
- El saldo corriente de la deuda con nuestros principales proveedores
Aluminio Naclonal S.A. ALUMINA ai cierre de 2014 US $976,7 mil

. Situacion Juridica

Aluminio Nacional del Ecuador S.A. ALUNECSA es una sociedad andnima
debidamente constituida y registrada, El término de la sociedad expira en 21 de junio
de 2084, sin embargo este término puede ser ampliado por decisién de la Junta
General.

Al cierre de afio mantenemos cuatro procesos civiles, con los clientes, Vidriera la
Merced (Juicio Ordinario para anulacidn venta bien embargado), y el proceso Juicio
Ejecutivo con la sefiora Sandra Orellana, por el incumplimiento del acuerdo de pago
que tenia en el afio 2008 los uicio al sefor Pita Hidrobo Andrés Caicedo Caicedo
Martha por el no pago de cartera, ademas un juicio verbal sumario por cobro de
poliza contra Seguros La Unidn.
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f Situacién Administrativa

Aluminio Nacional del Ecuador S.A. estd administrada una Junta General que se
encarga de nombrar el Presidente con caracter de Representante Legal y un Gerente
General también con carécter de representante legal debidamente registrados en el
Registro mercantil del Cantén Pichincha

N Estado de Cumplimiento de las Normas sobre Propiedad Intelectual y
Derechos de Autor

De acuerdo con lo estipulado por la Ley de Propledad Intelectual en el Ecuador,

Aluminio Nacional del Ecuador S.A. cumple con las diferentes normas que regulan el

uso de la propiedad intelectual y derechos de autor y cuenta con las debidas

licencias para los diferentes programas de computacion y operativos en general,

utilizados en el desarrollo de su actividad comercial.

. Sistema de Seguridad Social

De acuerdo a la ley de Discapacidades publicada en el registro oficial No.301 de abril
6 de 2001, ley de Seguridad Social, publicada en noviembre 30 del 2001: Registro
Oficial No. 465 y al mandato 8 del aflo 2010; la Empresa ha cumplido estrictamente
con sus obligaciones al sistema de seguridad social cancelando mensualments sus
aportes al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social *IESS”". La informacién
registrada en las deciaraciones de autoliquidacién es correcta y se han determinado
comectamente las bases de cofizacion para la afiliacién en el Seguro General
Obiligatorio a todos los empleados de la Empresa,

. Agradecimientos

A la colaboracién de todo el grupo laboral de Alunecsa en Guayaquil y Quito por su
permanente disposicion para el trabajo en equipo; al apoyo de la familia Alumina y
alaconfianza y respaldo entregado de parte de ia presidencia de ia Compafiia.

Atentamente,
”44’,-/9 /’Q/"/ JE4 ‘/I

HERNANDO RODRIGUEZ 0.
Gerente General
Aluminio Nacional del Ecuador S.A. -ALUNECSA

Quito, Febrero 03 del 2015
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