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+ A los Accionistas 

"En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias, presentamos a ustedes 
los resultados de la gestión de Aluminio Nacional del Ecuador S.A. - Alunecsa, 
durante el ejercicio fiscal del año 2012 

. Entorno Económico 

El año 2012 se mantuvo con calma en la situación política pese al inicio de la 

campaña electoral el país terminó con una perspectiva favorable, esto debido al que 
el gobierno ha hecho una exitosa renegociación de los contratos petroleros, las 
nuevas inversiones amparadas en el Código de la Producción, los efectos de la 
inyección económica realizada por el Estado reflejados en obras de infraestructura e 
inversión social en todo el país. 

El producto interno bruto (PIB) del país al cierre del 2012 fue del 4.8%, frente al 
6.5%,3.6% 0.36%, 7.24% y al 2.04% del 2011, 2010, 2009, 2008 y 2007 
respectivamente; el desempleo estuvo por el orden del 5.07% frente al 6.10% del 
2010 y la inflación en el 2012 cerró en 4.16 cuando estuvo 5.41%, 3.31%, 4,31 
8.83%, 3.32%, por los años 2011, 2010, 2009, 2008, 2007; esto motivado al control 
estricto de precios que realizaron las autoridades tributarias durante todo el año, es 
decir que en términos generales el balance económico del Ecuador fue favorable. 

El 2013 empieza un año electoral por lo que en el primer trimestre se espera una 

desaceleración en la economía mientras se define el nuevo presidente y las 
dignidades que van a gobernar al país por los próximos 4 años aunque se espera la 
continuidad del mismo mandato y se cree que el crecimiento económico sea 
interesante en el país, esto acompañado por el desempeño del sector minero como 
el gran motor de impulso y a la dinámica que mantiene el sector de la construcción e 
intermediación financiera además de la demanda interna que crece por la política 
económica de estímulo utilizada por el Estado y que se mantiene vigente a través del 
gasto público y las facilidades para acceder al crédito. 
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+ Evolución de los negocios 

Las ventas netas de la compañía durante el año 2012 alcanzaron los US $7.747 mil; 
distribuidos de la siguiente manera entre las tres ciudades donde la Empresa tiene su 
mayor presencia en el Ecuador: En Quito US $2.976 mil, Guayaquil US $4.066 mil y 
Cuenca US $705 mil con una participación en los ingresos totales por sucursal del 
38.41%, 52.49% y 9.10% respectivamente. 

La composición de los ingresos por línea de ventas en Alunecsa estuvo representada 
así: 
Línea 2012 2011 
Extrusión 79.95% 88.62% 
Laminación 6.55% 1.02% 

Foil 13.00% 10.26% 
Accesorios 0.29% 0.09% 
Producto Terminado 0.21% 0.01% 

Mostrándonos que la fínea de extrusión sigue siendo la mas fuerte en nuestra 

operación comercial pero también el crecimiento de la línea laminación y Foil dentro 
de la composición de los ingresos por línea. 

Para el logro de los resultados económicos obtenidos durante el ejercicio 2012, fue 
importante el mantener las disposiciones de la gestión comercial tanto en Guayaquil 
como en la sucursal de Quito y la presencia con distribuidores en la ciudad de 
Cuenca, consolidando la representación en el territorio nacional y la confianza en 
nuestros clientes que se fortaleció pese a las amenazas del mercado, también con la 
decisión de abrir un nuevo local en el Valle de San Rafael, cantón Rumiñahui, 
abierto al público desde el segundo semestre del año 2012 y con ventas de US $89.7 
para cubrir zonas aledañas a Quito y el manejo de un stock de inventarios acorde 
con las necesidades de cada región y la atención personalizada dada por nuestros 
Ejecutivos de Ventas, que generan respaldo y seguridad a los clientes. 

* Gestión Administrativa 

El seguimiento a las políticas comerciales, tanto para los distribuidores como para 
nuestros clientes de puntos de ventas, acompañados de una buena administración 
de los stock de inventarios en ceda bodega, manejando las existencias de mayor 
venta, complementando las series y fortaleciendo nuestra presencia en el país, con 
una rotación de inventarios de 47 días; al igual que la reestructuración de los puesto 
de trabajo; representaron un buen desempeño de la gestión administrativa. 
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La participación en el mercado del aluminio en Ecuador fue la siguiente: 

Empresa 2012 2011 

Cedal 40% 39% 
Fisa 34% 33% 
Alunecsa 11% 12% 
Andesia 3% 3% 
Lenher 0% 1% 
Otros 12% 12% 

. Inversiones 

Durante el 2012 se llevaron a cabo inversiones por US $4,7 mil en para la 
adquisición de equipos de cómputa actualizados con sus respectivas licencias con el 
ánimo de optimizar el funcionamiento del sistema de redes que posee Alunecsa y así 
dar a los usuarios una base sólida y estable para el desempeño de sus funciones y 
para la adecuación del nuevo local abierto en el Valle de San Rafael. 

+ Situación Económica 
Los resultados financieros de nuestra operación durante el ejercicio económico del 
2012 fueron: 

- — Utilidad antes de impuestos año 2012 $381,2 mil. 
- Utilidad neta US $248.9 mil. 
- — Depreciación año 2012 US $5,9 mil. 
- Los íngresos a caja fueron por US $9.682,7 mil y los egresos por US 

$9.447,2 mil de los cuales se hicieron pagos a nuestros proveedores 
de aluminio en el exterior por US $6.800,3 mil 

- — El saldo corriente de la deuda con nuestros principales proveedores 
Aluminio Nacional S.A. ALUMINA y Emma Y Cia. S.A al cierre de 
2012 US $922,77 mil 

+ Situación Jurídica 

Aluminio Nacional del Ecuador S.A. ALUNECSA es una sociedad anónima 
debidamente constituida y registrada. El término de la sociedad expira en 21 de junio 
de 2094, sin embargo este término puede ser ampliado por decisión de la Junta 
General. 

Al cierre de año mantenemos tres procesos civiles, con los clientes, Vidriera la 
Merced (Juicio Ordinario para anulación venta bien embargado), y el proceso Juicio 
Ejecutivo con la señora Sandra Orellana, por el incumplimiento del acuerdo de pago 
que tenía en el año 2008 y el juicio al señor Hidrobo Proaño Flavio René Hugo por el 
no pago de cartera, además un juicio verbal sumario por cobro de póliza contra 
Seguros La Unión. 
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+ Situación Administrativa 
Aluminio Nacional del Ecuador S.A. está administrada una Junta General que se 
encarga de nombrar el Presidente con carácter de Representante Legal y un Gerente 
General también con carácter de representante legal debidamente registrados en el 
Registro mercantil del Cantón Pichincha 

+ Estado de Cumplimiento de las Normas sobre Propiedad Intelectual y 
Derechos de Autor 

De acuerdo con lo estipulado por la Ley de Propiedad Intelectual en el Ecuador, 
Aluminio Nacional del Ecuador S.A. cumple con las diferentes normas que regulan el 
uso de la propiedad intelectual y derechos de autor y cuenta con las debidas 
licencias para los diferentes programas de computación y operativos en general, 
utilizados en el desarrollo de su actividad comercial. 

+ Sistema de Seguridad Social 
De acuerdo a la ley de Discapacidades publicada en el registro oficial No.301 de abril 
6 de 2001, ley de Seguridad Social, publicada en noviembre 30 del 2001; Registro 
Oficial No. 465 y al mandato 8 del año 2010; la Empresa ha cumplido estrictamente 
con sus obligaciones al sistema de seguridad social cancelando mensualmente sus 
aportes al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social “IESS”. La información 
registrada en las declaraciones de autoliquidación es correcta y se han determinado 
correciamente las bases de cotización para la afiliación en el Seguro General 
Obligatorio a todos los empleados de la Empresa. 
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Atentamente, 

    
OSCAR HERN ESAR. 

Aluminio Nacional del Ecuador S.A. -ALUNECSA 
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