MEMORIA DE LA ADMINISTRACION

Sefiores Accionistas de

PLASTICOS PANAMERICANOS PLAPASA S.A.
Presente.

Seilores accionistas:

En cumplimiento de mis obligaciones establecidas en la Ley de Compaiiias y en los
Estatutos Sociales, presento a Ustedes mi informe correspondiente al ejercicio 2003,

Debido a la recesion cconomica que vive ¢l Licuador, la gestion empresatinl resullo
sumamente dificil, de alli que las ventas se hayan disminuido en un 37%. Los Gastos
Operativos tambtén disminuyeron en un 15.5%, llegando a una Utilidad antes de

participacion laboral que representa el 43.7% en comparacion al ejercicio anterior; es decir
la utilidad disminuyo en un 56.3%.

Como consecuencia de la disminucion de las ventas la compaiiia tuvo que obtener un

préstamo bancario por un millon de dolares de los Estados Unidos de América para capital
de operacion.

A pesar de la disminucion de las Ventas y de la Utilidad la situacion patrimonial muestra
una estructura estable al 31 de Diciembre 2003, en comparacion a Diciembre 2002 se
mantiene la misma relacion Patrimonio a Activo Total.

Sin otro particular, me sera grato dar cualquier explicacion complementaria en la reunion
de la Junta General Ordinaria de Acctonistas.
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Muy Atentamente, -~

Gerente (General




