INFORME DE GERENCIA

A los sefiores accionistas de
SOUTH MOTORS S.A.

De mis consideraciones:

Los resultados obtenidos por la empresa durante el ejercicio
econoémico del afio 2017 han sido satisfactorios con relacion al afio
2016, Dando a conocer que las ventas sufrieron un crecimiento del
8% con relacion al afo 2016, este resultado se debe a las
estrategias planteadas por parte de la gerencia, para combatir y
paliar el aumento de marcas chinas que invaden el mercado a
precios econdmicos y a una reseccion econémica qué el pais esta
sufriendo.

Al tener una economia en reseccion, nos hemos topado con
dificultades en la recuperacién de la cartera, se ha complicado por un
tema claro de falta de circulante que todos los clientes en las
diferentes zonas de nuestro pais nos han manifestado, han crecido
los problemas de cobranza, para tener mayor competitividad el
crédito se amplié para 120 dias pese de este incremento en dias de
plazo los clientes se estan tomando 30 dias de gracia girando el
primer pago a los 60 dias con estos nuevos plazos de pago tomando
asi mas tiempo en crédito, motivo que complica el tema de seguir
importando con la misma continuidad que se venia laborando, Ia
competencia ha ampliado los plazos de pago para sus créditos,
financiando al cliente hasta 6 meses con meses de gracias para el
pago , lo cual representa que la Empresa debe contar con otro capital
para concesion de crédito, aspecto que perjudica nuestras politicas de
comercializaciéon. Por estos inconvenientejde recuperacion de cartera,
la empresa se ha visto en la necesidad de trabajar con el Banco del



Pacifico con una linea de crédito para apalancase y seguir trabajando
con normalidad en sus importaciones.

La Empresa como resultado de sus gestiones internacionales
continua una relacion de negocios permanentes con las marcas de
representacion a nivel nacional Tornel de México y Sonar de Taiwan.
Cabe mencionar que en el afio 2017 la empresa Tornel sufrié un paro
general de sus empleados disminuyendo el abastecimiento de
neumaticos, por lo cual la empresa permanecio sin stock necesarios
para la distribucion teniendo este inconveniente hasta la presente

fecha.

CUADRO COMPARATIVO DE RESULTADOS ANOS 2017-2016

2017 2016 VARIACION
VENTAS NETAS 2.815.191,04 2.602.507.99 212.683.05
VENTAS DE
ACTIVOS FIJOS 98.520,42
COSTO 2.089.954 .91 2.031.738,74 31.793.52
UTILIDADES
BRUTAS EN 725.236.13 669.289,67 55.046,46
VENTAS
GASTOS DE
AN 231.032,23 205.050,64 25.081,59
GASTOS DE
SASTOS o, 327.772.15 339.209,71 -11.437,56
INGRESOS NO
DoREa0S NS 1.950,53 8.930,39 -6.979,86
GASTOS NO
pesdivi bt 39.059,09 19.845,23 19.213,86
UTILIDAD 129.323.19 114.114 48 15.208,71
15%
PARTICIPACION 19.398 48 17.117,17 2.281,31
EMPLEADOS
22% IMPUESTO
oy 24.183 44 21.339,41 2.844,03
10% RESERVA
e, 8.574,13 7.565.,79 1.008,34




Como podemos apreciar en el cuadro anterior el rendimiento obtenido
por South Motors S.A. en el aflo 2017 con respecto al afio anterior
nos permite informarle que habiendo tomado la decision de bajar
nuestros precios y ofrecer promociones por pronto pago y por
volumenes, se ha podido mantener y tener un pequefio incrementod

en las ventas que nos ha permitido tener una utilidad.

La reseccion econdmica y el sobre endeudamiento del gobierno no
permite que la economia permanezca estable, teniendo una escasez
de circulante, han restringido y estrangulado al mercado, trayendo

con ello inconvenientes que repercuten en los costos.

Nuestros productos en el mercado siguen siendo muy cotizados y han
permitido al cliente contar con una mejor mixtura de medidas dentro
de las marcas de importacion Sonar y Tornel a pesar de los precios

de las llantas chinas que estan en el pais.

Debo recalcar que la administracion ha venido trabajando
normalmente para lograr mantenerse en el nivel de ventas y el
desarrollo de los niveles financieros, tomando como estrategia la

reduccidn de gastos para una optimizacién de recursos.

La compafia a lo largo del afio 2017 continua con una demanda por
parte del Ex Administrador y la Sefiora Marcia Irene Sotelo Almeida
que presento una denuncia de Perjurio por el cobro indebido de
arriendos de la casa de Cumbaya que cabe recalcar es propiedad de
la empresa South Motors S.A., por tal motivo la empresa sigue en un
estado de contingencia por posibles pagos que se deba realizar al

término de la demanda.

Cabe sefialar que resulta dificil la proyeccion de importaciones para el
afio 2018 debido a los cambios que el gobierno plantea para una



reactivacion econdémica del pais, con medidas restrictivas o
incrementos de aranceles que afectaria a las compras al exterior.

Es todo cuanto puedo informar de mis labores cumplidas en el

ejercicio del afio 2017.

Atentamente. Por.
South Motors S.A.

Braulg %duardo Carvajal A.

PRESIDENTE EJECUTIVO
Quito, 3 de abril del 2018



