INFORME DE GERENCIA

A los sefiores accionistas de
SOUTH MOTORS S.A.

De mis consideraciones:

Los resultados obtenidos por la empresa durante el ejercicio
economico del afio 2014 no han sido satisfactorios con relacion al afio
2013, Las ventas sufrieron un decremento en un 29 % con relacion
al aflo 2013, este resultado se debe al incremento paulatino de
medidas implantadas por las instituciones de Gobijerno que ha
alcanzando una considerable disminucion de las importaciones en
todos los productos y que nos esta conduciendo a crear escasez €
impedir fas importaciones para evitar la salida de délares del pais.

Al haberse reducido las ventas la recuperacion de la cartera empieza
a crear problemas en la recaudacion por falta de circulante, en forma
proporcional, han crecido los problemas de cobranza debido a la dificil
situacion econdmica que atraviesa el pals debido a la caida del precio
del petroleo y elfo ha repercutido en la recuperacion de cobros, lo que
nos ha obligado a obtener mayores créditos bancarios que equilibren
nuestro flujo de caja, los clientes que cada vez solicitan nuevos
plazos de pago; la competencia ha ampliado los Plazos de pago para
sus créditos, financiando al cliente hasta en ciento ochenta dias, lo
cual representa que la Empresa debe | contar con otro capital para



concesion de crédito, aspecto que perjudica nuestras politicas de

comercializacion.

La Empresa como resultado de sus gestiones internacionales ha

tratado de incrementar las importaciones, manteniendo asi en el

mercado las marcas de llantas Tornel de México y Sonar - Nangkan,

de Taiwan. Cabe aclararse que la demanda de aros también ha

disminuido notablemente, por que gran numero de importadores han

dedicado sus capitales a fa compra de estos accesorios.

CUADRO COMPARATIVO DE RESULTADOS ANOS 2014-2013

2014 2013 % VARIACION
VENTAS NETAS 3.794.366,32 4.957.972.18 1.163605.86
COSTO - 2.949.120.82 3.931.007.43 881.886.61
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 845.245.50 1.026.964.75 181.719.25
GASTOS DE VENTA 272.547.57 371.883.17 -38.335.60
GASTOS DE OPERACION 420.109.99 536.650.95 -116.540.96
INGRESOS NO OPERATIVOS 10.054.56 11.482.75 1.428.1%
GASTOS NO OPERATIVOS 34.521.53 34.175.44 -346.09
UTILIDAD 128.120.97 155.737.94 27.616.97
15% PARTICIPACION EMPLEADOS 19.218.14 23.360.69 4.142.55
22% IMPUESTO RENTA 23.958.62 29.122.99 4.264.37
10% RESERVA LEGAL 8.454.42 13.237.72 4.743.30




Como podemos apreciar en el cuadro anterior el rendimiento obtenido
por South Motors S.A. en el afio 2014 con respecto al aflo anterior
nos permite  conocer que a pesar de las alzas de precios y
restricciones sufridos en los productos que comercializamos en el
afio 2014 hemos podido alcanzar utilidades, aunqgue menores que el

afio anterior.

La economia no ha permanecido estable, pues los constantes
camb)'os en las medidas gubernamentales, ademas la escasez de
circulante, debido a la caida del precio del petrdleo, han restringido y
estrangulfado ef mercado, trayendo con ello inconvenientes que
repercuten en los costos. La importacion de estos bienes se torna
dificil por la serie de exigencias que requieren las instituciones

gubernamentales.

Nuestros productos en el mercado siguen siendo muy cotizados y han
permitido al cliente contar con una mejor mixtura de medidas dentro
de las marcas de importacién Sonar y Tornel a pesar de la cantidad
considerable de Liantas chinas y de distintas marcas introducidas al

pais.

Debo recalcar que la administracion ha venido trabajando
normalmente para lograr mantenerse en el nivel de ventas y el
desarrollo de los niveles financiero y administrativo pese a las
molestias causadas en los juicios y nuevas denuncias a los

Organismos de Control, por parte del anterior Administrador.

l.a Empresa ha dado cumplimiento a fo dispuesto por fa Ley en lo

referente a la Jubifacién Patronal e Indemnizacion de personal



mediante estudio actuarial, se mantienen reservas por $8.333 y
1.471 , beneficiando a los trabajadores que cumplieron diez afios de

trabajo ininterrumpido en la Compafiia.

3. La Compadia a lo largo del afio 2014 continta con varias
demandas, entre ellas seflalaremos aquella iniciada por la Empresa
por Dafios y Perjuicios en contra del ex — administrador sefior Antonio
Carvajal, basados en fo dispuesto en la sentencia determinada por el
Sequndo Tribunal de Garantias Penales de Pichincha, La sentencia
emitida y apelada a la Corte Provincial de Justicia respecto al juicio
de colusién presentado por el mencionado seflor José  Antonio
Carvajal, en contra de los actuales administradores que también
continia en autos hasta el pronunciamiento de su correspondiente

ratificacion de sentencia o archivo de la causa.

Se produjo en el mes de noviembre del 2014 la entrega del local en
el que funcionaba la Compaiiia, en cumplimiento a la sentencia

emitida por ef Juzgado Tercero de Inquilinato.

La Empresa esta a la espera del pronunciamiento de la Corte
Provincial de Justicia sobre la apelacion a la sentencia emitida por el
Segundo Tribunal de Garantias Penales sobre el juicio de dafios y

perjuicios que sigue la Compa#fia al sr. Antonio Carvajal Arias.

Cabe seflalarse que resulta dificil la proyeccion de importaciones
para el afio 2015 debido a la velocidad con que estédn cambiando las

exigencias gubernamentales y la restricciones implantadas, y a la



nueva asignacion de cupos gue sugieren un posible cierre de las

compras al exterior.

Es todo cuanto puedo informar de mis labores cumplidas en el

efercicio del afio 2014.

Atentamente. Por.
South Motors S.A.

[
i
Braulio Eduardo Carvajal A.

PRESIDENTE EIECUTIVO
Quito, 9 de abril del 2015



