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INFORME DE LABORES DEL ANO 2008 A LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE
LA COMPANIA GESTORINCSA S.A.

Quito, 25 de febrero de 2009
Seifiores accionistas

Cumplo con la obligacion de presentar a Ustedes el Informe Anual de las principales
actividades de la empresa durante el ejercicio econdmico del afio 2008, de acuerdo a las
disposiciones legales y estatutarias.

Entorno Ecuador:

El segundo afio de gobierno del Presidente Correa ha estado caracterizado por altos
ingresos debido al incremento del precio del petréleo durante el primer semestre y por
un exagerado gasto fiscal, dejando como reserva neto una insuficiente suma de ahorro
(Reserva Monetaria).

El Presidente Correa se dedicdé a cumplir con las ofertas electorales en el area social
(salud y educacion) y en eventos de emergencia (plan vial, subsidio al agro, bonos
solidario y de vivienda) con un incremento desmedido del presupuesto del Estado.
Ademas dedicd mucho de su tiempo a procesos de tipo electoral para disefiar y aprobar
la nueva Constitucion de la Republica, con alto porcentaje de aceptacion por parte de la
poblacion.

La nueva Constitucion, aprobada en referendo, es inclusiva en derechos pero idealista
en la posibilidad de ser cumplida, especialmente por el financiamiento de esos derechos.
Se han creado nuevos poderes que, en la practica. estardn bajo la influencia del
Ejecutivo.

El cambio de fondo realizado durante 2008 esta dirigido hacia un Estado participativo
en muchas actividades que antes se habian cedido al sector privado, especialmente en el
area petrolera, y hacia una economia estatizada, enfocada a dar preferencia a posibles
soluciones a la problematica social. La realidad es una concentracion de poderes.

Desde su campaiia electoral del afio 2006, sefiald la ilegalidad de la deuda externa
comercial y multilateral y nombré una comision para el analisis de dicha deuda. Las
conclusiones de esta comision presentadas en octubre de 2008 son una repeticidn de lo
sefialado anteriormente por ¢l Presidente, y basado en ese informe, dejé de pagar la
deuda de Bonos Global 2012 y 2030, sin embargo pagé los bonos 2015 que tienen un
mismo origen que los rechazados. Este incumplimiento ha elevado el indice de riesgo
pais con el consiguiente incremento en el costo de créditos internacionales.

Con la crisis financiera mundial que se inci6 a partir del segundo semestre del afio 2008,
han disminuido las exportaciones de productos ecuatorianos, especiaimente de petroleo
(menos de US$ 30 el barril), las remesas de los emigrantes, los créditos internacionales,
las inversiones nacional y extranjera, causando impactando en el ingreso de divisas y
en la proyeccion de negocios en el pais.
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Con respecto a las relaciones internacionales, nos hemos incorporado al grupo de paises
criticos del gobierno americano, firmando acuerdos con paises como China, Rusia, Iran,
y por supuesto Venezuela y nos hemos alejado de Brasil. Rompimos relaciones
diplomaticas con Colombia por el problema surgido por el bombardeo de una base de
las FARC en Angostura (Sucumbios) el 1 de marzo de 2008.

El crecimiento del PIB durante 2008 fue de aproximadamente 5.2%, La inflacion
terminoé al alza de 8.80%, la Reserva Monetaria finalizé en 5 mil millones de USD. La
Balanza Comercial fue ligeramente positiva. Las remesas de emigrantes se mantienen
cerca de 3 mil millones de USD. La tasa de desempleo se mantiene en 7.9%.

.a banca se ha mostrado so6lida y ha respondido sin problema a situaciones de corrida
de dinero que eventualmente se han presentado durante el afio, todas movidas por la
incerteza politica. Han ajustado sus presupuestos operativos y estin controlando sus
COStos.

Entorno Internacional:

Es importante comentar sobre la situacion politica y econémica en los principales paises
donde hacemos negocios:

Meéxico: Ll gobierno de Felipe Calderdn se ha afianzado y en forma mesurada maneja la
politica interna, han tomado medidas para paliar la crisis financiera internacional,
inclusive manejando devaluacidon de la moneda para favorecer las exportaciones. La
banca no ha tenido mayores problemas en esta época de crisis.

Venezuela: El gobierno sigue en su afan de perennizarse en el poder, patrocinando un
referendo que permita reeleccion indefinida de dignatarios. Sigue el control de cambios
de divisas que ha atentado contra el libre comercio de productos y servicios hacia ese
mercado. Se espera una devaluacién importante dentro del afio 2009. La banca es solida
y ha capeado los problemas de la crisis financiera internacional. La reserva monetaria es
considerable y la inflacién es la mayor de Latinoamérica (33%)

Pera: Es uno de los paises que ha manejado mejor su economia y esta creciendo en
términos llamativos para esta época de crisis. El gobierno estd actuando con medidas
adecuadas y hay tranquilidad en los mercados.

Colombia: A pesar de los problemas de guerrilla y narcotrafico que ha arrastrado en las
Gltimas décadas, el pais estd politica y econdmicamente estable. El gobierno esta
consiguiendo éxitos militares en la guerra contra el terrorismo. La banca se ha mostrado
sOlida ante la crisis del ultimo semestre.

Nuestra empresa:

El afio 2008 fue un muy buen afio para nuestra empresa en lo relacionado al
cumplimiento de nuestros objetivos planteados en el Presupuesto anual y el crecimiento
de nuestra participacion en el mercado nacional e internacional.

Firmamos 5 contratos nuevos durante el afio (1 en Ecuador y 4 afuera del pais),
optimizando el uso de nuestros recursos de personal técnico. Tenemos 24 clientes en el
area de Soporte, lo que hace que nuestros ingresos sigan crecie
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Si bien nos quedamos cortos en el cumplimiento del Presupuesto de Ventas e Ingresos,
conseguimos utilidades importantes por segundo afio consecutivo.

Durante el afio hemos tuvimos una razonable liquidez que nos permiti6 cumplir a
tiempo con las obligaciones con proveedores y empleados. Esperamos que los nuevos
negocios planeados para el afio 2009 mejoren atn mas los resultados financieros y
podamos nuevamente honrar nuestros compromisos en forma oportuna.

Participamos en el XVIII Congreso Latinoamericano de Fideicomisos COLAFI que se
realiz6 en Caracas, Venezuela para la exhibicion del producto Gestor en un stand doble
e hicimos importantes contactos con fiduciarios de Venezuela, Colombia, Peru, Costa
Rica y México, para la obtencion de futuros negocios.

El afio pasado se inici6 la ejecucion de un proyecto de enorme importancia para el
futuro de la empresa: el disefio y desarrollo de un nuevo producto Gestor para las areas
fiduciarias y de fondos de inversion, en plataforma tecnoldgica de punta, al que le
hemos denominado GS. Esperamos terminarlo dentro del primer semestre del afio 2010.
Este producto significara la permanencia y crecimiento de Gestor en el mercado global.

Durante ¢l afio 2008: actualizamos el Plan Estratégico de Gestor: iniciamos el
diagnéstico de la empresa para prepararla para la implantacion de practicas de Gobierno
Corporativo, con un compromiso firmado con la Bolsa de Valores de Quito; iniciamos
el analisis de Politica Salarial y Plan de Carrera para fortalecer la estructura humana de
la empresa; y proseguimos con la elaboraciéon e implementacion de procedimientos
conducentes a la evaluacion del CMMi nivel 3, el que esperamos conseguir durante
2009. Todas estas son acciones indispensables para competir con mayor éxito en el
mercado internacional.

Si bien la situacion politica y econémica en el pais no abre posibilidades de negocio
locales para nuestra empresa, por la incertidumbre que se tiene sobre las medidas
gubernamentales, el enfoque que estamos dando desde hace algunos afios, es
incrementar nuestra participacion en el mercado exterior. Ecuador en el afio 2008
representd el 19.69% de nuestros ingresos totales.

Sefiores Accionistas: De la lectura y analisis del Balance y Estado de Pérdidas y
Ganancias del afio 2008, obtendran el detalle de la informacién y situacién de la
empresa.

El Gerente General agradece a todas las personas, técnicas y administrativas, asi como a
los ejecutivos de la empresa. que de una u otra manera han colaborado para alcanzar los

objetivos propuestos.

De los sefiores Accionistas, muy atentamente
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