INFORME DE LABORES DEL ANO 2007 A LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE
LA COMPANiIA
GESTORINCSA S.A.
Quito, 11 de febrero de 2008

Seifiores accionistas

Cumplo con la obligacién de presentar a ustedes el informe anual de las principales
actividades de la empresa durante el ejercicio econémico del afio 2007, de acuerdo a las
disposiciones legales y estatutarias

Entorno:

El afio 2007 en nuestro pais represent6 la instalacion de un nuevo gobierno con un mensaje
diferente al que habiamos tenido hasta la fecha: se puede considerar al gobierno de Rafael
Correa como el éxito del marketing politico, con un mensaje claro dirigido a la mayoria del
pueblo, en los estratos bajos.

Desde el retorno a los gobiernos civiles (1979) el mando habia estado circulando en un
entorno de partidos politicos tradicionales, con cierta alternabilidad entre ellos, pero todos
trabajando hacia una economia social de mercado. Las dos constituciones, vigentes durante
este periodo de casi treinta afios, protegieron ese esquema, y marcaron practicamente un
cogobierno entre los Poderes Ejecutivo y Legislativo.

El cambio de fondo que se ha venido realizando durante 2007 nos esté dirigiendo hacia un
Estado participativo en muchas actividades que antes se habian cedido al sector privado, y
hacia una economia estatizada enfocada a posibles soluciones del problema social.

Este cambio politico, que ha significado también un cambio generacional, ha traido una
direccion diferente al entorno econdémico y social. El gobierno cuenta con un gabinete
compuesto por académicos de excelente formacién, pero lamentablemente con poca
experiencia en el manejo de la cosa publica.

Durante el afio pasado, el gobierno logré el control sobre el Tribunal Supremo Electoral y
consiguié que éste intervenga en el Congreso Nacional, excluyendo a 57 diputados de la
oposicion y reemplazandoles con suplentes afines al régimen de Correa. Al final del afio, la
reciente electa Asamblea Constituyente, declaré cesante al Congreso.

El discurso politico del Presidente Correa refleja un alejamiento hacia Estados Unidos, el
principal socio comercial del Ecuador (48% de nuestras exportaciones), la negativa de
continuar con la negociacion de un Tratado de Libre Comercio con ese pais, y el retiro de la
Base de Manta en el afio 2009. También es real el acercamiento hacia las politicas de Hugo
Chavez, de Venezuela, aduciendo su apoyo en el campo energético, principalmente
petréleo.




Las medidas econémicas tomadas por Correa en el 2007 son claramente populistas, creando
o incrementando subsidios, supuestamente enfocados a la poblacion mas pobre, con el
propédsito de ganar abrumadoramente las dos elecciones realizadas en el afio: Referendo
aprobatorio de la Asamblea Constituyente y la de los miembros de dicha asamblea (80%)

El crecimiento econémico del pais durante 2007 fue de apenas 1.8%, el mas bajo de
América Latina, a pesar del alza insostenible del precio del petréleo en el mercado
internacional hasta la vecindad de US$ 100 el barril. La inflacién termin6 en un alza de
3.3%, la Reserva Monetaria crecid a casi 4 mil millones de USD. La Balanza Comercial fue
positiva. Las remesas de emigrantes se mantienen sobre los 3 mil millones de USD. La tasa
de desempleo se redujo a 8%.

Durante este afio se mantuvo una incertidumbre sobre lo que gobierno iba a determinar en
las principales actividades econdmicas. No se ha recibido inversién extranjera y muy poca
nacional. La banca privada ha sufrido el acoso del gobiemno en el control y fijacion de tasas
de interés y de supresion de comisiones bancarias, medidas que si bien lucen favorables
para los clientes, mas bien han conseguido cerrar parcialmente la concesidn de créditos.
Esta situacion ha detenido planes de expansion e inversién y los bancos han extremado
control sobre sus gastos.

Nuestra empresa:

El afio 2007 fue un buen afio para nuestra empresa en lo relacionado a la obtencién de
nuestros objetivos de ventas e ingresos. Si bien no se cumplié con el presupuesto de ventas
y de ingresos, por primera vez hemos superado €l millon de délares de facturacién anual y
hemos conseguido una utilidad apreciable.

Una oportunidad de negocio a destacar fue la Reconversion Monetaria decretada en
Venezuela, servicio que nos permitid reemplazar ingresos por otros negocios
internacionales que se han dilatado hasta el 2008. Venezuela represent6 el 48% de nuestros
ingresos totales.

Durante el afio hemos tenido una razonable liquidez que nos ha permitido cumplir a tiempo
con las obligaciones con proveedores y empleados. Esperamos que los nuevos negocios
planeados para el afio 2008 mejoren los resultados financieros y podamos nuevamente
honrar nuestros compromisos en forma oportuna.

Participamos en el XVII Congreso Latinoamericano de Fideicomisos COLAFI que se
realizé en Ciudad de Guatemala, Guatemala, para la exhibicién del producto Gestor en un
stand doble e hicimos importantes contactos con fiduciarios de Venezuela, Colombia, Pert,
Costa Rica y México, para la concrecion de futuros negocios.

Si bien la situacion politica y econémica en el pais no abre posibilidades de negocio locales
para nuestra empresa, por la incerteza que se tiene sobre las medidas gubernamentales, el
enfoque que estamos dando desde hace algunos afios, es incrementar nuestra participacién




en el mercado exterior. Ecuador en el afio 2007 representé solamente el 14% de nuestros
ingresos totales.

Sefiores accionistas: de la lectura y andlisis del informe anual 2.007 de los Balance de
Situacién y del Estado de Pérdidas y Ganancias del afio 2007 debidamente examinados por
auditores independientes, obtendrén el detalle de la informacidn y situacion de la empresa.

El Gerente General agradece a todas las personas, técnicas y administrativas, asi como a los
ejecutivos de la empresa, que de una u otra manera han colaborado para alcanzar los
objetivos propuestos.

De los sefiores Accionistas, muy atentamente

Alfgffso Falcony Moral




