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INFORME DE LABORES DEL ANO 2006 A LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE
LA COMPANIA
GESTORINCSA S.A.
Quita. 8 de febrero de 2007

Sefiores accionistas

Cumplo con la obligacién de presentar a ustedes el informe anual de las principales
actividades de la empresa durante el ejercicio econdmico del afio 2006, de acuerdo a las
dispasiciones legales y estatutarias

Entorno:

En Ecuador, el afio 2006 fue un afio electoral con circunstancias propias de este tipo de
eventos, con un gobierno ineficiente y lerdo de Alfredo Palacio, que se dedico a cambiar de
ministros en lugar de gobernar positivamente durante el periodo faltante.

Debido a esa movilidad de ministros, incluyendo los de Economia y Finanzas, el mangjo
gcondmico del Estado sufrié un deterioro con relacién a lo actuado en el régimen anterior,
dando paso a gastos adicionales a lo aprobado en el Presupuesto del afio, aprovechando el
incremento del precio del petroleo en el mercado internacional, e impactando de alguna
forma en un aumento de la inflacion. La Reserva Monetaria se ha incrementado levemente
y la Balanza Comercial ha sido positiva; las Remesas de los migrantes se han incrementado
y el desempleo se mantiene alrededor del 10%

Los resultados de las elecciones presidenciales y del Congreso reflejan altas posibilidades
de conflicto de poderes para el afio 2007, dado que el nuevo Presidente Rafael Correa no
ene ningin representante en dicho organisme legislativo y de fiscalizacién. Se comenta
mucho sobre la falta de experiencia del nuevo gobierno versus la mejor preparacion
académica de los ministros designados.

Se habla de una Consulta Popular a inicios del nuevo régimen para ir posteriormente a una
Asamblea Constituyente con plenos poderes para redactar un nuevo cuerpo de leyes, con
influencias socialistas y chavistas (Venezuela)

El sector financiero ha crecido consistentemente, y sus utilidades estdn aumentando y las
tasas dc interés se mantienen en los niveles del afio anterior, o sea altas para un medio
dolarizado.

El sector petrolero se ha beneficiado de los precios altos del crudo en el mercado

internacional pero ha descendido en la produccion diaria a cargo del estado (Petroecuador)
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internacionales de esta medida no han sido debidamente dimensionadas y pueden causar
graves perjuicios al pais a mediano plazo.

Inclusive en estos meses finales del afio 2006, la produccion del campo 15 ha descendido
en més de 10%.

Los subsidios a los derivados de petroleo y al gas se mantienen con un cuantioso impacto a
la economia del pais, estimandose la cifra en 2,000 millones dc ddlares al afio. El gobierno
ha preferido dejar la solucion de este problema al préximo gobernante.

La caducidad del contrato con OXY practicamente congeld la discusién de un nTratado de
Libre Comercio TLC con los Estados Unidos de América USA. Ademas puso en peligro las
preferencias arancelarias para las exportaciones a ese pais ATPDA que estan concluyendo
para junio del 2007.

Continla preocupante la situacion en el campo social tanto c¢n las ciudades como en el
sector rural. Ojala el proximo gobierno adopte medidas de largo plazo a fin de disminuir el
indice de pobreza de la poblacion ecuatoriana y crear mas fuentes de trabajo.

Nuestra empresa:

El afio 2006 fue un afio regular para nuestra empresa en lo relacionado al cumplimiento de
nuestros objetivos de ventas e ingresos.

Tanto las ventas en el pais como en el exterior no se cumplieron de acuerdo a las
previsiones planteadas a comienzos de afio. Seguimos en el csfuerzo de terminar algunos
proyectos que se han alargado por diversos factores, tanto en los clientes como en nuestra
compaiiia.

La falta de ingresos por nuevos contratos, incluyendo el caso de un cliente en Venezuela,
por problemas de concesion de divisas por parte del estado venezolano, atentd contra
nuestra liquidez por lo que hemos tenido atrasos en el pago de honorarios y de cuentas de
proveedores.

Esperamos que los nuevos negocios planeados para el afio 2007 mejoren esta situacion y
podamos nuevamente honrar nuestros compromisos en forma oportuna.

Asistimos al XVI Congreso Latinoamericano de Fideicomisos COLAFI que se realizé en
Montevideo, Uruguay, para la exhibicion del producto Gestor en un stand doble e hicimos
contactos con fiduciarios de Venezuela, Colombia, Panamé, Colombia, Costa Rica y
México, para futuros negocios.

Estamos fortaleciendo nuestra presencia en México, dado el tamaiio e importancia del
mercado, con la asignacion de un ejecutivo para realizar las tarcas de ventas en ese pais.
Terminamos nuestra participacion de una alianza con otros desarrolladores de software del
pais para hacer una labor comercial en México con gastos compartidos con esas empresas,
y ahora lo estamos haciendo con costos directos de nuestra compaiiia.




Esperamos concretar con dos clientes nuevos en México, uno en Venezuela y otros dos en
Ecuador, para mejorar las cifras de ingresos de la empresa..

Seiiores accionistas: de la lectura y andlisis del Balance y Estado de Pérdidas y Ganancias
del afio 2006, obtendran el detalle de la informacién y situacion de la empresa.

El Gerente General agradece a todas las personas, técnicas y administrativas asi como a los
gjecutivos de la empresa, que de una u otra manera han colaborado para alcanzar los
objetivos propuestos.

De los seriores Accionistas, muy atentamente

Alfsiso Falcony Moral
rente General
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