INFORME DE GERENCIA

Quito, 05 de abril del 2019

A los seflores acciomistas de la empresa “SERVICIOS Y MAQUINAS COSEDORAS
SERMACOSA SA

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias; y como obligacion de los
administradores de presentar un forme anual de las labores desarrolladas por la
empresa me permito emitir el siguiente informe correspondiente al afio 2018,

1. La situacion vivida en el afo 2018, no ha variado mucho con respecto a los afios
anteriores, se podria decir que ha empeorado, el sector textil ha sido el mas
afectado, empresas que reducen sus operaciones al minimo, por tal razon han
dejado de comprar maquinaria para modemizar su plants v peor sun como
iversion en maquinaria nueva lo que ha provocado un descenso de maquinas
bordadoras también existe un gran mercado de bordadoras usadas, que llegan del
exterior de contrabando o maquinas de pequefios empresarios que han cerrado.

Se presenta el problema de la oferta de maquinania sin IVA por parte de compailias
especialmente de la ciudad de Guayaquil, sumada a la situacion politica y econémica de
nuestro pais conforman un panorama muy dificil en el cual hemos tenido que laborar.

2. En relacion a las ventas hemos tenido una ligera subida respecto del afo 2017 s
bien es una buena noticia, hay que sefalar que en afos anteriores las ventas eran
relativamente mas altas lo importante es que hemos podido mantenernos en el
mercado sobre todo de clientes distribuidores.

3. Seguimos realizando alianzas estratégicas con empresas que ofrecen créditos
largos en zonas deprimidas, de esta forma podemos atender a clientes que han
dejado de trabajar en fabricas y han iniciado con taller propio, lo importante es
el crédito al cliente final es ofrecido a los distribuidores, con lo cual bajamos
nuestra carnera y nesgo.

Seguimos vendiendo en cantidades pequefias a fabricas que todavia se mantienen en el
mercado y también se ha vendido algo en nuestro almacén,

Mantenemos nuestras principales marcas: SAGA, KINGTEX, SUNSTAR, SWF,
dando especial atencion a nuestra propta marca SAGA, manteniendo ¢l acuerdo con la
marca JACK de Chima y utilizamos en forma estratégica las marcas JACK en Ecuador y
la empresa China SAGA en ese pais.

4. Hemos cumplido con todas las regulaciones administrativas hecho que incide en
el pago de impuestos, tasas y contribuciones para obtener permisos y
documentos necesanos para operar, ¢sto incrementa los Costos y nosotros no



7.

podemos subir ¢l precio de los productos porque quedariamos fuera del
mercado.

Estamos al dia con todas las instituciones de control: 1ESS, SRI, Ministerio de
Trabajo y Superintendencia de Compaiiias poniendo énfasis en cumplir nuestras
obligaciones con el personal de la empresa.

Hemos cumplhido con nuestras obligaciones financicras atendiendo
oportunamente el pago de Capital e Intereses del préstamo bancario vigente.
Hemos mantenido el plazo de recuperacion de cartera, ¢l flujo de caja ha sido
adecuado, no tenemos deudas con proveedores, mantenemos la politica de
compras al comado en base a la disponibihidad de fondos, lo que nos ha
permitido cumplir con nuestras obligaciones con puntualidad.

Adjunto a este informe los estados financicros, sefialando que este afio hemos
tenido una utilidad razonable, a pesar de la dificil situacion economica que
atraviesa el sector textil y la falta de apoyo de entidades del Gobiemo.

Agradezco la colaboracion y dedicacion del personal y reitero el compromiso de
seguir laborando mantener a “SERMACOSA SA”, en el mercado.




