
INFORME DE ACTIVIDADES DEL SEÑOR GERENTE GENERAL 
DE LA COMPAÑÍA DE TRANSPORTE SEMGYLLFOR S.A. 

CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2019 

Quito, 20 de marzo del 2020 

Señor Ing. Carlos Mancero Presidente, Señor Comisario Señores Miembros del Directorio, Señores Accionistas. 
Permitame dar un cordial saludo a cada uno de Uds. 

Habiendo cumplido el año debo informarles que fue muy dificil la administración de la Compañía por los diferentes problemas que se presentaron y que por responsabilidad con la empresa. tuve que superar algunas dificultades. 

Dando cumplimiento a la norma legal y compromiso que los accionistas de la Compañía de Transporte 
Semgyilfor 5.A., han depositado en mi persona, informo a ustedes los temas más relevantes 
ejecutados desde el 01 de enero hasta el 31 de diciembre del 2019, actividades que fueron realizadas 
dentro del marco jurídico pertinente, las normas estatutarias de la Compañía, Instrucciones de la Junta 
General y el Directorio, observando fielmente los principios y políticas que guían a nuestra empresa. 

+ INFORME ADMINISTRATIVO ORGANIGRAMA 

LA Compañía está estructurada de la siguiente forma: 
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Se cuenta con el personal administrativo nombrado por la Junta General y el Directorio con 
dependencia laboral 

Auxiliar Administrativa, Contadora, Despachador, Guardia y el personal de limpieza de la empresa. Con la autorización del Directorio contratar un asesor, jefe de Operaciones, mantenimiento, 2 despachos con servicios ocasionales. 
La Empresa cuenta con 31 accionistas. 
Para la ejecución operativa se cuenta con 24 buses tipo con tres frecuencias. 

+ Ruta Carapungo etapa E- Ofelia, 
+ Bicentenario - el Ejido, 
+ Plan piloto de buses micros con 7 unidades 

Además de la frecuencia del micro bus ruta Aeropuerto, 
La Compañía mantiene acciones den la Empresa Conetra “Buses articulados Corredor Central Norte * 

En el espacio físico se dispone de un parqueadero, un taller de mecánica automotriz, 3 bodegas 2 oficinas administrativas, sala de reuniones, sala de despachos y una casa de guardianía 

ACTIVIDADES 

Las actividades más destacadas que se han desarrollado en la Compañía SEMGYLLFOR, han estado 
encaminadas a fortalecer la empresa y cumplir con lo que ustedes me han encomendado entre otros. 
Reuniones: 

Cámara de transporte 
Contraloría : Asuntos documentos de fiscalización de Caja Común 
Bicentenario ANT: Subsanaciones, entrega de documentos de accionistas que no recibieron 
compensación 

Secretaria de Movilidad Documentos de contraloría, conocimiento de la planificación del 
recorte de las frecuencias 
Municipio: Alza de pasajes 

Cooperativa Calderón y San Juan sobre los micros 
¡GPS para conocer las propuestas cambio por falta de calidad en el servicio de comunicación, 
servicio incompleto. 
Cooperativa de Ahorro Catar para tratar sobre los depósitos de las unidades y otras relaciones 
de negocio con la Compañía 
Compañias Conetra CA., OPERNOR con el objeto de tratar temas relacionados con el 
transporte, buses eléctricos caja común y otros. 
Reuniones con los Accionistas y colaboradores (choferes y ayudantes] para informaries sobre 

la Caja común, poniendo en consideración las bases y funcionamiento de este sistema 
centralizado 

Asesoramiento de contabilidad con la Dra. Caty Vacas 
Legalización de Nombramientos, pagos de las habilitaciones 
Se ha cumplido con los pagos de impuestos, (IVA, IRF), Aportes al 1ESS



4. Se ha continuado pagando las cuotas a Mavesa por la compra de la unidad Hino FC con el 
código municipal 3723, que está operando ruta Aeropuerto. 

5. Arreglo de taller de la mecánica, 
$. Construcción 2 oficinas, para guardianía y Operación de contro! del GPS 
7. Secontrató el Seguro para las unidades. 
8, Fiscalización de la Secretaria de Movilidad para verificar la caja común 
3. Programa por el aniversario de las Bodas de Plata de la Compañía 

10. Capacitación a los Señores Conductores con el Ing. Vaca TEMA: Servicio al cliente con 
Psicología aplicada. 

11. Cambio de 3 accionistas de las unidades 5, 8 y 10 
12. Agasajo a los señores conductores y ayudantes por el día del trabajo a los señores accionistas 
porla Navidad. 

13. Entrega de anticipos, liquidaciones y pago a los proveedores según lo planificado 
Económicos 

Los aportes de los accionistas fueron desde enero hasta septiembre no se cobró los aportes de 
Diciembre, por el paro que dando por pagar a accionistas los meses de octubre noviembre 

No se tuvo ningún aporte de Conetra 

En el mes de agosto tuve inconvenientes con el Municipio por ser que no ha estado bien encaminado 
el pago delos Impuestos atrasados donde que la Empresa fue llamada la atención y mis cuentas fueron 
bloqueadas por ser representante Legal donde tuve que solucionar 

Se liquidó a la Sra. Nidia ya que constaba en roles de pagos 

Todo esto se hizo sin descuidar el cumplimiento de la planificación de la operación y mantenimiento 
delas unidades 

INFORME DE OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO. 

La ejecución de operación y mantenimiento estaba a cargo del Sr. Belqui Gallegos hasta el mes de 
Octubre y viendo que no se alcanzaba en las dos actividades tuve que dejarle en Mantenimiento y 
contratar al Sr. Andrés Tamayo para que él se haga cargo de Operaciones 

La compañía está operando con dos rutas: La Ofelia y Bicentenario cada una con 12 unidades, 7 
Microbuses en las rutas establecidas en el Plan Piloto 1 a las NNUU, la ruta interna intraparroquial y 
La unidad de la compañía en la Ruta Aeropuerto 

Las tablas de Operación fueron elaboradas por el Tecnólogo Emesto Boada mediante un programa 
hasta el mes de Octubre 

La ejecución de la operación se organiza desde las oficinas 

Se controló las rutas con GPS y parlantes para la comunicación con el CCO; con la compañía Claro 

hasta el mes de Septiembre, y se suspendió por no tener asesoramiento, falta de mantenimiento por 
lo que se contrató a la compañía K bus desde diciembre con la que seguimos operando los meses de 
octubre y noviembre que fueron de prueba. 

En este año se continuó con la centralización de todas las áreas: Operación, Mantenimiento, Recaudo 
y distribución.
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HEGISTRO VULLIASEMCUTADOS AÑO 2019 UTA CINTIA 

  

  

COMPARA 0% TRAMO ONTES SELLO 
TOKTE E EM CUTADOS AÑO 2019 
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El mantenimiento se viene realizando en los talleres de la empresa que están a cargo con el maestro 
mecánico Juan Velva, a través de un contrato; se le ha proveído de insumos para realizar os 
mantenimientos preventivos y correctivos con la colaboración y apoyo del señor Belqui Gallegos. Los 
arreglos de electricidad, carroceria, vulcanización y de paquetes se han realizado con los maestros que 
se tienen convenios 

Los proveedores son: 
  PROVEEDOR ACTIVIDAD. 

CABRERA BAOCIUO. 
  'CEMAICO [OJEDA] 
  COMPAÑIA GASOLINERA DIESEL 
  EURODIMPORTS.C.C. 

ALTAMIRANO ANGEL 
INVERNEG 
Ayesa 
NATIONALTIRE EXPERT SA Llantas   
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3 PINEDA HECTOR 
10. PRADI Repuestos Hino — VW Mercedes 1 AEENCADONADORA DE LA SIERRA Reencauche Galgo [A IMPORTADORA ANDINA Lanas 

[recia Repuestos 05 

INFORME ECONÓMICO FINANCIERO 
(Con relación a la situación financiera de la institución debo Informar que se ha mantenido un manejo adecuado con los aportes entregados por cada uno de los accionistas. 
Los resultados son los siguientes: 

ESTADO DE RESULTADOS 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

[ DESCAACÓN MGREOS Jesaesos 
[ OPERATIVOS. J VENTAS DE BIENES ES 

UNIDAD AEROPUERTO 3555 
APORTES. ARRIENDO, INTERESES, sus37s MULTAS 

OTROS INGRESOS 5053 
TOTALINGREOS Ss 

COSTO DE VENTAS $6635,3 

EGRESOS OPERACIONALES 5 209,770.08 
TOTAL EGRESOS. $ 25.596,54 

UNLOAD DEL EERCOO 55m         
  

Con los Señores Accionistas que adeuda a la compañía se ha realizado algunos compromisos pero 
no han cumplido 

  

  

  

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

COMPARACIÓN DE LOS AÑOS 2018-2019 

2018 2019 
ACTIVOS TOTAL ACTIVOS 546432018 $487.065 

PASIVOS $ 169.391.058 $ 18632259 

  PATRIMONIO $295.129,10 $ 300,746.81         
 



  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | $464,520,18 $ 487.069,39 

  
  

En cuanto al patrimonio nos encontramos en un rango aprobado por la Superintendencia de compañías. 

Con relación al presupuesto planificado, puedo informar que no hubo incremento 
  

  

  

          
  

[ DETALLE 2019 EJECUTADO 

PRESUPUESTO DE INGRESOS $ 160,880 $135.375,70 

PRESUPUESTO DE EGRESOS $ 150.433,33 $ 146.645 49 

T Sesa $ 956438 

CONCLUSIONES 
El movimiento económico ha sido puesto en conocimiento tanto del Directorio como del señor 
Comisario con el objeto de captar todas las recomendaciones que a su debido momento nos han hecho 
conocer 

RECOMENDACIONES 

*”_ Losaccionistas deben depositar todos los días para asi poder controlar los depósitos y cumplir 
con el concepto de la caja común. 
Los mantenimientos preventivos lo hagan de acuerdo lo planificado. 
Los vehículos deben ser conducidos por conductores que tengan puntos y licencia respectiva. 

Para finalizar agradezco al señor presidente, a los señores Miembros del Directorio, al señor Comisario 
al personal Administrativo de mantenimiento y los señores accionistas, por el apoyo brindado durante 
elaño 2019. 

Atentamente, 

DT YANEZ M. 

GERENTE GENERAL


