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FAIQUITO S.A.
INFORME DE LA GERENCIA GENERAL
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
- ANO 2008-

Estimados Sefiores:

Con el fin de cumplir con las disposiciones legales, reglamentarias, y estatutarias
vigentes, me permito poner a su consideracion, el Informe de la Gerencia General y los
respectivos Estados Financieros correspondientes al ejercicio econémico del afio 2008.

FAIQUITO S.A. es una sociedad anénima constituida por escritura publica
autorizada por el Notario Vigésimo Cuarto del Cantén Quito, Dr. Jorge Campos
Delgado, el 21 de Febrero de 1994, e inscrita en el repertorio a cargo del Registrador
Mercantil del mismo canton el 9 de Mayo de 1994. Las funciones de Gerente General
de la compaiiia FAIQUITO S.A., me fueron otorgadas por la Junta General de
Accionistas reunida el dia 28 de Febrero de 2007, para un periodo de dos arios;
nombramiento que fue inscrito en el Registro Mercantil el 05 de Marzo del mismo afio.

El afio 2008 se constituyé en un periodo en el que efectivamente, FAIQUITO
S.A., demostré ser una organizacién preparada para afrontar grandes retos y superar
momentos dificiles. Digo esto porque durante este afio pudimos recuperarnos de las
dificultades que se presentaron durante el 2007, aprovechando el aprendizaje de este
periodo.

En todas las areas de trabajo de la empresa, se pudo notar un mayor
compromiso y mas profesionalismo; como consecuencias de una mayor experiencia,

mejores controles, mas organizacion, y estabilidad laboral en to(i5
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Légicamente esta situacidbn generé que los resultados sean mucho mas
satisfactorios que los del periodo anterior tanto a nivel cualitativo como a nivel
cuantitativo, lo cual se reflejarda en el andlisis de cifras que se incluye en este
documento.

La divisién de la gestion comercial entre la Gerencia Comercial y la Jefatura de
Ventas, ayud6 a entregar a nuestros clientes un mejor servicio, a una mejor cobertura
del mercado, a ampliar nuestra cartera de clientes, y l6gicamente a tener un mejor
resultado en la cifra global de ventas.

De hecho durante el 2008, FAIQUITO S.A. se consolidd como una de las
empresas mas importantes y uno de los mejores competidores en el sector al que
pertenecemos. Nuevos e importantes clientes, constructores y arquitectos, nos
entregaron su confianza y contrataron nuestros productos y servicios para sus obras.
Definitivamente el futuro de nuestra empresa, apunta a ser lider en el sector de
proyectos arquitectonicos de gran envergadura. La organizacién de la empresa, la
experiencia, los contactos, y la intencion de las Gerencias nogs: i

este objetivo.
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Con respecto a las cifras: OPERADOR 2 )

Las Ventas Totales de la empresa durante el afio 2008 fueron $ 1°513.031,04
Délares de los Estados Unidos; que comparado con los $ 1°206.165,96 del afio 2007,
representa un crecimiento en esta cifra del 25,44%. Este valor pasa a ser la SEGUNDA
cifra mas alta de ventas en la historia de la empresa; y ademas retomamos el rumbo de
crecimiento en ventas que se habia dado por siete afios consecutivos, entre los afios
2000y 2006, y que se corté6 en el periodo 2007.

En relacién a la RENTABILIDAD de la empresa: El Margen Bruto de Ventas en
el afio 2008, se ubicé en 37,41%, lo cual considero que es un porcentaje excelente.
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Este margen en el afio 2005 que fue de 31,32%, en el 2006 bajé a 25,51%, y en el afio
2007 fue de 39,88%. A pesar de que este valor disminuyé en un poco mas de dos por
ciento con respecto al afio pasado, es una excelente cifra, tomando en cuenta los dos
siguientes factores: 1. La cifra histérica de la empresa que nos sirve para presupuestos
y proyecciones es el 30%; y, 2. La empresa esta enfocada cada vez en una mayor
proporcion, a la venta de proyectos, los cuales por su tamafio y monto requieren de
mas descuento.

Por su parte el Margen Neto de Ventas, antes de impuestos, pas6 de 3,91 en el
afo 2007, al 4.12% en el 2008. Es decir continuamos incrementando este margen, lo
cual indica un manejo eficiente de la empresa, las ventas aumentan pero los gastos de
gestién no lo hacen en la misma proporcién. Aunque el nivel ideal que pretendemos
alcanzar esta en el 8 por ciento, creo que la cifra actual es adecuada al sector al que
pertenecemos.

La UTILIDAD NETA antes de impuestos generada en este afio es de
$62.341,16 Délares de los Estados Unidos; en el afio 2007 fue de $47.186,10. Es
decir existe un incremento del 32,11%, que es mayor al incremento de las ventas que
fue de 25,44%; lo cual nuevamente ratifica el mayor nivel de eficiencia de la
organizacion durante este periodo. Con esta cifra, practicamente se equipara a los
$63.490,55 del afio 2006, que fue el afio de ventas mas altas.

Es importante analizar los indices financieros que reflejan la LIQUIDEZ y la
SOLVENCIA de la empresa. Segun las cifras del Estado de Situaciéon del afio 2008,
estos son los siguientes:

e El activo corriente es de $ 656.076,00 Délares de los Estados Unidos (frente

a $ 594.785,28 en el 2007); y el pasivo corriente es de $ 273.388,69 (frente
a: $ 236.355,57 en el 2007). Es decir el activo corriente crecié un 10,30%, y

el pasivo corriente crecié en un 15,67%; esto se debi
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compra de materiales de un importante proyecto. Esto determina que el
indice de Liquidez registre una pequefia baja que no afecta el
desenvolvimiento de la empresa de 2.52 en el 2007 a 2.40 en el 2008. En
afios anteriores habia sido de 2.32 en el 2006, 1.94 en el 2005, y 1.45 en el
2004. Este indice nos indica que por cada délar que tiene la empresa en
obligaciones a corto plazo, tenemos $2,40 para cubrir; o lo que es lo mismo,
poseemos la capacidad de afrontar todas nuestras obligaciones a corto
plazo sin inconvenientes.

e Enla Prueba Acida, excluyendo del activo corriente el valor correspondiente
a inventarios, se obtiene un Indice de Liquidez Corregido de 2.00,
ligeramente inferior al 2.14 del afio anterior. Esto se debe a que por segundo
afio consecutivo, y debido al tipo de proyectos que estamos vendiendo, en
donde debemos priorizar la calidad del servicio y el tiempo de entrega, vimos
la necesidad de aumentar nuestros inventarios de vidrio, aluminio, y herrajes
para una mejor atencion a nuestros clientes. El valor de inventarios subié de
$22.812,85 en el 2006, a $87.806,07 en el periodo 2007, y finalimente a
$110.000,70 en el 2008.

e El Indice de Apalancamiento Financiero (pasivo corriente entre
patrimonio) pasé de 1.20 en Diciembre de 2006 a 1.17 en el 2007. El nivel
de endeudamiento a corto plazo de la empresa se mantuvo estable. En este
indice también incide el hecho de que el patrimonio nuevamente se
incrementd, en este periodo en 18,18% respecto al 2007. Las utilidades del
ejercicio fueron reinvertidas en la cuenta de utilidades propiamente dicha y
en la amortizacién de pérdidas de afios anteriores.

e Por ultimo, en el Indice de Solidez o Solvencia (activo total ente pasivo
total), llegamos a una cifra de 1.52 para el 2008, frente a 1.47 del ario
anterior y a 1.31 del afio 2006. Esto nos indica que por cada dblar que debe
la empresa en total, tiene $1,52 para cubrir; o dicho de otra manera que de

cada $1,52 que posee la empresa en activos, $1,00 correhdade 'd IBHEFISENCIA
$1,52 que p P $ a2 CCOMPANIAS
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¢ Con esto nuevamente vemos un incremento en este indice, que nos permite
la recuperacion de la posicién de los accionistas frente a terceros dentro de
la organizacion a niveles aceptables y normales, luego de la crisis del 2005.
Actualmente los accionistas poseen el 34,32% de la empresa, mientras que
en el 2007 este porcentaje se ubicaba en 31,78%, y en el afio 2006 en
23,64%.

Durante el afio 2008, se implementé de forma total el nuevo Sistema Contable,
lo cual aporté positivamente a la organizacion y gestion de la empresa. Informacién
mas actualizada, mas clara y oportuna para la toma de decisiones, son solo algunos de
los aspectos que este avance nos ha aportado para el logro de importantes resultados.

En ese periodo, de igual manera, se lograron resultados satisfactorios en cuanto
a la permanencia del equipo de trabajo, hubo un notable descenso en la rotacion de
personal. Este personal altamente calificado, acoplado, y con la experiencia necesaria
dentro de la empresa, logré el cumplimiento de objetivos en cada departamento y el
aporte necesario en la consecucion de las metas generales de la empresa.

Nuevamente hemos realizado importantes esfuerzos en el empefio de
desarrollar una CULTURA HUMANISTA dentro de FAIQUITO, en la cual cada individuo
entrega un 100% de su potencial y es responsable al 100% de los resultados que
obtenga.

Lamentablemente durante el afio 2008, no se pudo concluir con el desarrolio del
CATALOGO y PAGINA WEB, que pasa a ser uno de los principales objetivos para el
periodo 2009. Otros importantes objetivos para este afio, van a estar centrados en la
adquisicion de una casa o terreno para que FAIQUITO cuente finalmente con

instalaciones propias; asi como la inversién en nueva maquipari
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nuestros productos de aluminio y vidrio.
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Como comente anteriormente, tenemos claramente definida la estrategia de
Faiquito para este periodo en lo que se refiere al area comercial, y esta es seguir
proponiendo nuestros productos y servicios a grandes cuentas y a grandes proyectos,
ya sean en vidrio de seguridad o con vidrio normal. La infraestructura, la organizacion,
la experiencia, y el prestigio con el que contamos nos permite seguir afrontando ese
gran reto con optimismo y responsabilidad.

Creo que todavia existira cierta inestabilidad politica durante el 2009, fruto del
nuevo proceso electoral que esta previsto para Abril; esto unido la crisis internacional,
generara ciertos efectos negativos en la economia nacional, y por consiguiente en el
sector de la construccién. Sin embargo, y aunque tomaremos las medidas necesarias
para enfrentar este proceso, estamos optimistas en que los proyectos que nuestros
clientes nos han informado que ejecutaran durante el 2009, seguirdn su proceso
normal.

Como cada afio me comprometo a entregar el mayor esfuerzo posible, con
honestidad y decisién, para continuar una senda de éxitos duramente trabajada durante
muchos afios. Esperamos obtener resultados positivos en todas las areas de la
organizacion, para beneficio de nuestros colaboradores, de los accionistas, y de la
comunidad en general. Eso es lo que me corresponde hacer, el resto lo pongo en
manos de Dios, para que El sea el principal guia y referente durante este nuevo
periodo.
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Atentamente,
FAIQUITO S.




