INFORME DE LOS ADMINISTRADORES A LOS SENORES ACCIONISTAS DE
SAEREO S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2.014.

Sefiores Accionistas:

De acuerdo a lo que disponen los Estatutos Sociales de la Empresa y las normas de la
Superintendencia de Compafiias vigentes, y dando cumplimiento a ia respectiva
convocatoria, presento a ustedes el informe relacionado con las actividades y resultados
de SAEREOQ S.A,, correspondiente al Ejercicio Econdmico del aflo 2014:

Las cifras economicas citadas en informes del Banco Central del Ecuador, el INEC y ofros
que analizan el entorno macroeconémico del pais a Diciembre del 2.014 nos dicen:

El INEC, que es medido por la consultora Deloitte, indica que la inflacion acumulada de
2014 cerré en 3,67% frente el 2,70% del 2013.

El desempleo a diciembre de 2014 se ubica en 4,54%, lo cual representa una reduccion
de un 0,32 puntos porcentuat en comparacion con diciembre 2013.

L a tasa activa referencial a diciembre de 2014 se ha mantenido ubicada en 8,19%. Por
otro lado, la tasa pasiva referencial se ubica en 5,18%, y al compararla con el mismo del
afio anterior existe un incremento de 0,65 puntos porcentuales.

Al comparar la canasta béasica entre diciembre de 2014 (646,30 ddlares) y la del mismo
pericdo del afio anterior (620,86 délares) se observa un aumento de 4,1% en el valor de
ia canasta.

L.a inflacién mensual del consumidor para diciembre de 2014 se ubica en 0,11% y en

3,67% la anual. Mientras que, para el mismo mes en el 2013, fue del 0,20%, y la anual
fue del 2,70%.

I.- DEL DIRECTORIO Y LA ADMINISTRACION.

La Administracion dio cabal cumplimiento a las disposiciones del Directorio, se destacan
las siguientes actividades llevadas a cabo durante el afio 2014:

En cuanto a la operacién regular, es importante sefialar que fodas las operaciones
regulares se mantuvieron suspendidas mediante Resoluciones emitidos por la DGAC a
pedido de SAEREO desde fines del afio 2012.




L.a Concesién para la Operacién del servicio de transporte aéreo, publico, internacional,
regular, de pasajeros, carga y correo en forma combinada, otorgada a SAEREQO mediante
Acuerdo 039/2010 del 7 de mayo de 2010, finalmente fue revocada por el CNAC mediante
Acuerdo 027/2014 con fecha 29 de agosto 2014.

De iguai manera, la Concesion para la Operacién del servicio de transporte aéreo,
pablico, doméstico, regular, de pasajeros, carga y correo en forma combinada, otorgada a
SAERED mediante Acuerdo 053/2010 del 6 de agosto de 2010, finalmente fue revocada
por el CNAC mediante Acuerdo 028/2014 con fecha 29 de agosto 2014.

SAEREQ ha cumplido en este afioc 2014, vuelos no regulares bajo la Concesion
Doméstica No Regular a tiempo fijo, exclusivamente con el avién Beehcraft 1900D HC-
CBC hasta el mes de octubre (total de 27:27 horas).

Los principales clientes de estos vuelos han sido: el Partido Politico Avanza y la empresa
Metropolitan Touring.

La operacion de ala rotatoria ha sido realizada bajo la Concesion doméstica de vuelos no
Regulares de taxi aéreo y sobre todo el Permiso para Trabajos Aéreos Especializados en
la modalidad de carga externa con el helicoptero Belt 407 HC-BZO. Nuestros principates
clientes de esta operacion en el afio 2014 han sido ARB Ecuador Cia. Ltda.,, ASTEC,
Ecuaviation y Helicdpteros Ecuador, con un total de 35:05 horas voladas hasta el mes de
septiembre.

Bajo esta misma Concesion de Operacion en ia modalidad de taxi aéreo, el helicoptero
Bell 429 HC-CMR, operé un tfotal de 100:24 horas para clientes como La Favorita,
Ministerio de Recursos No Renovables, Kimberly Clark y Grupo El Cazador.

Il.- DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

Ingresos

Los ingresos del afio 2.014 producidos por los servicios de transporte aéreos que la
compaiiia registré son de 926,115.03 délares, lo que, en comparacion a los 1'945.288,94
doélares ingresados en el afto 2.013, representan un decremento del 52,39 %.

Costos y Gastos
Este rubro es de 2°979.060,48 délares, lo que representa un decremento del 19,87 % con
relacién a los 3'717.584,29 délares del afio anterior.

Resultados del ejercicio
Los resultados finales presentan una pérdida contable de (2,052,677.20) délares.




li.- DEL BALANCE GENERAL.

Cuentas por Cobrar

El total de este rubro en el afic 2.014 es de 1,937,740.16 ddblares, que constituyen cartera
relacionada con sus clientes y relacionados.

Activo Corriente

El total dei activo corriente es de 9,948,787.90 doélares, lo que representa el 51.58 % de la
estructura total del activo en el balance.

Total de Activos

Al 31 de diciembre de 2.014, el total de activos de la Compaiiia ascienden a la suma de
12,588,333.58 dolares.

Pasivos
At 31 de diciembre de 2014, los pasivos de fa compaiiia son de 8,111,518.73 dédlares.

Patrimonio

El total del Patrimonio de los Accionistas es de 4,476,967.76 dolares al 31 de diciembre
de 2014.

De esta manera, los resultados alcanzados en el afic 2014 por la administracion de
SAEREQ S.A. quedan en consideracion de los sefiores accionistas, al mismo tiempo que
expresamos nuestro reconocimiento a la confianza brindada a la administracién y nuestro
compromiso en reciprocidad.

Atent nte,
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