SAERECY

Hay mas Ecuador en ti.

INFORME DE LOS ADMINISTRADORES A LOS SERORES ACCIONISTAS DE
SAEREO 5.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2.012.

Sefores Accionistas:

De acuerdo a o gue disponen los Estatutos Sociales de la Empresa y las normas de la
Supetintendencia de Comparifas vigentes, y dando cumplimiento a 13 respeciiva
convocatoria, prasento a ustedes el informe relacionado con lag actividades v resultados
de SAEREQ S A, correspaondiente al Ejercicio Econdmico del afo 2012:

Las cifras econdmicas citadas en informes del Banco Central del Ecuader, el INEC v otros
gue anallzan el enforne macroecondmico del pais a Diciembre del 2.012 nos dlcen:

El ICE, que =3 medido por la consultora Delgitte, indica gue los emprasarios tienen
huenas expectativas porque los principales indicadores macroegsondmicos son estables.
La'inflagion soumulada de 2012 cerrd en 4,18%. Esta cifra es menor al prongstico que
realizd el Gobierno al empezar & aho pasado. De acuerde a los encuestados, un 56%

consldera que la Inflacion s& mantendra Igual a la del mes anterior, un 31% asegura que
sara mayor y un 14% menar.

El desempleo a diciembrs de 2012 se ubica en 5.0%, lo cual representa una reduccidn de
un ¢.1 punte porcentual en comparacién con diciembre 2011,

La tasa activa referancial a diclermbre de 2012 se ha mantenide ubica en 8,17%. Por olro
lado, 1a tasa pasiva referencial se ubica en 4,53%, y al comparatla con & mismo de! afio
anterior existe un aumento de 0,25 puntos porcentuzles.

Al comparar |a canasta basica entre diclembre de 2012 (596,42 dolares) y la del mismo

perlodo del afio antarior (578,04 ddlares) se observa un aumento de 3,2% en ¢l valor de
la canasta.

La inflacion mensual del consumidor para diciembre de 2012 se ubica an -0,19%, vy 2
anual en 4,16%.

|.- DEL DIRECTORIO Y LA ADMINISTRACION,

La Administracion dio cabal cumplimiento a las disposiciones del Directorio, se destacan
los sfguientes proyectos llevados a caho durante el afio 2012:

En cuanto a la operacién regular, el nOmero de passjeros fransportados _bajc’:
considerablemente por razones que 3o explican a continuacion.  El total de pasajeros
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transportacios en este afio fue de 26.339 pasajeros comparados con los 54.479 pasajeros
fransportados en el afio 2010 y los 69.730 pasajeros transportados en el afio 2011.

Este decrecimiento se acentla a fines del afio, a tal punto que fue necesario pedir
consecutivamente |a suspension temporal de la operacién de las rutas gque se estaban
volando en ese afio. Este fendmene coincide con el inicio de la operacién de los aviones
ATRA2-500 entregados por el Estado sin costo a la Empresa Publica TAME v con la
consigna de que este hecho, obligaba a dicha aerolinea a reducir sus tarifas en las rutas,
que supuestamente iban a ser del fipo "tren lechero®, para servir destinos que no estaban
siendo servidos por aerolineas privadas, pero desgraciadamsnte en la practicas fueron
exactamente [fas mismas rutas e itinerarios que tenia autorizados y estaban siendo
volados por SAERED.

Las Resuluciongs mediante las cuales el CNAC autoriza la suspension temporal de estas
rutas y frecuencias que estaban siendo cumplidas por SAEREQD son las siguientas:

Las Resoluciones 006 y 017/2012 autorizan la suspension de la operacion en la ruta Quito
— Santa Rosa - Qulito con fecha 29 de marzo del 2012

Resolucion 012/2012 autoriza la suspension de la operacion en las rutas Guayaquil — Loja
— Guayaquil ¥ Guayaquit — Latacunga - Guayaquil con fecha 9 de mayo del 2012

Resclucion (22/2012 autoriza la suspeneidn temporal de las frecuencias en la ruta
Guayaaguil — Santa Resa — Guayaquil desde el 5 de julio del 2012

Resolucién 023/2012 autcriza la suspensién temporal de las rutas interfronterizas hacia
Piura desde & 5 de julio 2012

Reselucion 034/2012 autoriza fa suspension temporal de la ruta Quito — Macas - Quito
desde el 1 de octubre del 2012

Resolucidn 042/ 2012 autoriza ta suspension de la ruta Quito — Lage Agric — Quito desde
el 12 de noviembre del 2012,

Estos hechos obligaron a SAEREO a cancelar al personal, desocupar instalaciones,
equipos ¥ muebles adguiridos para 1a cerdificacion v funcionamiento de diferentes
estaciones y oficinas en Quito, Guayaquil, Loja, Macas, Santa Rosa, Machala v Lago
Agrio. SAEREOQ tenia 151 empieados en su ndmina del mes de enero 2012, En &l mes
de diciembre de ese afio, la ndmina tuvo 49 empleados

De acuerdo & suU vocacsion de servicio al pais, demostrade por SAEREQ desds sl afio
1984, se han buscado altemnativas para snfrentar esta dificil situacion, la misma gue fuera
complicada aun mas por la injusta acusacion de narcotrafico 2 nuestra tripulacion que
cumplié un vuelo charker a la ciudad de Guatemala ef dia 18 de agosio del 2012, su
detencion, asi come de la nuestra aeronave EMB120 HC-CDM, situacion que tomé seis
meses para ser aclarada, nuestra tripulacion sobreseida, pero que mantiene a |z
SAEronave aun en ese pais.

En base a estudios y conversaciones sobre posibles planes futuros en el pais y en el
axterior, SAERED tiene la plena confianza de que este dificill momento sera superado v
podra brindarse nuevamente 2l servicio de vuelos regulares domeésticos para el transporte
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te pasajeros y carga en forma combinada. Para esto es necesaric mantener la

Cppcesién actualimente vigente tanto en sus rutas, frecuencias y tipes de aeronaves a ser
Utilizadas para ol efecto.

Hicimos conocer a la auteridad aerondutica nacional nuestro plan de operacion de bajo
costo para poder brindar este servicio. En la parte doméstica, este plan incluye la
instalacion de nuestra base principal de operacicnes y mantenimiento en el Aeropuerto
Internacional Cotopaxi, el cambio de las rutas domésticas de nuestros vuelos regulares y
a iniciarse desde ese aeropuerto para servir a ciudades como Guayaquil, Mania, Cuenca
y Coca con aviones de mayor cagacidad como los qus conforman la familia Airtbus A320,

Con este fin, SAEREQ ha pedido a la DGAC que se nos certifique aue &l Aeropuerto de
Latacunga cuenta o contard con los espacios flsicos necesarios para el ejercicio de la
actividad propuesta segin dispone el Art. 8 del Reglamento de Concesiones v Permisos
de Operacion de Servicios Aéreos en General. SAEREQ ha enviado algunos pedidos vy
alternativas con este fin mediante los oficios:

SAE-GGE-018-03-2012, del 22 de Marzo 2012
SAE-GG-031-04-2012. Del 13 de Abril 2012
SAE-GG-144-10-2012, dal 11 Octubre 2012
SAE-GO-F578-2012, del 22 Noviembre del 2012
SAE-GG-168-12-2012, del 13 Diciembre 2012
SAER-G3-168-12-2012, del 14 Diciembre 2012
SAE-GG-004-01-2013, del 16 Enero 2013
SAE-G(G-018-01-2013, del 8 de Febrero del 2013
SAE-GG-007-03-2013-DAC del & de marzg 2013
SAE-GG-008-03-2013-DAC del 6 de marzo 2013
SAE-GG-008-03-2013-DAC del 5 de marzo 2013

O JCcC 00030 3

Se ha recibido respussta mediante los oficios DGAC-LT-2012-0233-0 del 23 de
Moviembre 2012, DGAC-YA-2013-0435-O, DGAC-YA-2013-0646-0O, siendo positiva
solamente la asignacién de espacios para pargqueo de 3 asronaves pequefias junto al
edificio del 3C| en el Aeropuerts de Latacunga.

Se mantiene pendiente la respuesta a nuestre pedido de cerdificacién de espacios para la
instalacion de una Sub Base de Operacionas v Mantenimiento en el Asropuerto de San
Cristobal en Puerto Baguerizo Moreng.

Esta es ofra de |as causas gue nos han impedido modificar la Concesiones para la
operacion doméstica regular y no regular para seguir adelants con nuestros planes de
reinicio de estos tipos de operaciones.

£l pedido de modificacion de nuestra Concesion Regular, ademas de lo concerniente a ia
Base Principal de OCperaciones y Mantenimiento vy de la inclusién del Asropuerto de
Latacunga en todas |as rutas y frecuencias, tiens por objeto hacer posible la realizacion
de 1a operacidn regular doméstica de acuerdo a los estudios, analisis y negociaciones ya
realizadas con persohas nafurales y juridicas nacionales y extranjeras para la prestacion
de aste tipo de servicio.

Estos estudios responden a las necesidades de operacion para cuatro proyectos basicos:




1. El proyecto SAEREO No. 1 incluye el inicio de rutas y frecuencias entre los
geropusrtos del Ecuador y de Perl y Colombia que constan en los acuerdos de transporie
aérec interfronterizo vigentes entre estos paises. Este proyecto requiere de rutss
alimentadoras desde los aeropuertos del Ecuador hacia 108 aeropuertos interfronterizos
¢le nuestro pails, asi como ds acuerdos con aerclineas de 2508 paises para conectar sus
aeropuernos interfronterizos con el interior de Perd y Colombia. Estas rutas serviran para
finalmants crear la posibilidad de interconectar las areas fronterizas de los tres palses.
Por el momento astas rutas serfan Sta. Rosa - Piurs, luego Esmeraldas — Cali con
EMB120, luego con Bosing737-500 cuando la demanda lo exija

2. El proyecto SAEREO No. 2 contempla la conexion aérea entre los aeropuertos de
las islas de San Cristobal, Baltra e Isabela en la provincia de Galdpages. Este provecto
requiers ds la conexidn de las islas, asi como de acusrdos con operadorss y agencias de
furismae de Tas isias. Este proyecio da ademas la posibiidad de contar con un avion para
vuelos charter entre |as islas para lo cual pediremos volver a contar con la autorizacion
parg vUelos no regulares entre las islas de Galdpages en nuestra Concesion ne Regular a
tiempo fijo ¥ en |a de Taxi Aéreo.

3. El proyecto SAEREQ No. 3 requiere del inicio de la operacién de aviones de mayor
capacidad entre las principales ciudades del Ecuador y |as islas Galapagoes. SAEREO
requiers de volver a presentar su sclicitud de la ruta y frecuencias entre el continente y 1as
ialas como lo hizo en marzo 2008 pero fue negado, a pesar de que al momento de la
solicitug s6lo habian 2 aerolineas con esa concesién y operacidn en esas rutas.

Estan hechos los estudios y contactos con 1os posibles amendadorss de aviones B737-
500. Para que la operacién de estos aviones sea rentable deben ser 3 aviones para
gperar un promedio de 200 horas.

4, E} proyecto SAEREO No. 4 contempla las rutas de alimentacion desds varios
destinos de madiana y pequefia demanda, para las rutas de los proyectos No. 1, 2 y 3, asl
como para la alimentacién de rutas de otras Concesiones que tiene SAEREO para
servicios aéreos no regulares y ragulares interfronterizos ¢ infernacionales de carga v de
pasajerss y carga en forma combinada.

El plan de uso de los derechos an el orden gue constan en la Concesion de Operacion
Doméstica Regular vigente (Clausula Segunda del Art. 1 del Acuerdo 072/2011) en bagse a
los proyectos snunciados;

. QUITO — SANTA ROSA - QUITO, hasta diecisiete {17) frecuencias semanales;

Esta ruta sera modificada a Quite /o Latacunga - Santa Rosa y viceversa con el mismo
nimera de frecuencias.

Cabe recordar que SAEREQ fue la Unica aerclinea que sirvid |a ruta Guito — Machala con
dos frecuencias diarias desde abrll del afic 2007, cuando propuso a TAME volarla en
codigo compartide.  Luego de gue esa aerclinea, en el mes ds Marzo 2009 decidié dar
por terminado este Convenio, SAEREQ la continud cumpliendo en los mismos itinerarios.
En Enero 2010, SAEREQ realizé el primer vuelo comercial regular que aterrizg en el
nuevo Asropuerte Regional de Santa Rosa.

SAEREQ siguid cumpliendo los dos vuelos diarios entre Quito y ese nuevo Aeropuerto
hasta el mes de abril 2012, facha en la que entrd en efecto la Resolucién 002/2012

4




mediante ia cual la DGAC autoriza la suspension temporai de estos vuelos. SAEREOQ
hizo este pedido luego de gue en sl mes de noviembre de 2011, la aerolinea TAME inicié
la operacién en los mismos itinerarios que tenia SAEREQ en esta ruta, pero con una tarifa
muy rebajada en cumplimiento de la exigencia del Estado ecuatoriano, quien entregd
estog aviones sin costo para 12 aerolinea con este fin, segun declaracicnes plblicas del
sefior Presidente de ia Repuablica.

Los proyectos 1 ¥ 4 para |a futura operacion regular doméstica de SAEREO requieran que

l2 concesidn de asta ruts se mantenga vigerte, con &l misme numere de frecuencias
semanales.

. QUITO — ESMERALDAS — QUITQ, hasta siete (7) frecuencias semanales;

Los proyectes 1 vy 4 raquieren de los derechos sobre esta ruta con el incremento de
Latacunga, tanto por la condicién de asropuerts interfronterizo en &l caso de Esmeraldas
como por |a condician de ruta aiimentadora del Aeropuerto Internacional de Latacungs

. QUITO - GUAYAQUIL — QUITO, hasta veintitin {21} frecuencias semanales;

Esta rufa, con la inclusién de Latacunga, es necesaria para la interconexion entre los
vielos interfronterizos hacia y desde el Perlt y Colombia que se persigue en el proyecto 1,
asi como para |la interconexion de las islas Galdpagas con el cantinente v la alimantacian
de vuelos internacionales coma se propene en los planes3 y 4 respectivamente.

. SAN CRISTOBAL yfo BALTRA y/o ISABELA y viceversa, hasta catorce (14)
frecuencias semanales:

A pssar de que en nuestra concesion de operacidn de vuelos domesticos regulares
constan 14 frecuencias semanales entre los Aeropusrtos de lag islas San Cristébal, Baltra
e Isabela, SAEREQ tuvo gue iniciar esta operacién en la forma de vuelos chéarter por
especial gestidén de autoridades aeronauticas y de turisme del pais.

SAEREQ pudo alcanzar de tas autoridades competentes la autorizacion para el ingreso
de una aeronave Beechcraft 1200 a las islas, estacionarla en €l asrcpuerto de San
Cristobal, contratar y entrenar a personal de administracion, trafico, ventas, carga,
seguridad y trasladar en condicién de residentes temporales @ persenal técnico para la
operacion de |z asronave & iniciar esta operacion desde el mes de mayo 2012

Luego de finalizar chequeos por tiempo calendario en las aeronaves Bescheoraft 1900,
SAERED reiniciard la ruta diaria San Cristdbal — fsabela - Baitra - Isabela - 3an
Cristabal, ya en condicién de vuelo regular, por o gque es necesano mantener e derecho
sobre esta ruta para cumplir con el propasito del proyecto No. 2 de SAEREC.

. GUAYAQUIL — LOJA -~ GUAYAQUIL, hasta doce (12} frecuencias semanales;

Al igual que otras rutas y frecuencias, esta ruta ha estado siendo cumplida por SAEREQO
desde el afio 2009, en este caso con eis frecusncias semanales.

El proyecto No. 4 de SAEREOQ requiere de mantener esta concesion para poder reginiciar
esta ruta




La DGAC emitid la autorizacion para la suspension temporal de las frecusncias que se
estaban volando en esta ruta mediants Resolucién 012/2012, la misma que entré en
efecto el dia 10 de mayo de 2012.

' QUITO yio LAGD AGRIO y/o COCA y/o SHELL MERA yfo MACAS yfo CUENCA

vio TENA yfo GUALAQUIZA yio ZAMORA vy viceversa, hasta treinta (30) frecuencias
samanales:

En base a estos derachos, SARREQ aperd sais frecuencias semanales en la uta Quite —
Macas - Quito deade el afio 2009 hasts el mes de septiembrs 2012, fecha en la qus entrd
en efecto la Resolucion 034/2012, mediante la cual la DGAC autoriza la suspension
temporal de 1as seis frecuencias qua se estaban cumplisndo en 8sta ruta hasta ese mes.

La decision de SAERED de suspender esta ruta fue necesaria por sl inicio de la operacion
de tres frecuencias semanales de la empresa TAME con aviones para 50 pasajeros en
esta ruta qus apenas alcanzaba el punte de equilibric en la operacion de nuestra
asronave con capacidad para 30 passjercs. Esta decision se precipitd por la falta de
disponibilidad de la asronave EMB120 qgue fuera injustamente detenida en Guatemala por
la acusacion a Ia tripulacidn que realizd un vuelo a esa ciudad en Agesto 2012,

En base a estos mismos derechos, SAEREQ operd también 1a ruta Quito — Lago Agrio —
Quito desde el mes de  del 2012 hasta el dig 12 de naviembre dal migmo afiq, facha an
la que entré en efecto la Resolucion 042/2012, la misma gue auteriza la suspension
temporal de estos vuelos por el pericdo de un afic.

SAEREQ tomd esta decision por falta de equipo de vuelo ya que la aeronave EMB120
HC-CDM fue detenida injustamente en Guaismala por acusacidn de transporte de
materiales prohibidos y a pesar del sobreseimiento emitido vy ratificado por los Juzgados
respectivos de ese pais, la asronave no ha sido devuelta alin.

Estas rutas aportan al proyecto No. 4 de SAEREQ por lo que €8 necesarno gue su
concesidn permanszca vigente.

. GUAYAQUIL yio SANTA ROSA y/o LOJA yio CUENCA yo LATACUNGA y/o
COCA yio ZAMORA y viceversa, hasta treinta y seis (38) frecuencias semanales. y,

Tres rutas han sido operadas por SAEREQ en base a este derecho:

- Guayaguil — Santa Rosa — Guayaquil:

Esta ruta fue operada con tres vuelos semanales desde el afio 2010, una vez que
SAEREQ logrd obtener los permisos de las autoridades compeatentes, la creacion de una
susursal en Piura, certificacion de sus sstaciones en Guayaquil, 3anta Rosa y Piura a fin
de gue esta ruta sea complementada por gl vuelo interfronterize entre Santa Rosa vy Piura.

Esta ruta fue suspendida mediante autorizacion de la DGAC en la Resolucion 023/2012
del 5 de Julio 2012,




- Guayaquil - Loja - Guayaquil:
SAEREQO operd esta ruta con seis frecuencias semanales desde el afio 2010, llegando a

obtenerse una buena respussta del plklico ¥ una buena ocupacion para el avion de 30
pasajeros.

Estos vuelos fueron suspendido el dia 10 de mayo del 2012, fecha en la que sntré en
efecto la Resolucion 012/2012 |a que autoriza la suspensién de 12 frecuencias semanales
an asta ruta

. Guayaquil — Latacunga — Guayaguil;

Ests ruta se vold por primera vez en ka historia de vuelos regulares domésticos en el
Ecuadaor en 2l mes de julio del 2011. Tamhién se convirtio en el primer vuslo regular
nocturno an el mes de septiembre del mismo afio una vez que entrd en servicio el servicio

de alumbradec en !a pista del remodelado Aeropuerte Internacicnal Cotopaxi de
Latacunga.

Los resultados comenzaban a ser mejores cuando la empresa TAME inicio sus
gperaciones con aviones entregados sin costo por el Gobisrno Nacional y con tarifas
reducidas de acusrdo a |las disposiciones conocidas publicamente.

SAEREOQ obfuvo ia autorizacion de la DAC para suspender |as dos operaciones diarias
gue se astaban cumpliendo en esta ruta mediants la Resolucion 012/2012 y asi o hizo
desde el dia 10 de mayo 2012, fecha en la que sntrd sn efecto dicha Resolucion,

Fetas rutas son requeridas para el cumplimiento del plan No. 4 de SAEREQ, por lo que
necesitamos tenerlas vigentes.

' GUAYAQUIL y/o MANTA yio ESMERALDAS vy viceversa, hasta siste (7)
frecuencias semanzles.

Estas rutas siempre estuvieron en los planes de SAERED, perg no se concretd su
implementacién por causas conocidas. En especial son necesarias tanto para el proyecto
Mo. 1 como para el proyecio No. 4, por lo que se requiere mantenerias vigentes.

Estas rutas seran modificadas para incluirlas en la modalidad yfo, y para que se incluya e
desting U origen desde el Aeropuerto de Latacunga de |a siguienie manera.

- UIQ y/o LTX yio ETR yfo ESM yio XMS yfo LGQ yio OCC yio PTZ yfo CUE yio
JUM({TEMA) yfo GLZ yio ZAM y viceversa ( 60 rutas)

- GYE yo LTX yo ETR yfo LOH yo CUE yfo OCC y/o ZAM yo MEC yfio ESM y
vicevarsa (55 rutas)

- LHO wo LTX yfo GYE vy viceversa {21 rutas})

- BCT yio GPS vio 1BB v viceversa (14 ruias)
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En cuanto a la operacion no regular de ala fija, se inicid el afo con el cumplimiento de los
contratos de fletamento firmados con clientes antiguos ¥ nuevos, tales como ANDES
PETROLEUM, AGIP, Bloque 7/21, ECUACORRIENTES, PETROAMAZONAS y vuelos
ocasionales para Eljuri, WildLife, AIRMED entre otros,

Desgraciadamente, ¥ por las mismas causas expuestas anteriormente, para los dos
uftimos meses de aie se suspendic esta operacion, luege de que uno de los aviones
EMBRAER 120 fue detenido en Guatemala.

Una tercera causa de la disminucion en la operacion tanto regular como no regular de
SAEREQ es la falta de equipo disponible para el vuelo. Sclamente el equipo Beechoraft
1800C HC-BVN estuvo disponible durante todo el afio y vold un total de 1027 vuelos

{838:12 horas), en respalde por la falta de disponibilidad de aviones EMB120 por
mantanimianto,

De los aviones EMBI20, solamente &l avion HC-CDM estuva disponible desde enero
hasta el dia 18 de agosto, fecha en la que fue detenido en Guatemala. Realizé 982
vuelos regulares con un total de 860:32 horas.

El avidn Beechcraft 18000 HC-CBC no estuvo disponible durante este afic. Ef

EMBRAER120 HC-CEM solamente volo 89 vuelos (80:46 horas) durante el mes de enero
del 2012,

En cuanto a la operacién de helicépteros, se operdé solamente con &l equipo Bell 407 HC-
BZC y se mantuvo la operacién en contrato para CAMINOSCA, desde el mes de ensro
hasta octubre 2012, periodo en el gque s2 volarcn 206 operaciones con un total de 349:43

horas. En los meses de noviembre y diciembre se volaron 76:40 horas en 59 vuelos para
Do,

Il.- DEL. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

La compafiia en cumplimiento con lo establecido por la Superintendencia de Companias
en Resolucion No. 08.G.DSC.010 del 2C de noviembre del 2008, realizd la transicion de
sus estados financiercs de Normas Ecuatorianas de Confahbilidad {(MEC) a Normas
Internacionales de Informacion Financiera {(NIIF), con un periode de transicion gue
corresponde desde 2l 1 te enero al 31 de dicismbre de 2011 y aplicacitn tatal a partir del

1 de enero de 2012, en concordancia con lo estipulade en el articulo 1 de la citada
resolucion, 1os resultados de gestién y balance son Tos siguientes:
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Ingresos

Las ingresos dal afio 2.012 producidos por los servicios de transporte agrecs que la
compafiia registré son de 5°386.964 ddlares, lo que, en comparacién a los 7°031.377
délares ingresados en & afia 2,011, representan un decrementc del 23%.

Costos y Gastos

Este rubro es de 7°061.655 dolares, 1o quz representa un decremento del 13% con
relacion alos 87151 879 dblares del afic anterior.

Resultatlos del gjerclcio

Los resultados finales presentan una pérdida contable de {1'674.691) dolares, suma gue
incluye los ajustes NIIF 2012 de plena adopcién.

lil.- DEL BALANCE GENERAL.

Cuentas por Cobrar

Ei total de este rubro en el afio 2.012 es de 1'698.0562 dblares, que constituyen carera
relacionada con sus clientes ¥ relacionados.

Activo Corriente

El total del active corfiente es de 107337.050 dolares, lo que representa el 51% de la
estructura total del activo en el balance.

Total de Activos

Al 31 de diciembre de 2.012, el total de activos de la Compafiia ascienden a la suma de
207324 565 délares.

Pasivos

Al 31 de diciembre de 2012, los pasivos de la compafia son de 16131.776 dolares.
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Patrimonio

£l total del Patrimonic de ics Accionistas es de 4192789 ddlares al 31 de diciembra de
2012, que incluye fodos los ajustes de adopeién de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera {(NIIF).

De esta manera, los resuitados alcanzados en & afio 2012 por la administracién de
SAEREG S.A. quedan an consideracion de los sefiores accionistas, al mismo tiempo que
expresamos nuastro reconocimienio a la confianza brindada a la administracion y nuestro
compromiso en reciprogidad,

Atentamantes,

Jor zas (.

GERENTE GENERAL

Servicios Adreos Ejecutives SAEREQ S.A.
Quito, 26 de abril de 2.012
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