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INFORME DE LOS ADMINISTRADORES A LOS SEÑORES ACCIONISTAS DE 

SAEREO S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2.011. 

Señores Accionistas: 

De acuerdo a lo que disponen los Estatutos Sociales de la Empresa y las normas de la 

Superintendencia de Compañías vigentes, y dando cumplimiento a la respectiva 

convocatoria, presento a ustedes el informe relacionado con las actividades y resultados 

de SAEREO S.A., correspondiente al Ejercicio Económico del año 2011: 

Las cifras económicas citando al Observatorio de Pyme's de la UASB y a entes como el 

Banco Central del Ecuador, y el INEC, que analizan el entorno macroeconómico del país 

a Diciembre del 2.011 nos dicen: 

El mejoramiento de la economía ecuatoriana para el cierre del año 2011 se refleja en el 

crecimiento de las expectativas de empresarios y consumidores. Las expectativas de los 

empresarios -ICE- a diciembre de 2011 han aumentado en 31,8% al compararlas con el 

mismo período del año anterior. 

El desempleo a diciembre de 2011 se ubica en 5.1%, lo cual representa una reducción de 

un 1 punto porcentual en comparación con diciembre 2010. Por otro lado, la ocupación 

plena llega a 49,9%, es decir, un crecimiento del 4,3 puntos porcentuales comparando 

con el mismo período del año anterior. 

La tasa activa referencial a diciembre de 2011 se ubica en 8,17%, y al compararla con el 

mismo período del año anterior se observa un decrecimiento de 0,5 puntos porcentuales. 

Por otro lado, la tasa pasiva referencial se ubica en 4,53%, y al compararla con el mismo 

del año anterior existe un aumento de 0,25 puntos porcentuales. 

Al comparar la canasta básica entre diciembre de 2011 y el mismo período del año 

anterior se observa un aumento de 6,12% en el valor de la canasta. Igualmente, en el 

mismo período la canasta vital —canasta que contiene menos productos que la básica- 

sufrió un incremento 7.47%. Para el mismo período, el salario nominal promedio se ha 

mantenido durante el último año. 

La inflación mensual del consumidor para diciembre de 2011 se ubica en 0,4%, y la anual 

en 5,41%. La inflación mensual del productor para diciembre del 2011 se ubica en -1,48%, 

y la anual en 3,1%. 
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l.- DEL DIRECTORIO Y LA ADMINISTRACION. 

La Administración dio cabal cumplimiento a las disposiciones del Directorio, se 

destacan los siguientes proyectos llevados a cabo durante el año 2011: 

- Enelaño 2011, SAEREO continuó sus esfuerzos para mantener y mejorar su 

servicio aerocomercial regular y mo regular doméstico de acuerdo a las 

Concesiones otorgadas por la autoridad competente. 

- En el primer caso, el año comenzó con la implementación del sistema KIU 

para reservas y ventas de boletos para las rutas regulares a partir del día 14 de 

enero. 

- —Laruta Quito-Santa Rosa-Quito alcanzó un índice de ocupación del 87% hasta 

el mes de octubre de este año. A partir de la segunda semana del mes de 

noviembre, el inicio de la operación de aviones ATR42-500, entregados a la 

empresa TAME sin costo, produjo una brusca disminución de este índice al 

76% en el mes de noviembre y al 57% en el mes de diciembre. 

- La ruta desde Quito a Macas, que en el año 2010 fue del 55%, se incrementó 

y mantuvo en un índice de ocupación promedio del 65%. 

- La ruta Guayaquil-Loja-Guayaquil incrementó su índice de ocupación del 62 al 

68%. 

- De acuerdo al pedido de autoridades de Transporte y Turismo del Ecuador, 

SAEREO inició su operación en las rutas desde Guayaquil a Latacunga, a 

Santa Rosa y a Piura. Para el efecto se crearon y certificaron las Estaciones 

necesarias y se contrató personal propio, así como de terceras empresas para 

la atención en estos destinos en el país y en el Perú, país en el que se creó la 

sucursal de SAEREO. 

- SAEREO inició la ruta Guayaquil- Santa Rosa-Guayaquil el día 28 de febrero y 

la ruta interfronteriza entre Santa Rosa y Piura en el mes de marzo. los índices 

de ocupación alcanzados en el año en estas rutas fue del 21 y 26% 

respectivamente. 

- El día 21 de junio del 2011, SAEREO inició su operación regular con una 

frecuencia diaria entre Guayaquil y Latacunga. El día 1 de septiembre se inició 

una segunda frecuencia en la noche de los días hábiles de la semana. El 
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promedio de ocupación de estas frecuencias entre julio y diciembre de este 

año fue del 51%. 

- En cuanto a la operación no regular, se logró la firma de nuevos contratos 

anuales con clientes antiguos y nuevos, tales como ANDES PETROLEUM, 

CAMINOSCA, AGIP, ECUACORRIENTES, y vuelos ocasionales para WildLife 

y PETROAMAZONAS. 

1l.- DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS. 

Ingresos 

Los ingresos del año 2.011 producidos por los servicios de transporte aéreos que 

la compañía registró son de 7'031.377 dólares, lo que, en comparación a los 

5'672.428 dólares ingresados en el año 2.010, representan un incremento del 

23,96%. 

Costos y Gastos 

Este rubro es de 8151.979, lo que representa un decremento del 3,00% con 

relación a los 8'404.736,29 dólares del año anterior. 

Resultados del ejercicio 

Los resultados finales presentan una pérdida contable de (1"120.602) dólares. 
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Del total de este rubro en el año 2.011 es de 1"985.658 dólares, que constitu 

cartera relacionada con sus clientes. 

1II.- DEL BALANCE GENERAL. 

Cuentas por Cobrar 

Activo Corriente 

El total del activo corriente es de 12'537.003, lo que representa el 75,48% de la 

estructura total del activo en el balance. 
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Total de Activos 

Al 31 de diciembre de 2.011, el total de activos de la Compañía ascienden a la 

suma de 16'608.590 dólares. 

Pasivos 

Al 31 de diciembre de 2011, los pasivos de la compañía son de 10'573.348 

dólares. 

Patrimonio 

El total del Patrimonio de los Accionistas es de 6'035.241 dólares al 31 de 

diciembre de 2011. 

De esta manera, los resultados alcanzados en el año 2011 por la administración de 

SAEREO S.A. quedan en consideración de los señores accionistas, al mismo tiempo que 

expresamos nuestro reconocimiento a la confianza brindada a la administración y nuestro 

compromiso en reciprocidad. 

   Ex GERENTE GENERAL 

Servicios Aéreos Ejecutivos SAEREO S.A. 

Quito, 27 de abril de 2.011 
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