INFORME ANUAL 2.012

INFORME DE LA FPRESIDENCIA EJECUTIVA DE EQR EQUATOROSES C.A. CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ECONOMICC DEL ANO 2.012

De confornidad con o guz cispenzr los estatulos Sociales de la Compaiiz: asicoma-ioque chiga a3
Supetntendencis de Gomoatias, en micalidad de Fresidente Epecutive: pressnta a Iz duma de
Aenicnstas, gl informe delas principales actividades de la compania, azi come los balances de stuacian
¢ s eoentas da resultanas  corespondiantes @ gjercico ecenamice del 3o 2 012

ASPECTOS GENERALES

El affo 2.072 fus up afic di recupsracian &n erminos generales v pruska de esc fug el interesants
rrecimients o2 la econemia geuatoriara impulsada especiaiments por el allo presio celpardeo. En
gl ambto starngsional @ onsis se snbio durante wodo 2l ano espssisiments en los EEUL de Aménca
Y 2n ziguncs pasesde Iz Comunidad Europea como por ejamplo Espans, Pertugal Franoia, lzliay
Gracia:

La In¥ersion intema se sxpandid ya gue durante la gran carte ce! afo 2. 12 el precio de petrdlec

scuatorano s ubico en airedecar de USS100.00, dando Ia ::s:lDrtumdad dB SRCUIM CUMPIecs
rnu|::1u:1 de los ofrecimienios del 2eoutva, s amt;rargo Ia m!e*r r:nr_1 mrlea o orecit 4 la velicoidad
sapeEds po e poos clendad sn el Gred jurideo del pais

Enel 2012 & Ecuador phtuvo un crecimients del P1B del 5,01%, seqin cifrag astmadas du Banon
Central 2= decr un crecimientaintz esants comparatio .:.'|| gicanzado 2| =266 anterior Se z=--.t|r*a
e nara e 2015 8 FIE estara alrededordel 4 00%: Este crecmignie sg obsoecid onr uluair"len &a
los sltcs precios el paroeo voal allo gasts publico. Al censideras |os factores que ras aportaon al
crecimants del pais tepemes que las recaucacicnes trnbutanas deran |2 lista cor unz elcients
lezbgpn del Servicio de Senlas Intermas. ey Uldas por 2l comeoo, 12 nduslie de la consliucedn gue
2513 Yiviendo uno de suUs sla ;‘aq de mayar crecimients de as ,J|tl|'|'|CIS 10 afos v las ramesas ozl
stz que astuyertn muy 2feciEacas durante el 2.012 por |2 crsis mundial v en sspecizl por a
sitLacian gue atraviczan des palscs claves e los migrantes Ecuslonanos come son los EFUL ce
L£mérica v Esparia

|2 demaasa ntena se inarsmario an términes reales en 6.8% sinembargs el comportam entc ce
a5 Importaciones registraron uy noremento de 4. 7% en el Valor FOB debids al programa ds custas
emitido oor el gokiermo central, Imientras que las exporaciones no peroleras crameron ap el ¢ g4 en
su wElor FGE ezpsniaimente el seotor bananera, floriculter v camararens
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En &l afe 2012 la inflagion cerra en 4,16% es deci- casi 1 punto parcential por debajo al afo
anteqicr, afeclado especialmente por gl 1080% de incramento &1 las salarias desretados por el
gobigrno @ inicios del 2.012.

Las tasas de interés estan todavia altas, aun cuando =l gobierre ha intervenido no ha ingaco
bajarlas 3 Ios niveles deseados. Las lasos de nlerds. on diciembrs del 2.007 s tasa de inleres acuva
se envoniraba en 10 72% mientias gue para 2l mismo m2s el 2.008 estzba en 5.14% v en al 2308
eslabaen 3 35%, adel 2010en ©.12% , ladel 2011 en 9.46% v ladel 2012 20 0.33%,

2. PRODUCCION

En gl afc 2012 |a producsion total de tallos expartatles fus e 20907244 siend2 la exportada
18 712,681 raloe (PKL). Lostalles no cospchados suman 2104 663,

El nimero de talos presupussiados (Tewer Revisado). para el afc 2012 fue ae 71 481 535 la variacicn
negativa del 2 67% se explica por condicionas cimaticas adversas v problemas cn el maagjo el cultive
lzs mzras cue a confinuacion se delzlla

1 PH alte en el agua de riego. cue en ocasines no se pudo controlar sorla dursza del agua y a
disponiblidag de acidcs

2 Condiclones olimaticas desfavoragles para &l cultivo (aumenls de la tamrporada ge lluvias
emparaturas y lamincsidad bajs) presentes durante los mesas de enco hizo gue la praducoian
sed dleciddy consideratilemente, llegando a tener £ variaciones negativas hasta de un 25% en
la sroduce én

3 Las condicicnes antencres s rellejaron en culivo con la preselcis de @lios imoraduclivos
{cienos, delgaces v corlos) que hizo gue la produccion Eajara durane los mases de abnal v julic

La prodictividad exportable ooterida en asle pericdo fus de 0.72 tallos! mes. sendo la expotlada de
C a4

| a praduccion astimada para ias fempo-ndos de Yalontin y madres se cumplio al 100% con un refrazse
en la produccion de 3 dlas wue aleclw @ le comercializacion en o6& Ullimos d as de venta, ho huba
protlemas fillasanitarios y la for fue de buena calidad.

La produccian tolal de cartuchos fue de 598 340 tallos

COSTOS DE AGROQUIMICOS

Lz utiizecian de agroquimices por nectarea tuvo un promedio mensual da 52 305 97 Los rubros en
dondz s2 consume los valores mas impartantes son Fedilizacion eon un promedio do §362 33,
fungicidas con $4E5.06 ¥ un rubre gue sigue en aumentoes ¢l dol uso o¢ acaricidas. con un valor e
F258 5diqe dmes, basicaments par los controles adiclonales realizados par Agrocalidad
ERRADICACIONES Y 5 EM3RAS.

Luegz 2e un analsis agrondmine ¥ coswercial se ersdicanon y se sembraron las sguienies vanedades:

ERBADICACIONES Y SIENWBRAS 2012
luega de Valentin:

ERRADICADAS NIJEVAS SIEMERAS




. Waneaadd Finoa  Blogus Plantzs mz Varledas Fiantes T
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seotiembre ocluore;



ERREADICADAS MNUEWVAS SIEMBRAS
WARIEDAD FihGA  BLOCLE | PLAMTAS M2 MARIEDAD Plaras |
Calas S.L 2c 5226 1.742,00 | Mandial 13,200
Calas SL |84 2613 871,00 Mondial N 5500
Caias g1 SR 0452 | 3484 0| For definir A0
Eaor definir &.600
Far aefinin 5.k
Forcefini 8600
Calas 5.1 TN 3154 | 195125 | Ooegan Song 7820
Tata 744825 4,120
Movismbire v
diciembre
FRRADICADAS NUFWAR SIEMBRAS
| Crange Unigue L 3B | 3953 B2745 | Cool Water 6270
Crrange Linigus 5L 1084 2435| 43807 | Cool Waler 3300
| Tangg S.L 1QA 3180| 586943 Cool \Water 4. 2490
1 638 13860
[ange S 5148 | 1.82240 | Topaz 13.760
Gypgy Curines 54 33 4176 | 72880 | Topaz 5 504
Grapge Linigue | Sl &% d4.557 911,28 | Topaz 6.880
3462 55 2o 744
Tatal 5.287 40004
Moviembrg
ERRADICADAS MUEWYAS SIEMEBERAS
_ Real
VERIEDAL FINGA | BLOQUE | PLANTAS me ~ NARIEDAD plantas.
Maria S.J Lz 2804 | 1368480 | Mondial 10,320
Nars 154 G3 515 68,30 | High'& Orangs 51/
Tatal 1437 10856
Gran ofal 20° 2 34402 ZE8.080

Se continta con |la cropagascn de patrenes, a un sosta promedio de 500063 cada patren



RIEGO Y FERTILIZAZION

Se mantiene os procesos v recomendacicnes técnicas para bajar la duresa v ozl FH del agua,
espzcizimenie cor el agua oel ooz,

S mantens: gl sistepra de Clege Incial, rercvandose unicantente goiercs & omal estado v dando
manienimienta en farma geners’) al ser el sistema viejo existen ooblamas de umformicas del riegay
ferbilizasadn gue no aveden ser cuantificados en procuccdn paro ques definiivaments st afzctanco
negairamenta al culbva.

Continuames con (& el zacon estabeods ¢ afo pasade: al ser el PH ale (7.5, 52 astd aplcando los
rucooaementas an forma de guslatos; acides MOMIcos UNa ver 2or 22mana ¢ aamrentande la KBmos de
duUA nard Manisnsr una conductividad a nivel de gotea de 1.2,

FLAGAS Y ENFERM=DADES

== de oz oroktlemas principales curanie el afio fus con 25 cobiacionas ds dcaros. ve que al existir cex
tolerancia an los cortroles que ealiza Agrecalidsd er pesocsecna ¥ agencas de carga 2e lubg qus
impemera: o plan de contingenca gue contrele el problema, se oeimenld @s ap cacionss de
guiricos por la emergencia y al no tener ciare Agrocalidad de las especies: problema de acaros, se
elmind el pregrama de gcaros bendlicos oue se venia impementando; deigua forma ss ha realizaco
progremas mMaAas esTches para = control de Tr PE '_-,"3 L8 A E ae C,l@l 'F';_'Irm;"l w2l cern loarancia a esta
e

Mo nenos tenice mavores crohlamas de enfermedades, sin ser &stz ur prob ema esondmics o *Sonico
Se sigee hagizrdo adlicaciones ce prodaclos goimicss, oigduices, compesl Y omizrosrgenismes
Boraficos parg 2 control de vematedos en San José. Este ado ng se tuve mayores problamas con
pajEres

Encoznto 2 la prodoction de Calas, s8 ba observado locos =ncisrtas camas con problamas de BErvinig,
gnfermedad causada por una bactersa y guess ma hacho muy dificll gz controlar va que se propega fac
vy rapida, siende resistents ala aplicacion deguimicos

F=REOMNAL

Cor g adicon de 10 ha &l persanal tecnice en 105 primercs messs del afio s= 2amenit 3 5, 8 partir de

mays s viene rabajando con &l dirsclar de produecicn, ¢ 3jefes de finca

ae mantiens & cirern ds supervisores porhas, 2o slano 2012 sa trebaid con 10opara lzs 29 ha,

A rwel ce sersona de base se ha trabzjada cor B3 personasthz b- oresaz en produccide « 2015 anp
pa

i

petativo en la fince San Ldis; 2r las fincaz San José y Sanla Martha con 67 cerac-ssiha

crodustwey 535 nersanassa Parg vegetativo 2 diferenciz se debe a las densidadess do sambra,

2ra

& dicembrs de 2012 el departamento contd cor La totsl de 285 personas para cultive 'y 7 oarsanas ae
M nlenamieniz o7 lraciorstad

Para carluehss se mandens 4 personas nor Na en produccidn o una persona oare mahear 1z
propagacsion

Cartinuamas con Flor del Cruader y la BASC, por I8 que ss digus realizando ssflerzos techizcs ¥
admiristraliivos con &l abeelvo de mansner ¥ mejorar os msmaos, cotbnuamos con os ramites gars Iz
obtencion do la certficacion medio amaiental. De jgual forma. 2 sigue gictands los cursns v onarlas de
capacitas on al personalde 18 Emproza,

En alrcs asnectds

ce malzo el camor de plasticos en T36E has ce invemacdess (cubisnas: no sz cambbad
cermamientos; laduracion maxima de los plasiicos ceinvernaosrn aciualmene es de 7 Sanos,



3. MERCADEODO

Se mantiare &l convenio de que el 100% de la comercializacian 1o hagamos & traves de nuestra hial
Farm Dirzet Sorporation, ubicada en Miami Florida v tambign con oficinas en Quite,  Los resultados
MUESIan una mejora ine esante paro todavia existen alguncs puntcs que se deben soluconar  La
peretacdn en el mercado Ruso estuve por debajo de las expectativas cebido a la falts de flujo para
desarrollar eslrateglas puniuales,

E mercada =uropso ha sico golpeade de una manera imporante por o crigis ecordmica de esos
palses, por tel razdn la proocroicn de ventas en gsa area seredajo en un 8 5% comparadoal 2.011

En &l mercadn amzncaro se hz legredo abrir muchos chentes interesantes, leriends come poiitica de
cradilo una estrateqia algo conservadora

4 ESTADOS FINANCIEROS

Curanle @l e@reicic esanemico del afio 2,012 se muestra una Pérdida Neta de USE 155 287 causada
prncipalmenta par  ar mayol  coso de amortizaciones, mano de chra ngunmos ¥ agroguirricos, aun
cuANGG Existe un mayer volumen de ventas Existe una perdida operacional de LI5S 449 122

En selaczion @ ano anterior podemos nolar las siguenies vanaziones ralavanies

g Las velas nelas s han ircrementado en un 32,15 '%

b Los costos direclos se Fan ncrementado enun 45,92 %

¢ Los costos indrectos se han incrementade =nun 23.15%

o Las gaslos firancieros se haninsremenlado en un 335 %

& El erdaudamisntc fingaciero igne un incrementa del 75,18 %,

o continin fottalec endo la oparacion del Departamaento da Cempras y de Dimacor S.A. generando
ahorros en la compra especidlmenle da nsumos.

Se ha ‘ogrado ar interesanta rovel 81 18 devolazicn del VA por parte del Servicio de Rentzss Internas nni
wr monte de USE 183200 auy cuando cueda en juicios ante =l tribunal Sscal un alls manto que
E5pETamos 5243 resusiio de nmedats

Los indices fnanceros mas mportanles son I8 siguienes

Liguidez Razon corriente: Actvo CoreniefPaswo Comente 37,81 %
Porcion Caja; Caja-Bancos/Pasive Corriente 11,92 "
Endeudamiento Razon de Deuda: Deuda | stal ! Patrmonio 127,64 %
Indice PatrimoniolActive Patrimenio Meto / Aativa Tatal 43,03 %

Rentabilidad Margen Neto: Ltligad / Vantas — 2.58 %
Rentahilidad del Capital: Utilidad | Patimonio — 4 21 %
Utlidad ! Capitsl Social - 10,55 %

£¢ ha mantenido un cuidadeso manejo adminisirativo asi come una solida campafia de austendad. esto
n3 parmiiido que Iz emprass se mantenga en Jra industriz cada dia mas complicada



Un factar que hamos tenido especizl atenzion durants este afio s el marejo del ‘lue da caja donde-an
algunos reses luvimos Jue afrentar problemas mpertartes,

REFINANCIAMIENTC

Hacierdo un andlsis de las cifras de los Fstados Financienss, serd necesario seguir buscando nusvos
plares de fnanciamiento, con lasss de inlerés que permitan a ls compadia lener una osfinitiva
recuperacion para oblener resulladus favorables y generar fongos suficientes para €l punual pago de
sus obligaciones y cartratacitn de inversiones necesarias en el futuro,

Durante & 2o 2.012 se ha incrementado el pasiva total de la emprese en USS5 1.580.782 equvalenle
|l 53,67 “ especalrents por nueves préstamos de actionistas, de tecceros compra del pasive de
Petyros 5 A especialmente con la CF N, v el Banco dal Pichincha

5. SUGERENCIAS A LA JUNTA GENERAL

Para lograr une mejer posicidn econdmica en la emprasa. es indispensable la implementacicn de
nedidas de ajustes, por lo gue ponyu @ consigeracion de la Junta de Accionislas (as sigulentes
sligerencias

o Manicnor las mejores politicas con el okjetivo de deszarrollar una eshalegia para el maneje de as
NIIF 5, I2s rismas gue estan vigentes desde enero dal 2 012

b Pazoarun maximo d& 5% de iteres en los aréslamns de 'os acclonsias

c  Confinuar con la politica de relncenierin estructurales.
Mantener Is commercalizacion dg nuestro producto via nuzstras filiales, E O H. USA ¥ Farm Direct
Corparation,

g Analizar [a posibilidad de incremantar 8l caplial social de la emprasa con fondos rescos.

Pcngo & la consideracon de ustedes, senores accionistas, el contenido de este informe vy las
sugerencias, dejardo finaimente constanca de mi agradecimiento & los accionistas por su cermanante
prescupacén ¥ segu mienta

lquaiments v agradecimientas a todos ics lrabaadores, funcionarios, oricos y gecutivas por ja labor
desplegadaene afio 2012

tuchas Gracies

j-{'h“ttnbjl’ K DE'-""“Y“//

Fenanogo A Donoso
Presigents Ejecutivo



	escanear0003.pdf
	escanear0004.pdf
	escanear0005.pdf
	escanear0006.pdf
	escanear0007.pdf
	escanear0008.pdf
	escanear0009.pdf

