
  

INFORME ANUAL 2.012 

INFORME DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA DE EQR EQUATOROSES C A CORRESPONDIENTE 
AL EJERCICIO ECONÓMICO DEL AÑO 2 012 

De conformidad con lc que aisponer los estatutos Sociales de la Compañra. as: coma lo que cbliga 'a 
hupermendencie de Compañías, en mi calidad de Presidente Ejecutwo presento a la Jura de 
Acuenistas, el informe de las principales actividades de la compañia, asi como los balances de s tuación 
y las cuentas de resullacios correspondientes el ejercio:o econcmico del año 2.912   

1. ASPECTOS Gi     ERALES 

El año 2.012 fue un año de recuperacion en términos generales y prueta de eso fue el interesante 
“ecimiento ce la economia ecuatoriana impulsada especialmente por el allo preso cel peró.so En 
el ambto internacional la erists se sintió durante todo el año especialmente e los EEUU de America 
y en algunos países de la Comunidad Europea como por ejemplo España, Portugal, Francia, Italia y 
Grecia 

La inversión intema se expandió ya que durante la gran parte ce! año 2 012 el precio de: petróleo 
ecuatonano se ubica en alrededor de USS“00 00, dando la oportunidad de seguir cumplenco 
muchos de los ofrecimientos de! ejecutivo sia embargo la vers ón extema se creció a la velccidod 
esperada por la poca dlendad en el area juridico del país 

  

En el 2012 sl Ecuador obtuvo Un crecimiento del PIB del 5 01% según cifras estmadas des Baras 
Cental es dec un crecirmento interesante comparado al alcanzada el año antenor Ss estira 
que para e 2.013 el PIB estara alrededor del 4,00% Este crecimiento se obececió onranamene a 
los altes previos el petróleo y al alto gasto publico Al censidera” los factores que rrás aporta-a2 al 
crecimiento del pais tenemos que las recaucaciones tnbutanas lideran ls lista por una eficiente 
isbaja del Servicio de Rentas Internas. seguidas por el comercio, la ndusl re de la construcción que 
está viviendo uno de sus staras de mayor crecimiento de os álbmos 10 años y las remesas dal 
extenor que estuvern muy sfrctacas durante el 2.012 por la cnsis mundial y en especial por a 
situación que atravicsan dos paises clavos de los migrantes Ecualorianos como son los EEUU se 
America y España 

  

    

   

    

La demarca interna se incremerto en términos reales en 6 5% sm embargo el comportamiente ce 
as Importaciones registraron ua noremento de 4,7% en el Valor FOB debid< al programa ds puotas 
emitido por el gobierro central, mientras que las exportaciones no perroleras crecieron er el / 8% en 
su velor FOB especialmente el sactor bananero, flonculter y camarorero 
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En el aro 2012 la inflación cerró en 4 16% es decr cas: 1 punto porcentual por debajo al año 
antercr aleclado especialmente por el 10.60% da incremento es los salarios desretados por el 
gobierno a inicios del 2.012 

Las tasas de interés estan todavía altas, aun cuando el gobierro ha intervenido na ha lograco 
bajarlas a los niveles deseados Las tasas de niores. on diciembra del 2 007 'a tasa de interés acuva 
se encontraba en 10 72% rrientas que para el rrismo mas el 2 006 estaba en $ 14% y en el 2 209 
estaba en 9 35%, la del 2.010 en 9 12%, la del 2 011 en 945% y la del 2012 er 9.23% 

    

2. PRODUCCION 

En el añc 2012 la producción total de tallos exportables fue ne 20907242. sienda la exportada 
18 712.581 talos (PKL) Les tallos no cosechados suman 2 194 663, 

El nómero de tallos presupuestados (Tercer Revisado) para el año 2012 fue 28 21481 539, la vanación 
negativa del 2.67% se explica por condiciones climáticas adversas y problemas en el manejo sel cultwo 
las mismas cue a continuación se detella 

1. PHaalto en el agua de niego cue en ocasiones no se pudo controlar sor la dursza del agua y :a 
disponib lidad de ácides. 

2. Condiciones chmáticas desfavorables para el cullivo (aumente de la temporada de lluvjas 
temperaturas y Liminosidad baje), p"esentes durante los moscs de onc”o hizo que lá producción 
sea afeutada vonsiderablemente llegando a tener e variaciones negativas hasta de Un 28% en 
la aroducc ón 

  

3. Las condiciones antercres se rellejaron en cultivo con la presencia de tallos imoraductivos 
legos, delgacos y cortos) que hizo que la producción bajara duran:e los meses de abril y julio 

      

La productividad exportable oxterida en este pericdo fue de 072 tallosí mes. siendo la expr 
094 

tada de 

La producción estimada para las temporadas do Valentin y madres se cumplió al 190% con un retraso 
en la producción de 3 Ulas Lue afecto a la comercialización en los Ultimos das de venta, no hubo 
prolemas llosanitarios y la Ner fue de buena calidad 

La producción tolal de cartuchos fue de 898,346 tallos 

COSTOS DE AGROQUÍMICOS 

La utiización de agroquímicos por nectarea tuvo un promedio mensual de $2.305.97: Los rubros en 
donde se consume los valores más importantes son Fertilización con un promedio de 362,33 
Tingridas con $480,06 y un rubre cue sigue en aumento es el dol uso 06 acaricidas con un valor se 
3256 54) 14 /mes. básicamente por los controles adicionales realizados por Agrocalidad 

ERRADICACIONES Y S EM3RAS 

Luego de un andisas agronómise y comercial se erradicaron y se sembraron las siguientes variedades 

ERRADICACIONES Y SIEMBRAS 2012 
luego de Valentin: 
  

  ERRADICADAS. NUEVAS SIEMERAS 
 



Vanenadd Finca Bloque Plantes Variedad Piantes T 

  

  

  

  

  

                
          

  

      

  

    
  

    
  

  

  

  

          

  

  

  

         

Keno SJ m3 o ebory 680 
Kano si 2 ol 4 ete, [12820 

1 13690 

Irorexer Young SM 2 13 688] 1 448 48 | cherry O! 19 comas) 
| Pnocloso (2% camas; 

sm 112 1794 C0| Hot Merengue 
Sex Red sM>1 1105 63 | Mondra 

Red sM 8 349.80 | Rockstar 
Sex Red sM 9 | 10663| 1399.58 | Topaz 

six smo|a 1426 88 | High 8 Intenzz 10.380 
Leektra sm fis Luana 5780 

| Luvisna 1020 
8.422 63500 

Total 1021788 77 520 

Luego de madres: 
ERRADICADAS NUEVAS SIEMBRAS 

Rea 
VARIEDAD. FINCA | BLOQUE|PLANTAS| m2 VARIEDAD plantas 

Day ES 124391 17420] Sweetes - 13.200 
Vunita Chosoleto/24 

Michelle [st pza 8689 10481 | camas) 9900 
Orange Unique si [re 6.989  1750.63| Calas o 13.200 
Verla st las 5.085 1.308,22| Mondial | 9s00 

5.850 67 43.200 

Tecus Ss. |m 10686 13333, |“opaz 10,200 
Lat s. | 4062|  558,88| Ccolwater 4.080 

1.872 14.250 

[tgn socety sm ln 12861] 1605.24! Mordal 6120 
| Limbo 6120 | 

Fropica 1472 18| Cheny Ol 10880 
3378 23.120 

Total 10.302 83.600 

Septiembre octubre



  

  

  

  
  

        
  

    

  

  

  

  

  

    

  

  

        
    

  

    
  

  

  

  

              

  

  

ERRADICADAS NUEVAS SIEMBRAS 
VARIEDAD [FINCA BLOQUE[PLANTAS| 02 VARIEDAD Plantas | 

EE 5226| 1742,00| Mondial 13200 
si Jen 871,00 | Mondial 6.500 
E ES -0452| 3.494,00| Por det 5600 

[ Por def 5.600 
Por definir 56500 
Porcetinr 5600 

st Proa 3154| 1061,25| Oc0cn Song 7920 
714825 54120 

Nowembre y 
diciembre 

ERRADICADAS NUEVAS SIEMBRAS 
Orange Unique si [an [osa] 82725|cool wat 6270 

age Unique st |toa 2435| 43802 | CoolWater 3300 
| Tango st lia 3180] 569,43 | Cool Water 4,290 

1636 13.860 

Tango sy [es 6148 | 182240 | Topaz 
Gypsy Curiosa sy 63 4.176 72885 Topaz 
Crange Unique ES 4567] 911,20| Topaz 

3 482,58 

Total 5.297 40.004 

Nomembre 
ERRADICADAS NUEVAS SIEMBRAS. 

VARIEDAD |HNGA BLOQUE|PLANTAS | m2 VARIEDAD plans 
Varia sy |p2 9.804 1.356,80 | Mondial 
Vara lsy Tos ste] 60,30|Hgh 8 Orang; 
Total 1437 

Gran total 202 34 802 

  

Se continta con la propagación < 

  

patrones, a un costa promedio de $0.063 cada patrón



  

30 Y FERTILI 

  

ON 

  

Se mantiene los procesos y recomendaciones técnicas para bajar la dureza y el PH del 
e 'eme con el agua del pozo 

  

2 mantene el sistema de “lego Incial rencvandose Unicamente gateros en mal estado y da 
mantenimiento en lerma genera! al ser el sistema vejo existen ereblerras de unficrmicas del riego y 
fertlización quo no pueden sor cuamtficados en procuccón pero que definrivamente 
negativamente al cultwo 
continuamos con la ferli zac ón establecida 

ruc:o elementos on forma de quelatos, ácidos Aúmicos una vez 
na conductwidad a nivel de goleo de 1.2. 

      

    

    año pasado al ser el Pl alto (7 5, se es % 1de los 
sem 

     tá aplica 
¡frentande la lámioa 

  

         

    

PLAGAS Y ENI DADES 

  Use de los problemas principales durante el año fus con las pobaciones de ácaros ye que al existir cero 
Iolerancia on les controles que realiza Agrecalided sn posecsecza y agercas de carga 
impemensar ur plan de contingenca que centrcle el probiena, se wurerento as apicauer 
cuimicos por la ertergencia y al no tener ciar Ágrocalidad de las espeoes problema de acaras 

el programa de £caros benélicos que se venía imp ementardo, de igual forma se ha reaizaco 
esrictos para e control de Trps ya que de igual forma exste cero toerancia a esta 

    
               

    
          

  

    

  

tenico mayores oroblerras de enfermedades, sin ser este ur prob ema económico o “óorico 
hacierdo aiicaciones ce produclos unicos, OIganItos, compest y mieroorgemsmos 

beneficos para e control de nematodos en San José Este año no se tuvo mayo"es problemas 20m 
pa 

  

  

      

     acción de Calas. se Fa observado focos en ciertas camas con problemas de Ena, 
fermedad causada por una bacteria y que se ha hecho muy dificil de controlar ya que se propega facil 

y may rápido siendo resistente a la aplicación de quimicos.     

  

    

'SONAL 

Car ls adicon dle 10 na el personal tecnico en los primeros meses del año se aumentó a S a partir de 
mayo se viene trabajando con el drrector de produccion, y 3jefes de finca 

año 2012 se 

  

Se mantiene e número de superuisores por ha jajó can 10 para las 29 hi 
producción y 3:15 er 

San José y Santa Martha con 6 7 persosasíha para 
¡Herencia se debe a las densidades de sombra 

       

   
   

  

  

sonas en 

  

de 283 personas para cultivo y 7 

por ha en produ 

  

y una persona pera manes 

  

pronagación 
Coriinuamos con Flor del Ecuader y la BASC, por le que se sigue realizando 

  

elzos te 
itinuamos con os trámites par 

gue cictendo los cursos y cnarles de 

    sy 
    admiristrarvos con el ob,elo de man:ener y mejorar los msmos, 

obtención de la cerbficacón medio amaiental De igual forma se 
capacita on al personal 06 la Empresa 

    

En olres aspectos 

e realizo el ic de plásticos en 1368 has ce invemadero (cubiertas), no se £ 
erramientos, la duracion máxima de los plasticos ce Invemanera sctualmen e es de 2 5 años 

sembró          



3 MERCADEO 

Se mantiare el convenio de que el 100% de la comercialización lo hagamos a través de nuestra hal 
Farm Diraet Corporation, ubicada en Miami Florida w también con oficinas en Quito Los resultados 
iruestran ¿na mejora w.e esante pero todavia existen algunos puntos que se deben soluconar La 
peretración en el mercado Ruso estuvo por debajo de las expectalivas debido a la falta de flujo para 
desarrollar estrategias puntuales, 
El mercado =uropso ha sico golpeadc de uns manera mportanto por la crisis ecorómica de esos 
paises portel razón la proserción de ventas en esa área se redujo en un 8 5% comparado al 2.011 
En el mercado americano se he logredo alonr muchos clentes interesantes, lerienco como poíítca de 

ito una estrategia algo conservadera 

    

    

4. ESTADOS FINANCIEROS 

Durée el ejutciolo económico del año 2.012 se muestra una Pérdida Nela: do US3 155 387 causada 
pincipalmente por ur mayor costo de amortizaciones mano de cbra insumos y agroquimicos aun 
puando existe un mayor volume” de ventas Existe una rérdida operacional de US$ 449 122 

    

En selacion al año anterior podemos notar las siguientes vanasiones relevantes 

Las ve las netas ss han incrementado en un 32,15 
Los costos directos se Fan ncrementaco en un 48 93 % 
Los costos ingractos se han incrementado an un 23 18% 
Los gastos financieros se han inzrementado en ua 3:35 % 
El endeudamiento financiero tiene ua Incremento del 76,19 %% 
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Se continúa fortalec ando la operación del Departamento de Compras y de Dimacor S.A generando 
ahorros en/a compra especialmente de: nismos. 

  

Se ha logrado ur interesante rivel e /a devolución del VA por par del Servicio de Rentas Internas por 
un monto de US$ 193200 aúa cuando cueda en juctos ante el tribunal “iscal Un allo monto que 
esperamos sea resuelto Je mmediato 

Los indices financieros más. mportantes son los siguienzes 

Liquidez Razón corriente: Actvo Corrente'Paso Comente 37,81 %. 
Porcion Caja; Caja-Bancos/Pasivo Corriente 11,92 '% 

  

   

Endeudamiento Razón de Deuda; Leuda | otal/ Patrmomo 12/,54 %. 
Indice Patrimonio/Activo Patrimonio Neto y Activo Total 4393 %    

  

Rentabilidad — Margen Neto: Utilidad / Vantas — 2.58 % 
Rentabilidad del Capital: Utlidad ¿ Patimonio—4 41 % 
Úblidad / Capitol Social 10,85 % 

Se ha mantenido Un cuidadoso manejo administrativo asi come una solida campaña de sustendad. esto 
a permiido que lz empresa se mantenga en ura industria cada dia más complicada. 

 



  

Un factor que hemos tenido especial atensión durante este año es el marejo del lujo de caja conde en 
algunos rreses tuvimos que afrentar problemas mportartes 

REFINANCIAMIENTO 

Haciendo un análsis de las asfras de los Estados Financieros, será necesario seguir buscando nuevos 
planes de financiamiento, con tasas de interés que permian a la compañia tener una csfnitva 
recuperación. para obtener resultados favorables y generar fondos suficientes para el punual pago de 
sus Obligaciones y contratación de inversiones nscesaras en el futuro 

  

Durante el ño 2.012 se ha morementado el paswo total de la empresa en US3 1589762 equivalente 
al 53,07 % espucialirente por nueves préstamos de accionistas, de te-ceros compra del paso de 
Petyros S.A. especlalmente con la C.F A y el Banco del Pichincha 

5. SUGERENCIAS A LA JUNTA GENERAL 

Para lograr une mojcr posición económica cn la empresa es indispensable la implementación de 
medidas de ajuste por lo que pongo « consiceración de la Junta de Accionistas las sguientes 
sugerencias. 

  

Idantercr las mejores polítisas con el objetivo de desarrollar una estralegía para el manejo de las 
NIF 's, las rrismas que están vigentes desde enero dei 2 012 

b Pagarun máximo oe 5% de mterés en los aréstamos de los accionsstas 
€ Continuar cen la política de remcemerío estructurales. 

Mantener la coercalicación de nuestro producio vía nuestras fllales, E O K USA y Farm Direct 
Corporation 

e Analizarla posibilidad de inc:   «"nentar el capital sosial de la empresa con fondos “rescos 

Pongo a la consideración de ustedes, señores accionistas, el contenido Je oste Informe y las 
sugerencias dejardo finalmente constanca de mi agradecimiento < los accionistas por su permanente 
preocupac.en y segu miento 

  Igualmente ys agradecimientos a todos lcs lrabajadores. funcionanos, 
desplegada en e' año 2.012 

  

Muchas Gracias. 

Jtoende K Doro) 
Fernanco X Donoso 
Presicente Ejecutivo
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