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Sefores Accionishas:

Para dar cumplimients a dsposicicnes legoies y estafutarias somets a su
considenacion los siguientes documentos comespondiente al ejercicio fiscal
2013: Memona, Boance Genens, Btodo de Perdidas & Ganancias, Anexos,
Informe del Comisaric.|

MEMOELA 2013

Despues del 15% PT Y 22% IR, ik situacion financiero es postante so8da.

En la parte comente & Activo Total representa el 194% del Pasivo Total, 52
regisira un gumento n los pasivos en un 75.10% v el Pattmonio incremeanto en
un 38 05% esto se dio por el resstodo favorabie del ejercicic econgmico. Las
ventas dsminuyeron en un 2.88% con relacion al afio 2012 y kos gastos en el afio
2013 representaron $0.01% del total de ios ingresos. A contnuocion expongo un
resumen de ias cifras de los EBstodos Fnancienns:

BALAMCE GENERAL/FEG
{CIFRAS TOMADAS DE B & PG DESPUES BT 15%: ¥ 225 1)

Actvo Comente: Tenemaos $491 37583 eguivaienTs g un incremento de 127.29%
con relacion al afc 2012, Del active comente; Caja & Banco $3546.872.02
representan &l 74.48%, vy Cusnfos por Cobror $14.505.81 e 225% de g misma
base. Lo compafia tiens gran iquidez, a pesar de que fenemos $110,000.00
equivaientes al 22 38% conge:odos en la inversion que hicimos en Banco
Temitonial. A esta fecha esta claro que los actuales adminitrodores ded Banco,
han ofrecido honrar fodos (s QCreenckas, ¥ 1o han hecho parcigimente con
ofro fipe de inversiones, conocemos tambien gue las Cedulas Hipoteconas
estan en & Wimo lugar de 1as devolucionss y que no reciniremos ninguna clase
de interés. Mo podemos gorantizor |o recuperacion de esfa cartera, perc es
temprano para casfigana, ¥ desanimar a kos Accionistas con un mal pronosico.

Actvo no Comente: § 177,911,535 equevalentes g §3.09% del ano 2012

Fasivo: Mo fenemos pasive a largo pozo. En la parte comente ios § 342.012.52
representan un incremento de 76.10% con relacion del afic 2012

Capilal de Trabajo: 8 capital de frobagjo de K compans 5 de - 1.11, o gue
significa que por coda doiar que debemos tenemos § 1.11 para afrontar la
dewda.
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Paiimoni: Su saldo por $2328,3Fd68 equivaients O 138.05% del aonoc D012,
includos  £90,51582 de Ufiicodes metos [despues gel 15% Porficipocion
Trobajadores v 22% iImpueste a ka Rental.

Venhas: $1'366,0546.00 eguewaiente gl #7200 de! afic 20120
Goshos: $17:331 049 33 equivale nfes ol P75 del afc 20712,

Hilidades: Los ufilidodes fuercn $134.524.61 anfes del 15% PT v 22% IR,
equivaientes al F.e8% de los Wentas. B reastado neha para s accionistas fus
de $70,515.82 lo cuwal equivale g 115.85% del ano 2012, w o 8628 de bos Ventas.

la &ira: Este ano frabojammes en: GOitc, Ambgifo, Mochoko,  Riobsamiodo,
Guayoouil, ¥ Cuenca, esta ma pioza 10 recupssramos por decision de los
Accionistas, defenminocicn gue aplioudso, nunca ferming de acephar gue
glguismos & equipo O Morcelo Chooiza; sements de g competencia.

Mo tuvimos afomunodaments ningUn occidents gave con & pubico, micon los
£ mpeados de g comparea.

Los problemas: Los mas preccupantes fueron con el Alcoide Hebof, guien en
noviemibre del 2012 anuncid en unag enfrevisia plbSca, gue: “Ho 5& e renoyona
el contrate de alguisr de a Expianada del Estodics Modeho o Phay Land Park’.
Cuando i oborde en abil 2003, gl salF de otra entevisio en’ Radic  Suore;
ofrecitc peronaiments que respetoha e contato de owguiler gue feniomos
frmiodo v pogodo con la FOUG. desde el 201 1. B Alcaide no cumplio, O pesar
de 50 pokabrg, Nos ol ausraron mieniras armabamos 2 pargue em jumicd B Hoha
de CHRIUSNGD adusia D05 [MZones improcedentes: La CHmerd, gue ocupabamoss
vig pUshca, cuando s= frofg oe un predio privodo e 1a F.DUG. Lo segunda, que
NG PENEQMcs permiso e Funcicnamisnto, CUanso estaDamaos en pHocess de
amaso: mal pofames aboiar con Ks o maguings O miedias. Hos  vinos
ochbligodos a gdesanmar ¥y voiver Ol fereno en Los Orgudeas, de donde recien
hobianmos salids, ¥ perger ires semanas o8 rabaio.

Luego ficaide HebDot me dijo: "Pongo & pargue &n una via sin mafico, donde
ne pose O Metovia y e doy pemnso’.  Tome este ofrecimients poma 10
femporoca de Octuore, pues estaba segunn que Lo Orquideas no funcionaso
bien una fercera Yer en =l mismo ofo. Corsegul un magnfico terens a cuatno
cuadrags de Mall del Sur, cumpiesndo s dos consignos doooms por = Alcaldes, y
nps clausurd & 14 de Octubee, esta ver sin Nofificacicon, cwando e Permiso o)
Municipic ene nasta Ociure: 27, perdimos Una semana de Trebajc.

El fema dejo i gran sonobra de mo sober gue pasard en e 2014 con e mEmo
Alcalde en ELayaopui,
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Ceoncluaidn Duranie sl 2013 er swmpleren o sEntives propuartos, majeromas
ciertos indicodores, <Bsmdnuimos fombien el nhvesl el AcHvo Mo Cormiante, Las
ventos decreciercn, perc lomblén los gostos, oumentonco as @l nivel de
rendimiento.

Joco ﬂﬁrﬁbﬂﬁf#‘l de bOos senorndt ASCIoNETaS Barnd hMoar nudavas ahocciones
parg & ofvo 2014,

Fralments agrdeasco o los sefores accionistas, o conficnzo depositado en mi
gesficin.

rAUY Atentamente

s Kk ™

Mo ned Tosest Alfarno, lln:u:m.
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