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Sefioras ¥ sefiores
Aecionistas de la UNIDAD EDUCATIVA DARIO FIGUEROA L S.A,

Presento un respetucso saludo v sgradesco la stencién que ustedes me
brindan  para proceder a expomer en forma sintélies  la gestién
administrativa yue bajo la responsabilidad de quien les habla se ha
venido cjecutando. dejando a su consideracién los resultados logrados
en el ejercican 2014,

L.- Objetives Estratégicos planteades al iniciar ol 2004

a) GESTIONAR, cumplimiento de toda lo documentaeién necosarin para
I conutitucion y normal funcionamiento de la emnpresa.

Persivte en los resnltados de los Balanees como solucién contable tedrica
el asiento 12101, hienes muchle, del cual la Junta tiene plemo
conecimento,

Lo #esidn de derechos de la propiedad por tanto debe concretarse
definitivamente para que la accién contable tenga el respective sustento,
pele proceso  se encuenlran en sus trémites correspondientes v bajo La
supervision de nuestro asesor legal. Conforme disposicidu de la Junba; en
bt yue wutorizan al Administrador proceder eon ls sexiiin de derecho de 6
de los T accioniztas.

h) Fstahilizar la economia de la empresa.
El contexto socio- politico, en el dmbito educativa, continua inestable,

las polinicas impartidas por &l gobicmo de tumo han hmitado el espectro
econdmico de los ingresos de nuestra empresa.




Nuestro sistema de cobranzas paulatinamente se ha ido quedanda sin
mayor fundamento. la legislacion educativa no considera ampare alguane
para la obligatoniedad o exigencia del cumplimiento del los pagos de
pensiones v mucho menos de facultades para la recuperacion de carteras
venvidas.  En general las Institnciones Fducativa: agremindas han
realizado las respectivas gestiones. sin otorgarse hasta ¢l momento
resullndos luvorables,

La toma de decisidn cada vez conlleva el inercinento de un mayor
indiee de riesgos.

Fl cumplimiento de las obligaciones patronales mes a mes s¢ Lorna mis
compleado, bisicamente porque los ingresoe hay dizminuido v los
ngreoe mguen merementindose.

Se han producide significativas afectaciones en ol presente ejercicio
produsto de la incorporacidn de las NITF en los asientos contables,

El presente ano lective 2014- 2015, ]l volumen de ventae sufre una
disminucidn considerable. de 50 estudiantes menos en relacion al abo
lective 2013- 2014,

Loe indices de gestibn econdmiea que se encuentran reflejados en el
consolidado del balance 2014 v el estudio compurative con el afio
unterior que la Sra. Mareela Vallejo (comtadors) expone a la Junta
demuestran que la cconomia interna  de la Compaiia  se vuelve
mmestable la brecha econdmica existente dende la constitucion de Ia
compafiin va en ineremento, las cuentas por pagar siguen meergﬁuduuu
y & denota con mayor claridad la falta de liquides.

¢) Gestionar préstamos a entidades bancarias.

En este sjercicio se tiene eomprometido 3 en la Luz del Valle, 2 en la
Coop Juan de Salinas v 2 en &l Banco del Pichineha, eréditos bajo la
responsabilidad de page de la empresa, los cuales  previe su
endendamiento fue analizada la capacidad v ¢ precupueeto para cumplic
con es08 compromisos crediticios, aproxamadamente hablamos de 70,000
délares en saldo pendiente, cortados basta el 31 de diciembre, con un
presupuesto mensual de 70} délares destinados a cubor prestamos.

Es importante recalear que la empresa no cuenta con eredilos a lerveros
u otras entidodes que no eean las debidamente reconoeidas en el sistema
bancario,

i) Gestionur nuevas luentes de ingreso,




El Drafikids. favorablemente sigue en marcha se espera mejorar los
resullados fnancieros, los resultados intangibles g2 evidencian para el
periodo lectivo 2013- 2014,

El almacén eseolar, el bar, papeleria, especies valoradas entre otros han
proporcionade ingresos que han sido utilizados para el pago de servieios
bdsicos.

El convenio com la Lditerial Santillana, ha permitido favoraliles
resultados al final del ejercicio pomo se interpreta en el presente mibrme.

Controlar estrictomente ¢ Gasio Interno.

Aplicaeidn de politicas ccondmicas  de avsteridad en el gasto, de tal
torma que el andlisis comparativo ez similar al ejereicio del afio anterior.
lTomando en cuenta gque el 80% del presupuesto, es imvertido en los
sueldos v salarios de loz empleados v trabajodores respectivamente. Ks
logice pensar que se debe bacer un reajuste de pecsonal; medida que
progresivamente se estd realizando. Sin embargo el compromiso famihar
de wvarios empleados para eon loz Befores aceionistas impostbilitan
suprimir varias partidas presupucstarias de las que se padrian presandir
para efecto de disminuir pecsonal sin necesaciaimente alectar el normal
funeionamiente operative de la empresa,

f) Definir Politicas Fepndimieas.

Se firmo convenio ¥ se incorporo  como un brazo financiero a la
Cooperativa de Ahorro v Criddito Juan de Salinas. Entdad que nos ha
permitido mediante un sistema de sobregiros iv cubriendo mes a mes la
o,

Tmplementasan de  Swlemas  oformdtice: en los diferentes
departamentos,

Mejoramoento v aclualizacion  teenoldgica en los proeesos de las 8
direcciones,

Actuahzacn de los sistemas de conltrol lnaoeiero via mlernel oy
actuahzacion del MOR con las nuevas normas NTTF.

Ampliacién del sistema cashmanegement con el Banco Pichincha.

El Thsefin de Politicas Feondmieas, Admimstrativas, de Cobranzazs. de
Promociones, Racionalizacion Salanal. Administracion del Talento
Humano entre otras ha sudo evaluade ¢ implantado a las necesidades
del gire del negocio.

2,- Cumplimiento de DHsposiciones de la Junta (eneral



e ha dade esmplimiento a las deposiciones de Juota Genoral
respetando lo estipulado en la Lev de Compaiiia v el Estatuto Social de
la Compaiiia.

3. Informar a la Junta General que en el transcursoe del ejercicio 2014 se
proslujeron hechos extraordinarios gue a continuacion informos

a) = En el Ambito Administrativo.-

- Lias ohhigacioncs patronales se han venido cumpliendo con regularidad
en lo que respecta a la ndémina de empleados. Lag remuneraciones de
nuestros colaboradores han sido inerementadas de acuerdo a los
reajustes digpuestos por el Ministerio de Relaciones Laborales v Seguro
Social, por lo cual oo existen ningan tipe de demandas o reclamo por
parte de los trabajadores,

- Informo a la junta gque las responsabilidades operativag de pago
l:un'l‘:spi:lndieute:. a servicios Basicos, Seguro Social, SKL Ministerio de
Relaviones Laborales v Superintendencia de Compafiaz, se encuentran
canceladas al dia.

= Quisro dejar constancia de que los valores generados por Impuesto
predial del terreno/ edificaciones ¥ otros que corresponden pagar a los
propuelarios, ban sido cubwrios por la Compaiia para evilar acenes de
coactiva en contra de los propietarios,

b).~ En el Ambito Laboral.-

Tenemos pendiente ¢l pago de la liquidacién por jubilacion patronal de
la genora Maria Farinango.

Pendiente también la liguidacion por desahucio del Sr. Paulo
Bahamonde.

- He encuentra en proceso alounas estrategios que propendan al
mejoramiento del Clima laboral.

e).= Ein ¢l Ambito legal.-

El eertificado de gravamenes actualizado manifiesta que la
propiedad ya no tiene ningin impedimento de venta o hipoteca.

= Pembicnie el percicio de capiializacion,

- Pendiente el tramite de sesién de derechos y acciones,

- No hay novedades significativas




4.-SITUACION FINANCIER A

- La liquidez wo se refleja, &l cierre del ejercicio denota un superdavit
pese a ser comparativamente menor al del afie anterior e
unproscindible comprender que &= por cfecto de los asientos contables
qque las NIIF exige.

- La comparaciin de laz cifras macros las expone a continuacion la Sra.
Marcela Vallejo eontadora de la Compaiiia y quedan establecidas en el
documento adjunto.

3. Propuesta de Ltilidades.

- Eun validad de administrader de la cmpresa mi recomendacitn
encaminada a velar por lu solucién de la problemética es ln de
proceder a reinvertiv v permitir que laz presentes utilidades 2014 a
disposicion de log  aceiomistas sean utilizadas para  funaras
capitaligaciones.

= Se debe tomar en cusola gue no existe liquides para pagnr catas
utilidades.

= Respetando la Ley de Compafifae, retener los  porecniajes
carrespomelientes a: 15 % de  participacidn  empleados v
trabajadorves, 20% unpuesio a la renta. 10% de reserva legal v la
utilidad vera a dizposicidon de los accionistas.

= Bolieitar la respeetiva autorizacion a la Junta de Accionistas pura
proceder a gestionar un erédite bancario para efecto de pagar las
utilidades corraspondientes a los empleadns v trabajadores.

Recomenduviones:

.- Destinar un presupuesto para invertir en ¢l campo teenoldgico
cientifico,

2.- El vrgamigrama estructural v funcional como sistema adminstrativo
debe mantenerse, pues permite a los directores mejorar la calidad de
vervicio y especiilizarse en los puestos, para posteriormente ovalunr

resultados,
3.- Continuar von la aplicaciin e implantacién de las politicas disefiadas.
4.- Reactivacién de npegocios allternos como el almacén  escolar,
arrendamientos, bar, clubes, deberes dirigidos, provectos productivos
enlre olros,




3.« Es wnportante efectuwar un andlisiz v revision  de la nomina de
docentes, laz diversas transformaciones en el sistema educative nacional
bhan producide un incremento en la demanda de docentes en las
mstitueiones fiscales Lmitando las posibilidades de conteatacidn e
merementandn las exigencias salariales para la Tnatitueiones privadas,
Ez muy complicado con el presente escenario. competir con las
remumeraciones que ofertan las Inatituciones Fiscales. Debemos aplicar
estratégicas compensatorias como: PAGAR por lo menes el costo de la
canasta bdsica, eompensacidn en ol ticmpo de permanencia, ofrecer un
mejor chma laboral. buen trato. implantar reglamento de carvera de
puesto, propender al ereeimientn profesional, presnpuestar una rubro
fijo para estimulos v refuerzes positives e mvertic on el mejoramiento
eontinue de su profesionalismo.

.- Mejorar el clima laboral y a implantar una eultura organizacional,
para mejorar la produetividad.

7. Destinar un presupuesto especilico para publiondsd y omarketing,
dado que la falta de ligquider no ha permitido solventar los costos de una
camnpana publicitaria, indispensable para  inerementar el velumen de
virtibas.

ke subseribe do garedes Y respelunsamente,

GERENTE GENERAL
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