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Quito, Abril 26 de 2008
Seiiores accionistas:

El presente reporte comprende la informacién econémico — financiera, correspondiente al
ejercicio 2008; el analisis se basa fundamentalmente en la evolucion de la empresa en los
aspectos financieros y comerciales mas relevantes enmarcadas en el desarrollo de la
economia ecuatoriana durante €l mismo periodo.

Evolucion de la economia ecuatoriana durante el periodo 2008

Durante €l 2008, el Ecuador como era de esperarse se ha visto afectado por la crisis
mundial muchos acontecimientos como son la escasez de alimentos, factores climaticos
como inundaciones, y otros desastres naturales, inestabilidad del sector financiero,
inmobiliario y petrolero tuvieron gran incidencia en la economia mundial y ecuatoriana.
Cifras de inflacién que aumentan sin parar; asi como de desempleo, envuelven a nuestra
pobre economia, la reduccidén del precio del petrdleo cuando el Gobierno Nacional
esperaba que se mantengan los niveles de alza que se registraron durante varios meses
situacion que prevalecié para la elaboracién del presupuesto nacional, adicionalmente se
pudo observar un gasto desmedido y descontrolado y un Gobierno irresponsable que no
supo distribuir bien los recursos nacionales y prever la crisis aseverando que al Ecuador no
le iba afectar, Desde el afio 2008 se observé un déficit en la economia nacional y politicas
de Estado que en lugar de favorecer al empresario formal lo hunden en la crisis que no es
ajena a la realidad mundial.

El Presente Gobierno del economista Rafael Correa recibié un Pais con una situacion
economia fabulosa la mejor de las tltimas décadas, con una economia creciente, con la
inflacién mas baja registrada desde 1970, recibié mas de $1.300 millones de ahorros en
efectivo generado por los fondos petroleros; el ranking de competitividad global ocupaba el
puesto 90 entre 125 paises a finales del 2008 nos ubicamos en el ranking 104. A todo esto
debemos acotar que el gasto ptiblico se incremento entre el afio 2006 al 2008 en un 100%.
El Ecuador es un pais que requiere crecer, exportar mas y salir de la crisis con su propio
esfuerzo, sin derroches no paternalismos del estado.

Petroleo

Durante el 2008 no se pudo mantener el precio del petrdleo la caida fue innegable

sucede con nuestro pais cuando nuestro principal ingreso se ve reducido. La tini¢
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apoyar a otros sectores como el energético, minero, las telecomunicaciones, hacer acuerdos
comerciales que favorezcan a nuestros productores.

Empleo

La tasa de desempleo urbano en el 2008 publicada por el BCE se ubic6 en el 7.91%,; por
otro lado la tasa de subempleo nacional (personas que emplean labores para las que estan
sobre calificadas) fue de 44.8%. EIl aumento del desempleo y subempleo implica un
retroceso en cuanto a la calidad del empleo en Ecuador y aumento de la informalidad.

Precios

La variacion en el indice de inflacion anualizado alcanzé el 8.83% frente a 3.32%
registrado en el mismo periodo del afio pasado, situacion que se ha originado por la gran
incertidumbre y zozobra que despierta el Gobierno del economista Rafael Correa. Por otro
lado su politica econémica dictada este afio incrementando los aranceles a un sinmimero de
articulos que vienen de fuera, restringiendo el libre comercio situacién que nos ha afectado
duramente a los ecuatorianos porque los incrementos de precios no se dejan esperar,
afectando no solo a las grandes empresas nacionales sino a muchas familias que se
sustentan de la actividad comercial.

Comercio exterior

El Ecuador no ha podido firmar el tratado de libre comercio con Estados Unidos lo que ha
desatado enfrentamientos a favor y en contra encabezados especialmente por los sectores
indigenas y empresariales, quienes estan en contra y a favor de que se llegue a la firma d
este tratado. El Ecuador debe abrirse al mundo, tratar de ganar mas amigos y socios
comerciales sobre todo quienes son los principales consumidores de nuestros productos.

Situaciéon Financiera de Sony Music Entertainment Ecuador S.A.

Durante el periodo 2008; la Compafiia, siguiendo los lineamientos de tltimos afios ha
tratado de buscar nuevas alternativas de mercado que le permitan su reactivacién, pero
lamentablemente las politicas economicas adoptadas por el presente gobierno no han dado
tregua al sector discografico, favoreciendo totalmente al mercado informal inclusive uno de
sus ministros intento legalizar la pirateria mostrando un desconocimiento brutal frente a
derechos intelectuales. Al parecer las entidades fiscales encargadas de fiscalizar y
precautelar el incremento y recaudo de los impuestos se olvidaron de la industria musical
que hace algunos afios pagaba grandes cifras impositivas por impuestos como el IVA y la
Renta por su gran volumen de ventas y sus excelentes resultados. Pero con gran pena debo
decir que se les olvido revisar las estadisticas y averiguar porque empresas como Sony
Music Entertainment Ecuador S.A. ya no figura como las 100 mejores empresas tanto en
prestigio y credibilidad como en el pago de impuestos.




Sin embargo debo decir que sus administradores esperan que la situacion del Pais mejore y
que se presten las garantias necesarias como para poder retomar las actividades
comerciales, claro que se espera generar nuevas alternativas de negocio que permitan
diversificar los ingresos y no depender solo de la venta de discos musicales y dvd's, en
otros paises se frente a la crisis mundial se han incrementado otros tipos de negocios con
excelentes resultados.

Al 31 de Diciembre de 2008 el total de activo es de $389.970,22; de este valor el 86.96%
corresponde a cartera comercial, esta se encuentra en manos de los abogados para intentar
ser cobrada, le siguen en orden de importancia las inversiones en acciones.

Otros items importantes son:

El pasivo principal al 31 de diciembre es de usd $ 489639.36 por concepto de Regalias
Atorales y de $ 105.337,15 con sus relacionadas y es por concepto de Regalias artisticas.

El patrimonio de la Compaiiia es de $ 211.986,67; de los cuales $21.559,99; 10.17%
corresponden a la pérdida del periodo.

Otros Ingresos

En general, siguiendo la tendencia del afio 2007, debo manifestar que el periodo 2008 se
registré devoluciones de impuestos tanto con el Servicio de Rentas Internas como del
Ilustre Municipio de Quito y se continio con la recepcién de intereses del préstamo
otorgado por la compaiiia a su Relacionada Sony Music Entertainment.

Conclusiones

En conclusién, no podemos desconocer que el ambiente para los negocios durante el 2008
ha resultado cada vez mas complejo y se torna cada vez mas dificil para la industria musical
y mientras no se reciba el apoyo adecuado de las autoridades competentes el negocio
formal seguira en decadencia; sin embargo, debo manifestar que con el nuevo Gobierno
del Presidente Rafael Correa se tiene muchas expectativas de cambio y mejora.

Atentamente

argeory Laguna
Vicepresidenta
Sony Music Entertainment Ecuador S.A.




