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A los sefiores accionistas;

El 2009 fue un afio de recesién mundial lo que provocd la reduccion de los precios,
principalmente de los alimentos; esto, sin duda, permiti6é que los precios en el Ecuador
también tiendan a la baja ya que hubo cambios sustanciales en el ambito internacional
que afectaron la tendencia. El pais realizo un considerable esfuerzo de inversion en
infraestructura, produccion y en el sector social, basado por la inyeccion de recursos a la
economia, gracias a los ingresos petroleros. El estallido de la crisis financiera
internacional planteo importantes desafios para el pais y la region en términos de
crecimiento econdmico..

El afio 2009 cerr6 con una inflacion de 4,31%, la estimacion del Gobierno, basada en
datos del Banco Central del Ecuador era de 4,09%. La cifra, no obstante, sigue siendo
alta frente al indice de 2007 que alcanz6 el 3,32%. Lo que demuestra que los precios se
estdn estabilizando y estdn llegando a los niveles que tenian antes de la crisis econdmica
mundial de 2008 y “que mantuvo su repercusion en el 2009".

El sector de la publicidad por television presento un decrecimiento Eso se refleja como
consecuencia de la crisis financiera que ha llevado a algunas empresas a reducir sus
presupuestos de marketing. Teleamazonas se mantiene como el canal alternativo e
incremento su participacion del mercado del 18% al 19.% entre el 2008 y 2009
respectivamente.

En el afio 2009 la empresa continda con el proceso de fortalecimiento y reactivacion
para el cual se realizo:

» Seguir identificando nuevas series que puedan tener aceptacién del publico;

* Fortalecer la transmision de novelas manteniendo una politica de consistencia en
cuanto a su transmision (no retirar la novela del aire), espacio y horario. Debido
a que las novelas tienen gran acogida por parte del publico televidente seria
conveniente estudiar la posibilidad de ampliar el espacio para telenovelas a 2
horas en el horario de la noche, actualmente el espacio es de una hora y media;

* Incrementar de 14 a 17 minutos la publicidad a). aire. por cada hora de
transmision "
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* Analizar la produccidn local desarrollada en afios a tenorcg‘”q’uc tuvo. én@@y ue
podria ser puesta al aire nuevamente. Por lo tant rtante @erar un
inventario de produccién propia mediante el desarrollo de progNFEnms~de\j
multiples pasadas para el mercado local y el mercado internacional.
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» Estudiar la alternativa de establecer porcentajes limites de over comision para
negociar con las agencias de publicidad
« Bajar el monto que ¢l Canal gasta en publicidad externa.
, e
Las alianzas estratégicas con proveedores del exterior para mantener programacion
extranjera actualizada, permitieron tener mayores opciones para los televidentes con una
programacion competitiva y que le permiti6 incrementar su Share de audiencia.

Los presupuestos de ventas se cumplieron satisfactoriamente. Las ventas a empresa del
grupo se redujeron significativamente.

Los estados financieros de la compafiia presentan adecuadamente la situacion financiera
de la entidad..........

Los principales rubros que vale mencionar de los balances son:

SITUACION FINANCIERA
CENTRO DE RADIO Y TELEVISION CRATEL C.A.

2009 2008
Total Activos 29.943.080 31.138.855
Total Pasivos 11.522.562 11.493.770
Total Patrimonio 18.420.518 19.645.084
Total Ventas 31.438.121 28.470.176
Pérdida Neta (1.224.567) (725.370)

El financiamiento obtenido en el afio ha sido principalmente con nuestros proveedores
que alargaron sus plazos crediticios.

Nuestra empresa durante el 2009 inicio la construccion e implementacion del estudio de
filmacién en la ciudad de Guayaquil, lo que permitird desarrollar producciones
nacionales lo que ha demandado una fuerte inversion financiera.

Asi como a inicios del 2006 se ha logrado llegar a un acuerdo con el IEPI para amparar
el uso de la masica en nuestra programacion, al igual con SAYCE

Agradeciendo la atencidn de los presentes pongo en su conocimiento nuestras
principales actividades y solicito su aprobacion.
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