INFORME DE GEREN{IA
A la Junta General de Socios de
Herbalife del Ecuador S.A..

Sefiores Socios:

Mediante este informe, e permito dar conocimiento acerca de las labores
desarrolladas durante ¢l gjercicio fiscal 2017 en calidad de Gerente General de
Herbalife del Ecuador S.A..

Situacion General de la Compania

Herbalife del Ecuador S.A.. fue constituida bajo la normativa vigente en el
Ecuador ante el notado Vigésimo Noveno del Cantdén Quito, Doctor Rodrige
Salgado e] 3 de febrerc de 1994 v debidamente inscrita en €l Registro Mercantil
el 22 de febrero de 1994,

Su objeto social contempla la distribucidn vy mercadeo de toda clase de
productos, inchuyendo pero no limitindose a alimentos, productos para el control
de peso, suplementos para la salud y nutricionales, productos para la piel, el
cabello ¥ otros productos

Resumen General

Duranie el gjercicio econdémico 2017, la Compaifiia desatyolls sus actividades de
nranera régular generando un total de USD $367663,149 en ingresos y un total de
costos ¥y gastos operativos por USD $34°062,075. Su principal ingreso estd
relacionado con 1z linea de negocio de suplementos alimenticios y cuidado de la
piel en un 97% respecto del total. Durante el afic 2017 aperturamos un centro de
entrega de producto a traves de un tercero en Ambate e implementamos el dos
nuevoes Herbamoviles en Quito Nonte, Riobamba y Latacunga.



HEREALUFE DEL ECUADOR
AL 21 DE OICIEMERE DEL 20147

ACTIVD

ACTIVO CORRIENTE
Activo Disparibia
Active Exigitle

Active Realizable
ACTIVD FlJO

Aclivg Fija

ACTIVO DIFERIDO
Impuesto a la Renta diferido

OTROS ACTIVOS

TOTAL DEL ACTIVDY

FASIY
Pasivo a corto plazo
Pasmva & Largo plazo

TGTAL FASIVO

EATRIMONIO

Capital

Reservas

FResulados Acumulados

TOTAL PATRIMONIC

TOTAL PASIVD ¥ PATRIMONIG

{Expresads en Dolares)

7,544,791
4,740,795
764,410
308017
371 556
371,556
3T A1
327,461
B9, 392
8412 400
5,875,145
124, 357
5,859,502
404,000
2100, 00K
1,812,808
2,412,898
2.412,300




Entorno Macroeconomico del Ejercicio Fizeal 2017

Durante el ejercicio fiscal 2017 literalmente todos los paises de América Latina
han mantenido un crecimiento excepto por Venezuela (-7%), la regidn tuvo un
incremento consolidado del +1.1% siendo los palses que megjor crecimiento
proyectan Panamd v Republica Dominicana. En el caso de Ecuador ha tenide un
crecimiento econdmico del +2.6% lo cual erz miés o menos esperado despuds un
decrecimiento en 2016, la salida de salvaguardias en 2017 y la reduccién del IVA
en 2pp en Junio, también, ¢l acuerdo de libre comercic con la UE ha ayudado a
incrementar las exportaciomes de producios tradicionales ¥ al momento ha
ayudado a explorar nvevas exportaciones de preductos no tradicionales.

Durante el afio 2017 la devaluacién agresiva que tuvieron Colombia y Perti en
2013 y 2016 se frend, adicionalmente Colombiz tuvo incremento de VA e
incremento de precios en algunos sectores det pafs o que ayudo & menorar la
diferencia de precios con Ecvador afectado por la revaluacién del ddiar,

El afio 2017 fue afio de elecciones presidenciales y el nueve Gobierno desde un
principio marco distancia que su antecesor a pesar de ser del mismo partido. Se
han destapado muchos casos de comupeién lo que ha agitado el ambiente
poliiico, en paralelo el Gobierno envio un provecto econdmico a la Asamblea el
cual fue aprobado con algunos cambios. Dicho plan no ha afectado a Herbalife de
manera importante hasta el momento.

En lo referente a la Balanza de Pagos en el coarto trimestre de 2017 segin
informes del BCE, hubo balanza corriente positiva de +324 millones de délares,
a pesar de que las salvaguardias fueron eliminadas en Junio def mismo afo, o
que evidencia que hubo una contraccion fuerte cuando se implementaron.

La inflacién en 2017 fue negativa (deflacidn) -0.2% principalmente por la
disminucidn general de precios en productos importados después de la salida de
las salvaguardias.

Otro indicador que tuvo una mejoria en 2017 es el desemplec gue se ubicd en
Diciembre de 207 en 4.6% vs. 5.70% del 2014,



BALANZA COMERCIAL

El afio 2017 la Balanza Comercial Cornente total registrd un sa!d ositive de
USD +324 millones; mientras que en & mismo periedo dd ihﬁﬁ 2016 sd
contabilizé nn saldo posttivo que alcanzd los USD +1,419 millones.

BALAMTA, COMERTLAL 1y

.15 E

2 -

3 S

4 “F

f LI

t i §

L

s ¥

i : H

e Fre -CkE TO04 g -0 2015 v - Bk ¥7T5 Erez -0 HIIT P
Wt Dot Taa . . S .. SRV . DU
e B s ey
D Bl g R T~ T rEY L - T
o e o e setea bty aa L R g R
PRODUCTO INTERNO ERUTO

Al término del ano 2017, Ecuador reporté un incremento de +2.6%, mejor al
obtenido en el afc 2016 gque fue del -0,79%, v por encima del promedic de ia
region.
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INFLACION

En 2017, la tasa de inflacién del Ecwador fue negativa {deflacion -0.20%) se
ubicé por debajo de la inflacidn del ane 2016, principaimente por una
disminucién generalizada de precios por la salida de salvaguardias.

[mffacion: diciembre 2017
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Los sectores del TPC agrupados en Recreacidn y Cultmra, Alimentos v Bebidas y
Hducacidn registran la mayor inflacion acumulada del penodo enere-diciembre de 2617,
Mientras en el otro lado tenemos al sector de Restaurantes, Prendas de vestir ¥ calzado
con una disminocidgn en precios por la reduccitn de salvaguardias en estas lineas.



Incidencia en ia inflacién de las divisiones de productos

Akmaatos y bebidas no alcahdlicas

Recreacidn y culturs

Alojamiento, aguz, electricidad, gas y oiros...

Muebles, articulos parael hogar y para fa..

Educacitn

Bebidas alcohdticas, tabaco v estopefatientes
Transporte

Comunicaciones

PFrendas de vestir y calzado

Sahad

Bienes y servidins diversos

Restautantas ¥ hoteles

TASAS DE INTERES
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El Banco Central 2 partir del 2008 mantiene una tendencia a reducir las tasas de
interés referencial paulatinamente, con la finalidad de reducir los costos de
acceso a recursos; sin embargo, en 2017 la tasa activa referencial corporativa se
ha mantenido sin vanacion 9.33%, mientras que la tasa pasiva referencial se
ubica en 4.99% en depdsitos a targo plazo.



1. TASAS DE INTERES ACTIVAS ERECTTVAS WIGENTES PARA EL SECTOR #IMANCIERQ PRIVAIND, FUBLICLHY, PORPULAR Y

E)E MR
. Tasas Referemiafes L Tasas Miximas
Tatn Actira Efectiva Reforencial Tasa Actva Blectiva baxima
para el segmentx % anval pars o segrento: % anal
Pradisctive Comportive 767 [Preduckin orporative 3.33
Prod-acties Emgfatarial are Produckhg Irtareranal il
Productivg PYMES 1085, [Produchiea 2y 11.82
Cervercial Qreinaria A11 Corrartial Drakacia 1183
Comerdal Pristibace Corparatvg S oo ek Prigtitario Corporatv 933
CenesCitl Praoritarie Empresanal 055 iCareettial Prinstarse Brpesarial 1 11
Coreroial Praritasio P ES 1063 [Carmarcial Prigstaris PYMES 11.E3
Consw Cefinanic 16.73 Cordorn e Ordinasio 17.3
Lonsurtd PriaHtarke: 16,49 {Corizimg Proskarsa 1734
Ediumabwg 247 Ciard i S50
tnrmekdiatio 1045, |iomobibads | " 13,33
Wrcienda de Irterss PubEco 433 [eawiendy de nters s Publios 4,94
Masrocrédibo Mavadies & _ .45 [MuroctEdite Minoristas 50
Miroeriditn de Aturnutacién Sinple - 332 INGicrecriditg de Aumaratida Sirnpha® 1550
Microcrédize de Arumubacsin Ampisds T i MErocr édibe de Acormulaciio Amphada®. 2350
Invgrsnn PElbEcs 28 hrversiin PubScn 333
3, TA%AS DEINTERES PASIVAS EEECTIVAS PROM ETHD ROR INSTRUMENTO
Tasas Beforeoriales % ariad Tasas Referencibis % wnial
Decisitey b plaoe 489 Tepdisitos dz Ahor 13
Dasduter manetarids 056 | epdnites de fadethabiese - - _ TRy
Cpardtiipar de Pepata o1
A, TASHS OEUNTERES PASIVAS EEECEIVAS REFERENCIALES POR FLAZD
Tasat Referenialas . ' © sanual ) " Tasas Relerentiaker D o graad
Flaz 30-60 354 Plaz 133160 304
Plpoe $2-g0 LA | Flazo 153260 567
! plazoT1-130 150 Pl 363 y acde 748




MERCADO LABORAL

A Diciembre de 2017, la tasa de ocupacidn adecuada fue de 41,1 ,.Por otro lado
el subempleo se ubicé en un 51.2%. il [

La tasa de desacupacian total en Dictembee de 2017 fue de 4,6%.

Evolucién del Deseimpleo: Tofal nacional

&n marze 2018, 0 taso de detemplen clcanzd el 4 4% o nival nocignal.
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ANALISIS FINANCIEROQ

Yentas

Las venias reporiadas durante ef afio 2017 han tenido un [ncremerito de +2.5% en

relacion al 2016, alcanzando un valor de TJSD §36°665,149.

Los resyltados generados durante €] ejercicio fiscal 2017 son presentados en el

cuadro a continuacidn:

HERSALIFE DEL ECUATOR S.A.
EJERCICIO FISCAL 2017
ESTADC DE RESULTADOS

VENTAS NETAS LOGALES GRAVADAS 38 565, 140.00
OTHAS AENTAS GRAVADAS 140,174.00
TOTAL INGRESOS $6,505.323.00
INVENTARIC INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS £OR LA SOCIEDAD 5,750, 693,00
IMPORTACKONES DE BIENES NO PRODUCIDNGS FOR EL SLUETO PASIVO 10.742.215.00
() INVENTARLD FINAL DE BIENES NO PRODUCIDDS POR LA SOCIEDAD £3.089,177.90] |
TOTAL COSTOS 12,353,729.00
REMUNERACIONES Y BENEFICIOS OE LEY £ 776,382.00
PAGO INCENTIVOS Y BOMNOS ASOSIAROS INDEPENDIENTES 13,042, 144.00
SERVICIGS PROFESIONALES = 444 473,00
PRCOMOCION, PUBLICIDAD ¥ EVENTOS CORPORATIVOS 1.8416.285.00
ARRIENDOS 800,274.00
PUNTOS OE ENTREGA Y ALMAGENAJE TEACEROS £25,911.00
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES ¥ OTHOS 97 332.00
EASTOS DE VIAJE 170, 54500
CEFRECIACION Y AMORTIZACIDNES ACTIVOS FIIOS NO ACELERADA 104, 292,00
OTROS GASTOS 1,136, TE7.0
TOTAL GASTOS 0,708,546.00

FTOTALCOSTOS Y. GASTOR GPERATIVOS




Balance Gengral
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
Expresado en Délares

indices Financieros

Para evaluar la situacién financiera de la Compafia se analizara los principales
indices financieros de la gestion, los mismos que se detaflan a continuacion:

‘indica de Lignidey l = Activo Corriente / Pasivo Corrienta

1.30 =7644.391 0 / 587514500

En el afio 2017 el indice de liguidez fue de 1.30; 10 ¢wal indica que la Compaiiia
tiene actnalmente la capacidad para responder a sus obligaciongs de cotto plazo.
En otras palabras, por cada dolar de deuda, la Compaiiia puede cubrir USD $1.30
CON SUS 8CHVOS COrTientes.

jRazfm de deuda = Activo Total — Patrimonio / Activo Toral

0.71 = §'412.400,0 - 2°412.898,0 / 8°412.400,0

Con este indice podemos analizar que los activos fotales se encuentran
financiados el 71% por fondos de terceros y el 29% con capital propio; lo que
indica que le Compania se encuentta apalancada.

Rotacion de Activo = Ventas Netas / Activo Total

4.36 = 166651490/ 87 412.400,0



La rotacidn de Activos Totales indica que la Compafifa presenta una rotacion de
sus actives de 4.36 para generar sus ventas.

\Deuda # Capital

Pasivo Total /  Capital

15.00 5'999.502,0 ¢ 400.000,0

Este indice financiero mide la proporcion del pasivo total sobre el patiimonio de
Ya Compahia, y ohservamos gue el pasivo equivale a 13.00 veces el patrimonio.

Comentario Final

Durante €] elercicio fiscal 2007 en cumplimienio de mis funciones asignadas en
ealidad de Gerente General, la Compaiifa desarrollé sus operaciones de manera
eficiente, habiendo generado utilidades al final dei afio.

La mision de Herbalife del Ecuador es dar excelentes opeiones para una buena
nutricién a través de nuestros suplementos alimentcios a la poblacién general,
asi como offecer un sistema de negocio propic muy atractivo gue genera muchas
plazas de trabajo a individnos que desean trabajar independientemenie.

Xavie rade Abndeye
Gerenie General
Herbalife del Ecuador S.A.
Abril 2018



