
INFORME DE GERENCIA 

A la Junta General de Socíos de 

Herbalife del Ecuador S.A. 

Señores Socios 

Mediante este mforme, tae permito dar conocumiento acerca de las labores 

desarrolladas durante el ejercicio fiscal 2017 en calidad de Gerente General de 

Herbalife del Ecuador S.A, 

Situación General de la Compañía 

Herbalife del Ecuador S.á.. fue constituida bajo la normativa vigente en el 
Ecuador ante el notano Vigésimo Noveno del Cantón Quito, Doctor Rodngo 

Salgado €] 3 de febrero de 1994 y debidamente inscrita en el Registro Mercantl 

el 22 de febrero de 1994 

Su objeto social contempla la distubución y mercadeo de toda clase de 
productos, incluyendo pero no limtándose a alimentos, productos para el control 
de peso, suplementos para la salud y nutricionales, productos para la piel, el 
cabello y otros productos 

Resumen General 

Durante el ejercicio económico 2017, Ja Compañia desarrolló sus actividades de 
manera regular generando un total de USD $30/065,149 en Ingresos y un total de 
costos y gastos operativos por USD $34'062,075. Su pnncipal mgreso está 
relacionado con la línea de negocio de suplementos alhmenticios y cuidado de la 
piel en un 97% respecto del total Durante el año 2017 aperturamos un centro de 
entrega de producto a traves de un tercero en Ambato e mplementamos el dos 
nuevos Herbamoviles en Quito Norte, Rrobamba y Latacunga



HERBALIFE DEL ECUADOR. 
AL91 DE OICIEMBRE DEL 2017 
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Entorno Macroeconómico del Ejercicio Fiscal 2017 

Durante el ejercioro fiscal 2017 rteralmente todos los parses de America Latina 
han mantenido un crecimiento excepto por Venezuela ( 7%), la región tuvo un 
incremento consolidado del +1 1% siendo los países que mejor crecimiento 
proyectan Panamá y Republica Dominicana En el caso de Ecuador ha temido un 

crecumiento económico del +2 6% lo cual era más o menos esperado después un 

decrecimiento en 2016, la salida de salvaguardias en 2017 y la reducción del IVA 
en 2pp en Junzo, también. el acuerdo de libre comerero con la UE ha ayudado a 
incrementar las exportaciones de productos tradicionales y al momento ha 

ayudado a explorar nuevas exportaciones de productos no tradicionales 

Durante el año 2017 la devaluación agresiva que tuvieron Colombia y Perú en 
2015 y 2016 se frenó, adicionalmente Colombia tuvo incremento de IVA e 

mcremento de precios en algunos sectores del país lo que ayudo 4 menorar la 
diferencia de precros con Ecuador afectado por la revaluación del dólar, 

   

El año 2017 fue año de elecciones presidenciales y el nuevo Gobierno desde un 

pmncipio marco distancia que su antecesor a pesar de ser del msmo partido Se 
han destapado muchos casos de cormpción lo que ha aguado el ambiente 
política, en paralelo el Gobierno envió un proyecto económico a la Asamblea el 
cual fue aprobado con algunos cambios Dicho plan no ha afectado a Herbalife de 

manera importante hasta el momento 

En lo referente a la Balanza de Pagos en el cuarto tnmestre de 2017 según 
formes del BCE, hubo balanza cornente posuiva de +324 millones de dólares, 
a pesar de que las salvaguardias fueron elmmnadas en Jumo del mismo año, lo 
que evidencia que hubo una contraccion fuerte cuando se implementaron 

La inflación en 2017 fue negauva (deflación) 02% principalmente por la 
disminución general de precios en productos amportados después de la salida de 
Jas salvaguardias 

Otro indicador que íuvo una mejoría en 2017 es el desempleo que se ubicó en 
Diciembre de 2017 en 4 6% ys 5 70% del 2016



BALANZA COMERCIAL 

El año 2017 la Balanza Comercial Corriente total registró wn lo posiuvo de, 
USD +324 millones, muentras que en el mismo período dl láts 2016 sd 
contabilizó un saldo positivo que alcanzó los USD +1,419 emllones 

ALA CONESCAS q 

       

PRODUCTO INTERNO BRUTO 

AL término del año 2017, Ecuador reportó un meremento de +2 6%, mejor al 

obtenido en el año 2016 que fue del -0,7%, y por encuma del promedio de la 
región 

Grafico No, $ 

 



  

IFLACIÓN 

En 2017, Ja tasa de mílación del Ecuador fue negativa (deflación -0 20%) se 
ubicó por debajo de la inflación del año 2016, principalmente por una 
disminucion generalszada de precios por la salida de salvaguardras. 
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Los sectores del IPC agrupados en Recreación y Cultura, Alimentos y Bebidas y 
Educación registran la mayor spflacson acumulada del penodo enero-diciembre de 2017 
Mientras en el otro lado tenemos al sector de Restaurantes, Prendas de vestir y calzado 
con una dismnucion en prectos por la reducción de salvaguardias en estas líneas.



Incidencia en la inflación de las di 

Alimentos y bebidas no aicohólicas 

Recreación y cultura 

Aojamuento, agua electricidad, gas y otros. 

Muebles, aruculos para el hogar y paca la.. 

Educación 

Bebidas alcohólicas, tabaco y estupefacientes 

Transporte 

Comunicaciones. 

Prendas de vestir y calzado 

Sato 

Bienes y serncios diversos 

Restaurantes y hoteles. 

TASAS DE INTERES 

El Banco Central a partir del 2008 mantiene una tendencia a reducir las tasas de 

interés referencial paulatinamente, con la finalidad de reducir los costos de 
acceso a recursos. sim embargo, en 2017 la tasa acuva referencial corporativa se 
ba manteuido sin vamación 9 33%. mientras que la tasa pasiva referencial se 
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3 TASAS DEIMTERÉS ACTIVAS EFECTIVAS VIGENTES PARA EL SECTOR FINANCIERO PRIVADO, PUBLICO Y POPULAR Y 
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MERCADO LABORAL 

Por otro lado 
del 1 

A Diciembre de 2017, la tasa de ccnpación adecuada fue de 41,) 
el subempleo se ubicó en un 51 2%    

   

La tasa de desocupación total en Dictembre de 2017 fue de 4,6% 

Evolución del Desempleo: Tofal nacional 

En moro 2018, o foso de deserspleo cicaraó el4,4% orivel nacional 
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ANÁLISIS FINANCIERO 

Ventas 

Las ventas reportadas durante el año 2017 han tenido un iacremento de +9 5% en 

relación al 2016, alcanzando un valor de USD $36'665,149 

Los resultados generados durante el ejercicio fiscal 2017 son presentados en el 

cuadro a continuación 

AERSALIFE DEL ECUADOR S.A 
ESERCICIO FISCAL 2017 
ESTADO DE RESULTADOS 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

VENTAS NETAS LOCALES GHAVADAS. 35,565:149:9 
OTRAS RENTAS GHAVADAS 140,174.90 
TOTALINGRESOS. 36,906.223:90 

INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POFLA SOQIEDAD 79055300 
IMPORTACIONES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR EL SUJETO PASIVO. 10712.219:90 

do) INVENTARIO FINAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA SÓCIEDAD 989,177 00)| 
TOTAL COSTOS 19,953,729.0 

FEMUNERACIONES Y BENEFICIOS DE LEY. 2778282.00 
PAGO INCENTIVOS Y EQNOS ASOCIADOS INDEPENDIENTES 10,642,144.00 
SERVICIOS PROFESIONALES o 44447900 
PROMOCIÓN PUBLICIDAD Y EVENTOS CORPORATIVOS 1916225:00 
ARRIENDOS 0D27a. 00. 
PUNTOS OE ENTREGA Y ALMACENAJE TERCEROS. 2981100 
BAPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 97,332.00 
GASTOS DE VIAJE, 179545 00 
DEPRECIACIÓN Y AMORTIZACIONES ACTIVOS FIJOS NO ACELERADA. 194,298.00 
OTROS GASTOS 1,128,767 09 
TOTAL GASTOS 20,708.446.00 
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Balance General 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 
Expresado en Dólares 

Índices Financieros 

Para evaluar la situacion financiera de la Compañía se analizará los prinepales 
índices financieros de la gestión. los mismos que se detallan a continuación 

Índice de Liquidez = Activo Corriente / Pasiso Corriente 

130 =7 644 391,0 / 5'875 145,00 

En el año 2017 el ¡ndice de Liquidez fue de 1 30, lo cual dica que la Compañía 
tiene actualmente la capacidad para responder a sus Obligaciones de corto plazo 
En otras palabras, por cada dólar de deuda, la Compañía puede cubnr USD $1 30 
con sus activos corrientes 

  Activo Total — Patimomo / Activo Total 
  

¡Razón de deuda 

071 =8'412.400,0 - 2412 898.0/8"412 400,0 

Con este índice podemos analizar que los actvos totales se encuentran 
financiados el 71% por fondos de terceros y el 29% con capital propio, lo que 
wdica que la Compañía se encuentra apalancada 

  

¡Rotación de Activo = Ventas Netas / Activo Total 
    

  

436 =36'665 1490/8412 400,0



La rotación de Actevos Totales 1ndica que la Compañía presenta una rotación de 
sus activos de 4 36 para generar sus ventas 

  

  
¡Deuda a Capnal 

  
Pasivo Total / Capital 

  

1500 5'999 502,0 / 400 000,0 

Este índice financiero mude la proporción del pasivo total sobre el patmomo de 
Ja Compañía, y observamos que el pasivo equivale a 13 00 veces el patnmono 

Comentario Final 

Durante el ejercicio fiscal 2017 en cumplimiento de mis funciones asignadas en 

calrdad de Gerente General, la Compañía desarrolló sus operaciones de manera 
eficiente, habiendo generado utdidades al final del año 

La misión de Herbalife del Ecuador es dar excelentes operones para una buena 
nutnción a través de nuestros suplementos almenucios a Ja población general, 
así como ofrecer un sistema de negocio propio muy atractivo que genera muchas 

plazas de trabajo a indrviduos que desean trabajar independientemente 

Xavictándrade Abudeye 
Gerente General 
Herbalife del Ecuador S.A. 
Abril 2018


