INFORME DE GERENCIA
A la Junta General de Socios de
Herbalife de} Eenador 8.A..

Sefiares Socios:

Mediante este informe, me permito dat conocimiento acerca de Jas labores
desarroladas durante el gjercicio fiscal 2014 en calidad de Gerente General de

Herhalife del Ecuador S.A..

Situacidon General de la Compaiiia

Herbalife del Ecoador §5.A.. fue constitnida bajo la normativa vigente cn el
Ecuador ante el notaric Vigésimo Noveno del Canién Quito. Doctor Rodrigo
Salgade el 3 de febrero de 1994 y debidamente inscrita en ¢l Registro Mercantil

el 22 de febrevo de 1994,

Su objete social contempla la distribucidn y mercadeo de teoda clase de
productos, incluvendo pero no limitdndose a alimentos, productos para el control
de peso, suplementos para la salud v nutricionales, productos para la piel, el
cabello y otres productos

Resumen General

Durante ¢l giercicie econémico 2014, la Compahia desarrollo sus actividades de
manera regular generando un total de USD $42°202.230 en ingresos y un total de
costos y gastos por USD $39°550.493. Su principal ingreso esta relacienado con
la linca de negocio de suplementes alimenticios y cuidado de la piel en un 98%
respecto del total. Durante el afio 2014 aperiuramos un centro de entrega de
producto a través de un tercero en Manta.

{(Expresado en Dolares)
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Entorno Macroeconémico del Ejercicio Fiscal 2014

Durante ¢t ejercicio fiscal 2014 los paises de América Latina han mantenido un
crecimiento moderado, la crisis Europea contipua similar al afio anteérior lo que
generd una reduccidn de las exportaciones, las remesas de trabajo ¥ las eniradas
al wrismo; un amento del costo de {inanciamiento externo ¥ un cambio de
sentide de las entradas de capital; sin embarge, en el ato 2014 Fstados Unidos

comenzé a dar sefiales de mejoria econdmica.

A pesar de la contraccidn econdmica existe un crecimiento moderado porque
muchos paises adaptaron medidss para compensar el impacto de fa recesion,
evitando 1a crisis en el sistema financiero ¥ de ls balanza de pagos, como son
devaluaciones de la moneda y salvaguardias en e caso de Ecuador.

A mediano plaze las politicas tendrap que ajustarse a un nuevo ambiente de
expansion, o cual provecara gue el ingreso poblice crezea con lentitud, se
deberan fijar prioridades al gasto piblico y estimular el crecimiento ¥ la lecha
conira la pobreza. A finales del afo 2014 se evidencio un saldo negative en la
balanza comerciai de Ecuador l¢ que origino nuevas medidas “restrictivas™ a las
importaciones a partir de Marzo de 2015,

Segin datos del Banco Central del Ecvador. en ¢l 2014 ¢l PIB significd un
ciecimiento del 3.30%. Este aumento de la tasa de crecimiento se debe
principalmente al crecimiento en dreas de Minas y Canleras ¥ productos Metal y
derivados; sin embargo, se ve una desaceleracion frente ai afic 2013 debido
principalimente a la dismioucidn del precio del Petréleo.

En lo referente a la Balanza de Pagos en ¢l cuarto trimestre de 2014 segiin
informes de] BCE, el déficit fue de -1,136 millones de dolares, este indicador
ocasioné que en Marzo de 2014 el Gobieme imponga salvaguardias de hasta
+43pp a las impartaciones por reduccion del precic del petréleo.

Las salvaguardias con de caracter temporal ¥ tienen duracion de 18 meses,



Otro factor unportante en la economia ecuatoriana es el aumento de ia tasa
inflacionaria, la cual representd el 3.67% en el afio 2014, mientras que en el 2013

fue de 2.70%. Se generd principalmente por escalada de precios de productos
imperiados.

Findglmente, par itictemento de la demanda proveniente del rurismo, sg afectaron

fos precios en Quito: por elevacion en ¢l canon de arrendamiento se afectaron los
precios en Cuenca.



BALANZA COMERCIAL

L] afio 20114 la Balanza Comercial Corriente total registrd un déficit de USD -
727.02 millones:; mientras que en ¢l mismo periodo del afio 2013 se contabilizo
un deéficit que alcanzé los USD -1,040.99 mitlones.
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La Balanza Comercial Petrolera, contabilizéd un saldo favorable de USD 6,885.09
millones en ¢l ano 2014; sin embargo, fue muy desfavorable comparade al afo
2013 cop una reduccidn del 15.8%, debido a la calda fuerte del precio del

petroleo.

De otra parte, ]a Balanza Comercial No Petrolera correspondiente al periodo al
afio 2014, mantuvo un déficit comercial que disminuyo en +17.5% respecto al
saldo registrado en ] afic 2013, al pasar de USD -9.221.33 a USDH -7.612.12

millones.



PRODUCTO INTERNO BRUTO

Al término del afio 20(4, Ecuador reportd un crecimiente de 3,50%, infedor al
obtenide en el afic 2013 que fue del 4,60%, v dentro del promedio de erecimiento

de Amdrica £atirta,

Dezsde el tercer trimesire del 2009, el PIB de Ecuador muestra una tendencia
creciente, recuperandose de Ja crisis mundial presentada en el 2008,
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INFLACION

En 2014, Ja tasa de inflacién del Ecuador (3.67%) se ubico por encima de la
inflacidn del afic 2013 (2.70%).

INFLACION ACUMULADA EN DICIEMBRE DE CADA ARNO
{Bereenteres, 2001.2014)
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Los sectores def IPC agrupados en Agreindustria, Agropecuario y Pesca registran la
mayor inflacién acumulada del periodo enero-diciembre de 2014 principalmente por el
aumento de los precios de productos importados para agroindustria, le siguen Servicios.
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TASAS DE INTERES

A la vez, el Banco Central a partir del 2608 mantiene una tendencia a reducir Jas
tasas de interés referencial paulatinamente, con la finalidad de reducir los costos
de acceso a recursos, lo cual ha conducido a que en 2014 la tasa activa referencial
corparativa se ubique en 7.84%, mientras que la iasa pasiva referencial se ubica
en 2.98%; que con respecto 2l misme periode del afio anterier
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MERCADO LABORAL

En diciembre de 2014, la tasa de ocupacidn total fue de 95,98%. aumento en 0.9
puntos porcentuzles con respecto a diciembre de 2613 (95,1%). Por otro lado el
subempleo se ubicé en un 41.05%.

La tasa de desocupacidn total en Sepiiembre de 2014 fue de 4,65%.
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ANALISIS FINANCIERO

Ventas

Las ventas reportadas durante el afio 2014 han tenido un avmento del 2.3 % en
relacion 2] 2013, alcanzando un valor de USD $42°.202 830 los cuales estdn
conformados €] equivalente al producto del 98% de sus ventas.

Los resultados generados durante el ejercicio fiscal 2014 son presentados ¢n el

cuado g continuacion:

HERBALIFE DEL ECUADOR 5 A.
EJERCICHY FISCAL 2014
ESTADO DE RESULTADOS

VENTAS NETAS LOCALES GRAVADAS 41,131,883.00
DTRAS RENTAS GRAVADAS __ 1.D70.947.00
TOTAL INGRESOS 42,202 830.00
INVENTAEHD INIGIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS FOR LA SOCIEDAD E 478 442.00
|_IMPORTACIONES DE BIENES NO PRODUCIDDS POR EL SUJETO PASIVO 21 544.944.00
(- INVENTARIO FINAL DE BIENES RO PRODUCIDAS POR LA SOCIEDAD {8, 88550500
TOTAL COSTOS 17,247,282.00
| SUELDOS, SALARICS ¥ DEMAS REMUNERACIONES 1,775, 250.00
EENEFICIOS SOCIALES, iNDEMNIZACIONES ¥ OTRAS REMUNERACIONES 82, 500.00
APQOHTE 4 LA SEGLRIDAD SOCIAL (NSLUYE FONDD DE RESERWA) . __ 451,185.00
HONORARIDS PROFESIONALES ¥ DIETAS Y REGALIAS DS 13,232, 3840
SERVICIOS PROFESIONALES . _ 497.374.00
MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES L 111,554.00
PROMOCION ¥ PUBLICIDAD 1 BB9 052 00
PROVISIGH JUBILACION ¥ DESAHUGID £5 045,00
ARRIENDO MERCANTIE EQOAL 302.£51.00
SEGLROE ¥ REASEGLIROS (PRIMAS ¥ CESIGNES] 5514600
WPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 183,115.00
GASTOS DE VIAJE 115,200.00
OEPRECIACION Y AMORTIZACIONES ACTIVDS FLIGS HO ACELERADR 259, 554.00 |
PAGOS POR OTROS SERVICIOS 1,420,087 00
TOTAL GASTOS 23,235,504.00
FOTAL COSTOR ¥ 348708 " = - ADA72.786.00
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Balance General
Del 1 de enerp al 31 de diciembre de 2014

Expresado en Dalares

Indices Financieros

Para evaluar la situacion financiera de la Compaiifa se analizara los principales
indices financieros de la gestion, los mismos gue se detallan a continuacién:

indice de Liquidez = Activo Cottiente / Pasivo Corriente

1.19 = 1271673380 / 10°213.621.00

En el afio 2014 el indice de liguidez fue de 1.19; lo cual indica que la Compaiiia
tiene actalmente la capacidad para responider a sus obligaciones de certo ptazo.
En otras palabras, por cada délar de deuda. }a Compaiia puede cubrir USE $1.19
COT Sus activos corrientes,

Razdn de deuda = Activo Total — Patrimonio / Active Total

0.78 = 13'282.154,0 - 2°§85.754,0 / 13°282.154,0

Con este indice podemos analizar gue fos activos tofales se encuentran
financiados el 78% por fondos de terceros y el 22% con capital propio; 1o que
indica que la Compailia $¢ encuentra apalancada.

Rotacion de Activo = Ventas Netas / Activo Total

310 =41'131.883.0/ 13°282.154,0

La rotacién de Activos Totales indica que la Compafiia presenta una rotacion de

sus activos de 3.10 para generar sus venias.



Deudz a Capital = Pasivo Total /  Capital

]

20.00 10°396.460,0 / 400.00G0.0

Este indice financiero mide la proporcién del pasivo total sobre ¢l patrimonio de
la Compapia, y observamos que el pasivo equivale a 26.00 veces el patrimanio.

Comentario Final

Durante el ejercicio fiscal 2014 en complimiento de mus funciones asignadas en
¢alidad de Gerente General, la Compaiiia desarrollé sus operaciones de manera
eficiente, habiendo generado crecimiento v utilidades al final del afio.

La mision de Herbalife del Ecuador es dar excelenies opcianes para una buena
nutricidn a través de nuestros suplementos alimenticios a la poblacion general,
asi como ofrecer un sistema de negocio propio muy atractivo que genera muchas
plazas de trabajo a individuos gue desean trabajar independienterenie.
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Xavier’Andrade Abudeye

Gerente General

Herhalife del Ecuader S.A.

Junio 2015



