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ReencalTTFOTME DE LA GERENCIA GENERAT:
PERIODO 2011

A LOS SENORES DIRECTORES Y ACCIONISTAS DE RENOVALLANTA
SUPERIOR S.A.

En cumplimiento de los estatutos sociales de la compaifiia, y de acuerdo con la
resolucion de la superintendencia de compafiias N°© ADM 92409, informo a ustedes

los siguientes aspectos referentes a los resultados por el ejercicio terminado al 31
de Diciembre del 2011.

1. OBJETIVOS PREVISTOS EJERCICIO ECONOMICO 2011

De los objetivos planteados para el ejercicio del afio 2011, se tiene:

¢ Incrementar el numero de unidades reencauchadas en el 25%

con respecto al 2010.

Se alcanzd un 27.2% de crecimiento frente al resultado final del afio
2010 y un 10,0% adicional al presupuesto. El principal crecimiento se da en
la linea de servicios de camién radial en donde el crecimiento fue del 45%.
La linea de camioneta convencional decrecid en un 27% asi como (a linea de
camién convencional en un 4%. El crecimiento en ventas alcanzo el 44%.
Del total de produccidon, el 50% corresponde a la linea de camién radial, el
17.7% a camion convencional, el 18.8% a camioneta convencional y el 13%
a camioneta radial. Es importante anotar que el servicio de reencauche

alcanzd el 95% de las ventas.
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e La participacion de los DAS en la produccién total se ha mantenido
similar al 2010.

PARTICIPACION DAS Vrs. OTROS
2011
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o TEDASA se mantiene como el DISTRIBUIDOR de mayor aportacién en

DAS i

la produccién de Renovallanta S.A.
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e Este crecimiento ha permitido que Renovallanta sea la planta con la
segunda participacidn en el mercado Ecuatoriano.

SUPERINTENDENCIA )
D COMPANIAS

18 MAYO 2012

OPERADOR 9
QUITO

PANAMERICANA SUR KM. 14 %; « PBX: (593-2) 2974-160 / 2690-818 / FAX: EXT. 115
QUITO - ECUADOR

KM. 3 2 AUTOPISTA DURAN BOLICHE / FENTE ALQ i GE”ER A l TIRE @E‘lj



IS0 9001:2008

Sistema de Gestion de
'] Calidad Certificada

RenOva

Reencauche SuperosHOSIERRA
7.1%

INDUSTRIAL
OSOTIRES
1.8%

REENCAUCHADORA

ECUADOR
OTROS 3.5%
5.5%

ISOLLANTA CIA. LTDA.

REENCAUCHADORA  /
»»»»»»»»» § EUROPEA i
e 16.0% b

e s st

MICHELIN DEL
ECUADOR S A.
7.1%

2. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL
Y DIRECTORIO.

Todas las disposiciones de la Junta General de Accionistas y del Directorio han
sido consideradas y han sido el soporte en todo momento para llegar a obtener
los resultados de este ejercicio.

3. INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS DEL
PERIODO.

¢ Se termind con la implementacién de la planta de Duran, empezando
la produccién en Abril con 400 unidades y llegando a alcanzar hasta
Diciembre las 9245 Unidades.

e Debido a la aceptacion de nuestro producto en la zona costa y al
impulso del gobierno con el programa REUSALLANTA, en Septiembre
se decide adelantar con la fase II del proyecto de la planta de Duran
para lo cual se firma un CR de $160000 para la compra e instalacion
de equipo adicional; ampliacion que estard lista a partir de Abril de
este afo.

e Se ha avanzado en la implementacidén del sistema de manejo de la
informacién Cadillac faltando Unicamente la pagina web y el servicio
de consulta e ingreso de las 6rdenes de reencauche on-line.
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Supatienos actualmente con reportes de informacién imp
hacer seguimiento a la reecauchabilidad de nuestras marcas y de la
competencia.

e Existe un avance en un 80% en la implementacion del sistema de
gestion de calidad para la planta de Guayaquil.

e Se crearon tres nuevos cargos administrativos: Coordinadora de
Recursos Humanos, Auditoria Interna y Asistente de Sistemas.

e Se empezd con la implementacién de las normas Niff y se espera su

finalizacion a finales de este mes.

4. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE
DEL 2011.

Comentarios al estado de resultado auditado:

* Las ventas netas se incrementaron en un 44% frente al resultado del
2010.

e El costo de ventas del producto antes de variacion fue del 69%.
Existid una variacién positiva en materia prima muy importante
durante el primer semestre del afio pasando a ser negativa en el
segundo semestre. Las variaciones de mano de obra y gastos
variables fueron negativas debido al inicio de produccién en la planta
de Guayaquil.

e CMC después de variaciones del 30.75% frente a un 25%
presupuestado debido al reemplazo paulatino de las lineas de llantas
convencionales por llantas radiales y a la variaciéon positiva
acumulada.

e A pesar del incremento en valor absoluto del gasto frente al
presupuesto, existe una disminucién de! 2.63% frente a la venta
neta.

o La utilidad neta operativa representé el 12% de las ventas netas y la
utilidad neta después de impuestos el 9%. En valores absolutos la
utilidad neta del 2011 fue de USD$596574, lo que representa un
crecimiento del 17% con respecto al ejercicio anterior.

o Para el pago del impuestoc a la renta, hemos considerado los
beneficios del cédigo de la produccion por la implementacién de la
planta de Guayaquil, por lo que tomamos como base el 24% de la
utilidad antes de impuesto, el crédito tributario generado por el
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ISD cancelado en las importaciones.

5. OBJETIVOS 2012.
e Incremento en las ventas netas en un 22%.
e Introduccién de la banda CONTITREAD en donde esperamos finalizar
el 2012 con una participacién del 50% en la linea de camidn radial.

e Obtener la certificacion 1SO 9001:2008 para la planta de Duran en el
primer semestre del afio y la certificacion de las dos plantas con la
Norma Técnica Ecuatoriana.

s Instalacién y arranque de la fase II de Duran lo que permitira
duplicar su capacidad instalada.

e« Implementacion de la pagina Web de Renovallanta con el servicio on-
line y en tiempo real para ingresos y consultas de las érdenes de
reencauche.

e Implementacién del plan de inversién 2012 de $362000 para
reemplazo de maquinaria de la planta de Quito asi como también la
construccién de la bodega de producto terminado y despacho.

¢ Implementacion de la tercera planta de reencauche de camidn radial
en Cuenca con una inversién de Un Millén de Délares.

e Finalifacidn dei estudio del proyecto de la planta de reciclaje en

on la pjanta de reencauche en caliente de PLT y OTR.
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