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PFYNFORME DE LA GERENCIA GENERAL
PERIODO 2010

A LOS SENORES DIRECTORES Y ACCIONISTAS DE RENOVALLANTA
SUPERIOR S.A.

En cumplimiento de los estatutos sociales de la compafiia, y de acuerdo con la
resolucion de la superintendencia de compafiias N© ADM 92409, informo a ustedes
los siguientes aspectos referentes a los resultados por el ejercicio terminado al 31
de Diciembre del 2010.

) 1. OBJETIVOS PREVISTOS EJERCICIO ECONOMICO 2010

“ De los objetivos planteados para el ejercicio del afio 2010, se tiene:

e Se establecid un crecimiento en unidades del 13% frente al afio
2009. Se alcanzé un 25% de crecimiento frente al resultado final del
afio 2009 y un 10,9% frente al presupuesto. El principal crecimiento
se da en la linea de servicios de camioneta en donde el crecimiento
fue del 124%, especialmente porque se empezd con el reencauche de
camioneta radial, la segunda linea en crecimiento fue camioén radial
en donde se alcanzd el 36%. El crecimiento en ventas alcanzo el
29%. Del total de produccién, el 55.7% corresponde a la linea de
camién radial, el 24.4% a camién convencional y el 19.9% a
camioneta. Es importante anotar que el servicio de reencauche

alcanzo el 90.5% de las ventas.
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La participaciéon de los DAS en la produccién total ha disminuido un
6% frente al 2009.

PARTICIPACIONDAS Vrs. OTROS
2010

TEDASA se mantiene como el DISTRIBUIDOR de mayor aportacién en

la produccion de Renovallanta S.A.
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Este crecimiento ha permitido que Renovallanta
segunda participacién en el mercado Ecuatoria
primera vez a Reencauchadora Europea a pesar q

reencauche en Ecuador no se incrementé.
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2. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL
Y DIRECTORIO.

Todas las disposiciones de la Junta General de Accionistas y del Directorio han

sido consideradas y han sido el soporte en todo momento para llegar a obtener

los resultados de este ejercicio.

3. INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS DEL
PERIODO.
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Se implemento el Sistema de Gestidon de Calidad ISO 9001:2008 en

Julio y se certifico nuevamente la auditoria de Seguimiento en Ener

de este afo.

la informacion Cadillac el cual estd en un 80%

faltando el modulo de produccién.
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Debido a la reactivacién econdmica a nivel mundial, los precios de la
materia prima en este periodo experimento incrementos, lo que forzé
a que realicemos dos incrementos de precio en Enero y Junio.

La importacién sin aranceles de llantas de camidn radial a precios
muy similares a una llanta reencauchada, hizo que el mercado de
reencauche en el pais no crezca en este periodo.

Se incrementaron vendedores exclusivos de reencauche en varios
distribuidores, camionetas y publicidad en camiones.

Se incrementd drasticamente la publicidad en medios escritos,
participacién en eventos, asi como también en la convencién de
ventas Continental-Renovallanta.

Se realizd el seguimiento sobre varios indicadores de manufactura

(KPI) con el objeto de disminuir el costo tanto variable como fijo.

4. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE
DEL 2010.

Comentarios al estado de resultado auditado:
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Las ventas netas se incrementaron en un 29% frente al resuitado del
2009.

El costo de ventas del producto antes de variacion fue del 66% frente
al 71,62% del afio 2009, lo que nos ha permitido incrementar
nuestro margen en un 5%.

CMC después de variaciones del 34.6% frente a un 29,6%
presupuestado, esto debido a la variacion positiva de los precios de la
materia prima en el primer semestre y a la disminucién del costo de

ventas.

la utilidad final después de impuestos representd

ventas netas. En valores absolutos la utilidad neta 0 fue de
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respecto al ejercicio anterior.

5. OBJETIVOS 2011.

e Incrementar el nimero de unidades reencauchadas en el 25% con
respecto al 2010.

e Obtener la certificacion ISO 9001:2008 para la planta de Duran.

e Arrancar e incrementar la productividad de Durdn con el objeto de

b terminar el afio produciendo 1400 unidades mensuales.

e Terminar con la implementacion del nuevo Software que permitira
realizar una mejor priorizacion, seguimiento, facturacion y despacho
de las 6rdenes de reencauche.

. lanificar y disefar la implementacién de las NIFF.
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