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INFORME DEL GERENTE GENERAL ANO 2018

SeAores Acciongias

En el mes de abrl del 2017 la Junim General de Accsonsiss de FLORES DEL
COTACACHI FLORECOT S A me nombrs Gerente Ganaral por un perioda de tres aflos. En tal
virliad pongo a consderacion de ustedes mi informe del siercicio scondmice del 2010

ENTORNO ECONOMICO,

Durante ef 2019 & intercamiso comercial en e Ecuador regsird un crecimiento dal 5% en
comparacidn con 2018 cads veX las esporisciones no pelroleres juegan un papel mas
Fpcrianis an la economia o8l pais. &8 04l gue o8 cads 100 dolares gue s& produce 3 el

exporiaciones de camardn en url B %ol bananc en un 5 % , eniatedos &n un 5 % CBcan y
slaborados 10%,; o gue mo oourrid con |8 Alooes qmtmuipﬂl hubs una calds bl -12 %

Bin embango fue un &fo en el cuml hubo cambics nMtamos y CrCuNsiEncias extamBn qua
slectaron ios resultados de las oparacionas de la empresa durahle aste afo en B admmnistracihn
de la finca de Cotacachi se cambid de Jefe de Finca y por ende &l manec de la produccdn w8
ienip previsio gue pasd oclubie lengamos la mayor produccidn en la gypsophida pedo
iasbsmosamente hubo el paro indigena gue nos sfectt iolaimenie 8l no poder sacar NINGUNE Clka
de for por cusantd Flomood fue una e lgs lincas mas afectaden @l N 18ner aceeso B antrsd & la
frices reahzar s labones cullursles minmas e mantememesio § peod BUn Sacar ot embargusd
pof esls rarin se perdic oo vender § 282 TTS 65 y al no poder mgresar a la finca. & produccion
para es0s meses y para Vialentin no se W@ pudo preparar. por io que tambeen  sfects e afic 2020

Comi consacusncia de estas cincunstancas intermnas y axtemas gue afects a la eampresa asle
aho, Ismbién presenio un decremanio del 185% en relacion &l ko anterior en su resultsog

Mo cbetants, debemos maniensf un sactor flaricols mas fusra gua ayude a diversdicar la
economis ecudtonana, aumentar su productividad y generar emplecs de cakdad con el fin de
promover & desamolic

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

A pasar de gue e reaiizaron, B renovacidn de siembras en algunos iotes y e
obras de infraestructure. & resultado gue la Junta General de Accionistas procuro cblanér pars
ssie afo no sa dio, debsdo A o8 problemas gque anterorments se menciona en “El Entomo
Econdmica”, por lo que & final del ejercicio del 2018 no se logrd |8 recuperacicn. obleniendo un
fesulindo del gjercicio de § - 481 488 después de mpussion
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En lo gue s& refiere a Salud y Segundad nuesiras aciividades continuan
desarrollando con la meta de Cero Dafios, logrande reducir 8l ndmero de incidentes a ravés de

charlas de salud y segundad implementacion de procedimienios, venficacsdn de nigsgos
potenciales en sus slibos de trabajo, entre otros.

Sin embargo somDs conscienies que debemos seguir reforzando nuesino
compromise con &l liderazgo visihle y vivir, la responsabilciad individual en Salud y Segquridad

CUMPLIMIENTO DE DISPOSIONES DE LA JUNTA GENERAL ¥ DIRECTORIO

Todas las disposiciones emitidas por 8 Junta General de Accioniatas y del
Directornn de la Empress se |levaron & caba sin ningdn contratismpn importants gue haya puasto
en paligro la integridad de (o empress

HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO
Se sigus manieniendo ef siatema contable anbguo de Flarmsofi

En cuanto a & produccedn v venias no s& puda cumplr con o proyeciedo, s produccian
fue afectada por ol paro indigena que no parmidid Ingresar & |8 fince para realizer |as [@bores de
mantenimanio da |a finca, por ende nuestras sxporiacionss 2 daminuyason ialimeantes,

Hamos oblenide en esle afo un resultedo negalivo.  debido a estos Tactores gue
influyercn directamante para obtener este resultado

Como venimos irabajando desde afics atrds hemos dado especisl mponancia & la
relacién patrono-obrera, boscando siempre bienestar y respeto a lodas jas perscnas que laboran
con nosotros. Hemos dado prionided & I8s obligaciones patronales, cumpliendo con lo que
gstipula el Codigo de Trabajo v otras jeyes de la matens, dotdndoles do lodos los implementos
de seguridad para & normai desenvolvimienta de sus obligaciones, es preocupacion constante
de Bsta Administracion velar por &l bienestar del personal, que esls tenga una buena
alimentacidn, gue el sénicio de transporte sea el adecuado, que Bs inslakacionss da uso del
personal [comeder, veslidores, bahos), estén presentables y ben maniendas

Estarmos asforzandonos diariaments por perfeccionar procesos de produccidn. pana mejorar (o8
estandares de caldad en &l mercado nacional & internacional, estableciendo tratamientos de
proteccion de culthvos para sumantar ei rendimients y ka calidad de nuesiro producto

En el grea técnica, administralva y de ventas contamos con of personal calificado en cada una
de sus funciones. para darle mayor respaido a asta Garencia
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SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

A continuacion se presents un andikss oo W stuscon acluai de Florecol 5 A poe ol
pariodo ded 1 De enerc a8l 31 de dhommibis dal 2015

Al cerre ded sjercicio del 2019 el iotal de los Acstivos ascende @ S 9'BAZ 543 sn
comparacion al afo antenor subsd en un 13 87%; Is formacion de este actvo es actvo corents
522780 480 y activo no corrienta 6922 063

El Iotal de los Paswos suma § 7562 590 de jos cuales § 3870 129 corespondan a
pasivos comentes y § 3802 481 corresponden a pasivos a large plazo y deferidos

E) Patrmonio fotaliza § 27118 952 oue corresponde & Capital Ressrvas § 47345 Bad
Aportes & Fulura Capitalzacion § 185 121 Resultados Acumulados § - 2000 842 otros
resuftados ntegraies § 100 115 y of resultado del Eprcico 2016 o8 de § 481 485

El iotal de |ngresos realizados en &l periodo comprendido del 1* de enerc al 31 de
diciembre del 2019, fue de § 5052 76 dolares. de los cusles corresponds @ Ingresocs por
Vernias de flor de § 5 4 832 324 que en relacidn al afio antenar tenamos un decremento del
(1 7%) ofros Ingresos no Cperscionales § 170 552

Los cosios o8 procuccion oo s fincas ascenden a ia cantidad oe 5 4 314 703 gue an
relacitn ol afo anteror gue fue de 5§ 47037 510 tenemos un incremento del § A% %

Los gasios tanto sdminsiratvos como de ventas y francecs ascienden & la
cantidad da § 1.205 545 siendo 8l afo antenor de § 1 202 555 con una disminucidn de & T%

RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO

mmmﬂmlm.mnmmrm
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culmingdo ekios smpelafan 8 verss ks obstvos sapersdos Igual gue & A0 anlenoe la
empeLE segusd on o Droless mponants 08 renNOVacaon & Mvelhacahn e fusvin YRNedades
con of fin de contramestar s Dajes de precios en & Mecado intemaconal y lener omos
suficeenied que paimdas mantane’ e produccidn de & fnca

Recomiande 8 los sefdres Accionisles seguif ¢on @l plan de nuevos proyecios
logeamants depandiendo de a disponibilidad de recursos, i que NS parmitird ecibir iNgresos
pdicionales por venias de flor gue permian mantener & InCremantar la produccion de ia finca,
igualmenie recomendo el mantenimianio y renovacion de o infraestneciuss exislonta con & fin
de precaulear ioda la inversion que se ha realizado S6 hace NECERARD IMplemBEninT pIOCescs
o8 MBoras o que ayudard & megrar la produciadn y control de calkdad de nuestros producios
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En &l area laboral, al personal tenemos que seguine brindande fodos los
beneficios lagales sin excepoion de persona y dotaries de benelicios propios de |a empress

CUMPLIMIENTO DE NORMAS S0BRE PROPIEDAD INTELECTUAL

Lira preccupacién de esta Geranda ha $ido gue s& cumpla con las normas de
propiedad intslaciual en el uso obligatone de licencias del software que ublizamos en la
ampresa

Mo quiero cerrar esle informe sin agradecer a los sefores Accionisias por &l apoyo prestado al
desempefic de mis funciones A fodos los iraba@dores gue me han acompafade de igual
mEn@ra quigr agradecedrias por el esfuerzn d#lpl&glﬂ-ﬂ &n cada una de sus acividades
adminssiralivms, l:ﬂﬂ'b:lll'-'l B, puss S 80 valioas conlmgants me hublasa 536 rpodible ograr
las malas que hemos slcanzado

_ Xaviaf Espin A.
GER GENE
FL COT 5.4,
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