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INFORME DEL GERENTE GENERAL AÑO 2019 

Señores Accionistas. 

En el mes de abri del 2017 la Junta General de Accionistas de FLORES DEL COTACACHI FLORECOT S/A. me nombra Gerente General por un periodo de es años. En al vitud pongo a consideración de ustedes informe del ejercci económico del 2018 

ENTORNO ECONÓMICO. 

Durante el 2018 el intercambio comercial en el Ecuador regatró un crecimiento del 16% en 
comparacón con 2018, cada ver las exportacines no petroleras juegan un papel más. 
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isportacones de camarón en un 8 %,el banano en un 5% aniatados sn un 5% cacso y 
ilaborados 10%, lo que no ocuió con la fctes que a nivel pais hubo una caida el -12% 

Sin embargo fue un año en el cual hubo cambios inomos y circunstancias estaras que afectaron los resutados delas operaciones dela empresa durante ese año en a administración 
e la finca de Cotacach se cambió de Jete de Finca y por ende el manejo de a producción se 

tenia previsto que para OCubre tengamos la may producción en la gypeopha, pero 
lastmosamente hubo el paro nena que nos aleco totalmente no poder sacar nguna caja e er por cuanto Florece fue una de las Incas más afectadas al no lener acceso e entrar la 
Fica realzar las labores Cutales mamas de mantenmento y peor un Sacar los embarques. 
por esta razón se perdo de vender $ 282 77585 y al no poder ngresar al Inca. a produccón 
Para esos meses y para Valentin no se la pudo preparar, por lo que lambén afec el año 2020 
Como consecuencia de estas Clcunstancias internas y externas que afecto a ia empresa este 

0, también presento un decremento del 196% en relación al añ anterior en su resultado, 

  

No obstante, debemos mantener un sector Sercola_más fuere que ayude a civersliar la 
conomia ecustorana. aumentar su producividad y genera empleos de caidad con el in de 
promover el desarro. 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 
A pesar de que se realizaron, la renovación de siembras en algunos lotes y las 

obras de infraestructura, el fewulado que la Junta General de Accionistas. procuro tener para. 
ste año no se do, GebIdo A los problemas que anterormente se menciona en “El Entomo, 
Económico” por lo quel nal dl ejcio del 2019 no se logró la Tecuperación cbteniendo un 

restado del ejercicio de $ > 451 488 después de mpuestos 
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En lo que se refers a Salud y Seguridad nuestras actividades continúan 

desarrollando con la meta de Caro Daños, logrando reducs el número de incidentes através de 
charlas de salud y segundad, implementación de procedmientos, venficacón de fesgos. 
potencles an sus aos de trabajo entre oros 

Sin embargo somos conscientes que debemos seguir reforzando nuestro 
"compromiso con el Iderezg9 viste y viv" la responsabilidad individual en Salud y Seguridad 

CUMPLIMIENTO DE DISPOSIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DIRECTORIO 

Todas las disposiciones emitidas por a Junta General de Accionítas y del 
Director dela Empresa se levaton a cabo in ningun contratiempo imporante que haya puesto 
en peligro la integridad de la empresa, 

HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO: 
Se sigue manteniendo el sistema conte anto de Florsoft 

En cuanto ala producción y ventas no se pudo cumpli con lo proyectado, la producción 
us afectada porel paro indigena que no permvió Ingresar la inca para realzar las latores de 
mantenimiento de la inca. por ende nuestias exportaciones se Gsmnuyeron totalmente 

Hemos obianido en este año un resulado negativo. — debido a estos factores que 
influyeron directamente para obtener este resutaco 

Como venimos trabejendo desde años atrás, hemos dado especial mporanca a la 
relación patrono.obrero, buscando siempre bienestar y respeto a tocas las personas que laboran. 
con nosotros. Hamos dado proridad 8 las obigacnes patronales. cumpliendo con lo que 
fstpul el Código de Trabajo y tras leyes dela materia. dotándoles de todos los implementos. 
de seguridad para el normal desenvotamiento de sus obligaciones. s preocupación constante 
de esla Adminitiación velar por el bienestar del personal, que esto tenga Una buena 
Simentación, que el senvco de transporte sea al adecuado, que las instalaciones da uso del 
personal (comedor, vesidores, baños), están presentables y bien mantenidas 
Estamos esforzándonos diramente por perfeccionar procesos de producción para mejorar los. 
stárderes de coided en l mercado nacional e nornaconai, estableciendo tratamientos de 
protección de culivos para aumenta el rendimiento yl calidad de nuesto producto 

En el rea tacna, administrata y de ventas contamos con el personal caficado en cada una. 
e sus funciones. para darle mayor fespaldo esta Gerencia 
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SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑIA 

A continuación se presenta un análss de la stuación actual de: Fiorecot SA. por el periodo del 19 De enero l 51 de diciembre del 2015 
Al cierre del ejercicio del 2010 el total de los Actwos asciende a 5 9082543 en somparación al año antenor subo an un 13 97%; la formación de este actvo es. actvo comente 522700 480 y actwo no comento *8922.063 

El total de los Pastos suma $ 7562 590 e los cuales $ 370.128 corresponden a paswos comentes y $. 3682 481 corresponden pasivos a lago plazo y detericos 
El Patrmonio otatza $ 2119952 que coresponde a Captal Reservas $ 4:45 44 Aportes a Futura Ceptaizacón $ 105121 Resultados Acumuedos $ - 2009542 obos resultados integrales $ 100 115 y elrenutado del Eros 2019 es de $ 431 488. 

  

El total de, Ingresos reslzados en el periodo comprendido del 1% de enero al 31 de 
ciembre del 2010, fue de $ 5.052.076 dólares, de los cuales Corresponde 8. Ingresos por Ventas de for de $ $ 4882 324 que en relación al ño anterior tenemos un decremento del (17%) otros Ingresos no Operacionales $ 170.582 

Los costos de producción de las frcas ascienden a la cantidad de $ 4.314 703 que en 
relación al año anteror que le de $ 4037 510 tenemos un Incremento del 5 8%. 

Los gastos tanto adrunstratvos como de ventas y Inanceros ascienden a 
cantidad de $ 1205 545 siendo al ño amenor de $ 1292 555 con una Semaución de 67%. 

  

RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO 
Debemos seguir con el mismo imper, los nuevos proyectos y adecuaciones 

'ependendo dela depontidad de recursos, loque nos permtia ecibr Ingresos 
úadconales por ventas de Nor que permaan mantener Incrementar la producción de laica, 

¡guaimente recomendo el mantensmento y renovación de la mraestructura mxstente con ln 
e precautela toda la inversion que se ha realzado. Se hace necesaro mpiementar procesos. 
e mejore lo que ayudara a merorar la proguecón y conto de casdad de nuestros productos 
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En al área laboral al personal tenemos que seguro brindando todos los 

beneficios legales sn excepcón de persona y dotaries da benelicios propos de la empresa. 
CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL. 

Una preocupación de esta Gerencia ha ido que se cumpla con las normas de 
propiedad inectual en el uso obigatoro de Icencias del sofware que ulizamos en la 
empresa 

    

agaceceres por el esfuerzo desplegado en cada una de sus actvidades 
sómnstratas, agricolas etc. pues sin su valcso contgente me hublera sido posible lograr 
las metas que hemos alcanzado 
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