INFORME DEL GERENTE GENERAL ANO 2018

Seficres Accioniatas:

En el mes de abril del 2017 ke Junta Ceneral de Accionistas d
e FLORES DEL
I[.‘I-‘;}T,*f'«'l.’l,-fmHI FLOR_ECDT S.A. me nombré Gerente General por un periodo de tres afing. En tal
virtud pongo a consideracion de ustedes mi informe dal gjercicio economics del 2016,

ENTORNO ECONOMICO.

Curante el 2018 el intercambio comergial en el Ecyader registrd un crecimiento del 168% an
f:umparaciﬁn con 2017, cada ver |as exporteciones no petroleras juegan un papesi mas
mpprtanre en la economia del pais, es asi que de cada 100 dolares que =e prodluce a nivel
racicnal, 12 corresponden = este rubro. Las exportaciones no petroleras se conformaron en un
§8% por productos tradicionales y un 41% por productss no tradicionales, en donde s destaca
el crecimisnto de las exportaciones de camarén en un 8 %,2l banang eh un 5 % , enlatados en
un 8 %, cacao y slaborados 9%, lo que ne ocurrid con la flores gue a nivel pais hubo uns
caida del -3 %.

Sin gmbargo fue un afic en &l cual se pressntd exceso de flores en & mercada internacional, en
el pais; hay un incremento en el volumen de produccién frente a una reduccidan del precio que ha
dado efectos negativos, al punte gue las fincas estarian trabajando sin ganancias, con un
margen de contribucién positive, pero con una pérdida contanle efectiva.

Como consecuencia de esta baja en exportaciones de flores la empresa tambign presento un
decremento def 10.71 % con respecto a las vantas del 2017.

No obstants, debemos mantener un seclor floritela més fuerte que ayude a diversificar la
economia ecuatoriana, aumentar su productivided y generar empleos de calidad con 2l fin de
promaver gl dasamollo.

CUMPLIMIENTC GE OBJETIVOS

A pesar de que se realizarcn, I3 renovacitn de siembras en algunos lotes y las
obras de infragstructura, sl resultado que la Junta General de Accionistas procuro obtener para
este afio no se dio, debide a los problemas que anteriorments se menciona en “El Entorno
Econdmice”, por o gua al final del gjercicio del 2018 no se logrd la recupseracidn, obteniendo un
resultado del ejercicio de $ -163.153 después de impuestos.

En o que sa refiere a Salud vy Segurndad nuesiras actividades contindan
desarrnllando con la meta de Cera Danos, legrando reducir &l nidmero de incidentes a traves de
charlas de salud y segurdad, implementacion de procedimientos, venficacion de riesgos
potenciales en sus sitios de trebajo, entre atros.
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_ Sin embargo somos conscientes que debemos saguir reforzande nuestra
zompromisa con el liderazgo visible y vivir, la responsabilidad individual en Salud y Seguridad.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DIRECTORIO

_ Todas ias disposiciones emitidas por la Junta General de Accionistas y del
Directone de la Empresa se llevaron a caba sin ningdn contratiempo importante gue haya puesto
en peligrs la integridad de la empresa.

HECHOS EXTRADRDINARIDS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO
Se sigue manteniendo el sistema contable antiguo de Florisoft

En cuanto a |la produccion y ventas no se pudo cumplir con o proyectado, @ produccidn
fue afectada nuevamente por uma helada severa, evento natural gue afectkd el cultivo de
Hypericum causando un perjuicic de fuerza mayor, y la ventas debido a recién se esld
gueriende recuperar el mercado rusg, a la sobre oferta al mercado americano ¥ a Is devaluacian
de la moneda de nuestros competidores (Colombia y Kenia),

Hemos obtenido en este afio un resultado negativo, debido a estos dos factores que
influyeron directamente para obtensr este resuitade.

Coma venimos trabajando desde afios atras, hemos dado especial importancia a la
relaclén patrono-obrerg, buscanda siempre bienestar y respeto & todas las personas que laboran
¢on nosofros, Hemos dado prioridad 2 las obligaciones patronales, cumplienda con lo qua
estipula el Codigo de Trabajo y otras leyes da la materia, doténdoles de todos los implementos
de seguridad para el normal desenvolvimiento de sus obligaciones; es preccupsacion constante
de esta Administracion velar por el bienestar del personal, gue este tenga una buena
alimentacién, que el servicio de transporte sea el adecuado, que las instalaciones de usc del
parsonal (comedor, vestidores, bafios). estén presentables y bien mantenidas.

Estamos esforzdndonos diariamente por perfeccionar procesos de produccidn, para mejorar los
estandares de calidad en el mercado nacional e internacional, estableciendo tratamientos de
proteccidn de cultives para aurnentar el rendimiente y la calidad de nuestro products,

En el &rea técnice, administrativa y de ventas contamos con el personal calificadsc en cada una
de sus funciones, para dare mayor respaldo a esta Gerencia,
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SITUACIDN FINANCIERA DE LA COMPARIA

A continuacion se presenta un analisis de |a situzcion acfual de F
perioda del 1° De anero al 31 de diciembre del 2018 AR TR S

Al cierre del ejercicio del 2018 el total de los Activos ascienda a 3 68.495
_ T : : 597 an
compsracion al afo anterior subid en un 11.09%: la formacién de este activa es: activo corriente
3 2.825.698 y activo no carriente 5.865. 899

_ El t-_atai de |os Pasivos suma $ 5.889.746 de los cuales § 2.257.678 correspanden a
pasivos corrientes y B 3.632 068 cormesponden a pasivos & largo plaze v deferidos,

El Patrimanio tptaljza % 2.605.851 que corresponde a Capital, Reservas § 4'345 844
Apartes a Futura Capitalizacitn § 165.121 Resultados Acumulztos $ - 1'848.4458, olrog
resultados integrales § 104.528 v el resultado del Ejercicio 2018 es de § -163.193

. El total de Ingresos realizados en el periodo comprendido del 1*. de enero al 31 de
diciemnbre del 2018, fus de $ 5.219.648 dalares. de los cuales corresponde a  Ingresos por
Wentas de flor de § § 4 967 690 que en relacién al aflo anteriar gue fue de § 5,563 502 tenemos
un decremento del 10.71%, otros Ingresos no Operacionales § 251,859

Los costos de produccion de las fincas ascienden a la cantidad de § 4.037.513 gue en
relacidn al afio anterior que fue de § 4'476.408 tenemos un decremanto del 9.80% ds los cuales
3 1.085.772 corresponds a Materia Prims, el valor de $ 2.0711.391 corresponds a la Mano de
Obra de todes |as fincas, y § 940,350 corresponde a Costos Generales.

Los gastos tanto administratives como de ventas v financieros asciendsn a la
cantidad de $ 1.2%2 573 siendo &l afio anterior de $ 1.245.802 ton una disminucidn de 3 42%,

RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO

Debemos seguir con el mismo impety, los nuevos proyectos v adecuaciones
iniciados el afo anterior hasta su total cuiminacién, pues estamos seguros gue una wez
cllminade estos empezaran 8 verse los  objetivos esperados. Igual gue el afic anterior ls
empresa seguird en el proceso importante de renovacian e investigacian de nuevss variedades
can el fin de contramestar las bajas de precios en &l mercado internacional ¥ tener retarnos
suficientss que permitan mantener la produccidn de la finca.

Recamiando & los sefiores Accionistas  seguir con el plan de nuevos proyectos
logicamante dependiende de la disponibilidad de recursos, lo que nos permitird recibir ingresos
adicionales por ventas de flor que pemitan mantener & incrementar la produccitn de la finca,
iguzimente recomiendo el mantenimiento y renovacion de la infraestructura existente con el fin
de precautelar tode |a inversidén gue se ha realizado. Se hacg necesario impfemeantar procesos
de mejoras lo que ayudara a mejorar |2 preduccién y control de calidad de nuestros productos.

En el &rea laboral, al personal tenemos gue seguirle brindando todos los
beneficios [egales sin excepcidn de parsong v dotarles de beneficios propios de la empresa.
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CUMPLIMIENTO DE HORMAS SOERE PROPIEDAD INTELECTUAL

Una preccupacion de esta Gerencia ha sido gue se cumpla con las nonmas de
propiedad intelectual en el usa cbligatono de licencias del software gue ulilizamos en la
empress.

Mo guiero cerrar este informe sin agradecer a los sefores Accionistas por el apoyo prestado &l
desempeiic de mis funciones. A iodos los trebajadores que me han acompafado de igusl
manera quigrc agradeceries por el esfuszo desplegade en cada una de sus actividades
administrativas, agricolas. etc,, pues sin su valioso contingente me hubiers sido imposible lograr
las metas que hernos alcanzado.
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