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INFORME DEL GERENTE GENERAL ANO 2016

Seitores Accionistas:

En &l mes de diclernbre def 2013 |a Junta General de Accionistas de FLORES DEL
COTACACHI FLORECOT S.A. me nombrd Gerente General por un periodo de tres afios. En tal
virtud penga a consideracion ds ustedss mi informe dsl siercicio acondmica dal 2016,

ENTORNO ECONOMNICO.

Bl 2016 fue un afio de importantes desafios para &l sector floricultor, ya que la situacion
del pais ng ha side facl, debido en primer lugar a la campafia presidencial, dande la
incertidumbre de gue pasara con el nuevo gobiemo determing gue se cantraiga la economia del
pals, par o que fos beneficios que se entregaba al ssctor Roricultor se suspenda {los Car's ¥ los
Drawback), perjudicandn en su fiquidez.

En gegundo lugar el terremoto en la Costa ecuatoriana de abril pasada, ef cudl no solo
causs indigentes prdidas humanas y materiates, sino que increments el sentimiento general de
erobin ¥ depresion en ks poblacién.

Ef Froducio intemo Bruta y el inareso per cdpita tuvisron un decrecimianta de alrededor
.del 4% bajando a la vez &l nivel de empleo adecuado v al de los créditos que coloca la bancs,

Todo esto inflLyo eh ia economia del pais ¥ por ende del sector Floricola para gue no se
den resultados positivos esperados.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

A peser de que e reglizaron, la renovacisn de siembras en algunos fotes vy las
obras de infraestructura, &l resultado que |a Junta General de Accionistas procure obtener para
asfe afo no se dio, debido a los problemas que antsrictrnente se menciona en "El Entorno
Econdmiza”, por lo qus 3l final del gjercicio del 2016 se tuvo una leve recyperacion, obteniends
un resuitado del gjercicio de § 15 558.00 después de impuestos,

En lp gue se refiere a Halud v Segundad nusstras actividades se siguen
desarrollando con la meta de Cero DafAos, es asi que este afio contratamos una persona que
nog proporciona sus servigios profesionales en esta area, logrande reducir el nimero de
incidentes @ través Je charas de salud y seguridad, implementacidn de procedimientos,
varificacion de rigsgos polenciales en sus Sitios de trabsajo, entre otros,

Sin embargs somos conscientes gque debemos seguir reforzando nuestro
compromiga son el liderazgn visible y vivir, la responsabilidad individual eh Salud y Seguridad.
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CUMPLIMIENTC DE DISPOSIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DIRECTCRIO

Todas las disposiciones emitidas por la Junta General de Accionistas y def
Directorio de la Empresa e levaron a cabo sin ningin contratiernpe impaortante que haya puesto
en peligro |a integridad de la smpresa,

HECHOS EXTRAQRDINARIDS PRODUCIDOS DURANTE EL EIERCICIO

Se sigue manteniendo el sistema contabls antiguo de Florisoft

En cuante & la produccidn y wventas no se pude cumplir con los proyvectado, la
procuction fue afectada nuevaments por una helada severa, evento natural que afecto &l cultivo
de Hypedcum causando un perjuici de fuerza mayor. ¥ [@ ventas debido & recién se estd
queriendo recuperar sl mersado rusa, a la sobre oferta al mercado americana y a la devaluacién
de la moneda de nuestros competidores {Colombia v Kenig).

Hemgos obtenido en este afin un resultado positive pequafic del 0.26% debido a esios
dos factores que influysron directamente para obtener este resultado.

Coma yenimos trabajando desde afios atras, hemos dade especial imporiancia a la
relaciton patrong-obrens, buscando siempre bisnestar y respeto a todas lag porsonas que laboran
con nosotros. Hemos dado priorided a las obligaciongs patronales, cumpliends con lo gue
gaetinuta ef Cddigo ds Trabais ¥ otras leyes de & materia, doldndoles de tedos los implementos
de seguridad para el nomal desenvalvimiento de sus chiligaciones; es preocupacion constante
de esis Adminisiracion valar por = bisnestar del personal, que ests tenga una buana
alimentacion, que el servicio de transporte sex el adecuado, que las instalaciones de uso del
personal {comeder, vestidores, bafos), sstén presentables y bien mantenidas.

En =i drga téenica, administrativa v de ventas contamos can el personal calificade en
cada una de sus funciones, para dare mayor respaldo a esta Gerencia.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARIA

A continuacion se presenta un anglisis de la situacién actuzl de Florecat 5.A., por el
periode del 1% De enara al 31 de diciembre dal 2016.

Al cierre del ejercicio del 2016 el total de los Activos asciende a $ 7.482.860 en
comparacion al afic anterior subio 8n un 7,47%; la formacion de este activo es: activo comiente
$ 2'578.369 activo fijo $ 4'748 603, 105 activos diferidos y & largo plazo es de $ 153.897
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E! total de los Pasivos suma § 4'734 638 de los cuales $ 2'188.402 corrazponden a
pasivos comientes y 3 2'546.236 camesponden & pasivos a largo plazo y deferidos.

El Patrimonio totaliza $ 2'748.230 gque corresponde a Capital ¥ Ressrvas § 4'358.543
Aportes & Futura Capitalizacion § 185,121 Resultados Acumulados 3 - 1'730.993 v &l resultads
dal Ejercicio 2016 &5 de 3 15.558

El total de Ingrasos realizados en el periodo comprendido dal 19 de enero al 31 de
diciembre del 2018, fue de § 6'095.807 dolares, de los cuales corresponde &  Ingresos por
Ventas de flor de $ 5°788.662 que an relacion &l afio anterior que fue da § 5'283.771 tenemos un
incremento del 9.56%, ofros Ingresos no Operacionales 5 307145

Los costos de produccion de las fincas ascienden = la cantidad de 5 4'718.815
dque 2n relacién al afio anteriar que fue de § 4'046.781 tenemos un incremerdo del 16.63% de
los cuales $ 1'213.653 correspoande a Materia Prima, el valor de § 2'642 718 corresponde a la
Mano de Obra de fodas las fincas y § 856 444 comesponde a Costos Generales.

Los gastos tanto administratives como de ventas y financieros asciendsn a la
cantidad de $ 1344, 305 siendo al afa anteror de § 1'411.214 con una disminucion de 4.74%.

En relacion al desting de los resultados del ejercicio, la Junta General de Accionistas
determinard su destino en cuanto asi se reparte entre los Socios ¢ si gueda coma Aportes para
fuluras capitalizaciones.

RECOMENDACIQNES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO

Debeimaos seguir eon el mismo impsty, bs nuevos proyecios y adecuacionss
iniciados &l afo anterior hasta su total culminacién, pues estamos eguros gue una vez
culminado estos empezaran a verse los  ohisfivos esperados. Igual qus & afo anterior la
ampresa seguird en el procgso importante de renovacién & investigacion de nuevas variedades
con el fin de contrarrestsr 185 bajas de precics en el mercado intsrnacional ¥ tener retornos
suficientes gue permitan mantener Iz produccion de la finca.

Recomiendo & los sefiores Accionistas  segulr con el plan de nuevos proyectos
logicaments dependiendo de |2 disponibifidad de recursos, lo gue nos permitira ‘nracibir ingresas
adicionales por ventas de flor gue permitan mantensr e incrementar la pr'oduc_,cmn de g finca,
igualmsnte recomiendo el mantenimiento y renavacion de la infraestructura axistante con el fin
de precautetar toda |z inversidn que s¢ ha realizade. 3¢ hace necesano implementar procesos
de majoras lo que ayudard & mejorar la pradiuccion y control de calidad de nuestros productes.

En el &rea laboral, @l personal tenemes gue seguirls brindando todos los
heneficios legales sin excepcién de persona y dotarles de beneficios propies de |a empresa.
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CUMPLIMIENTO DE NORMAS S0ERE PROPIEDAD INTELECTUAL

Una preocupacidn de esta Gerencia ha sido gue 22 cumpla con las normas de
nropiedad intelectual en el uso obligatorio de licencias del sofiware que utilizamos en la
empresa.

Mo guiero cerrar esie informe sin agradecer a los seficres Accionistas por el
apoye prestado al desempefio de mis funciones. A iodps los trabafadores que me han
acompafiade de igual maneéra guiero agradecerlas por &l esfuerzo desplsgado en cada una de
sUg actividades administrativas, agricolas, etc., pues sin su valinso contingente me hubiera sido
imposible lograr lag metay gue hemos alcanzaddy.

Atentarnente.

FLORECOT 5.A.
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