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INFORME DEL GERENTE GENERAL ANO 20158
Sefores Accionistas:

=n el mes de diciembre del 2013 iz Junta General de Accionistas de FLORES DEL
COTACACHI FLORECCT 2.4 me nombnd Gerente Genaral por un perinodo de tres anoes. En al
Virug ponga & consideracidn de ustedes mi informe dal gjarsicia aconoimico dal 2078,

ENTORNO ECONOMICO,

ol 2015, el secior faricultar ha esperimentado un Eva crecineanto da sus
exportociones con respecio al 2044, s2gun |5= ciffas oficizles publicadas por ef BCE. afic en el
que comenzi wra fuete caida de las mismas, score todo en el mercado ruso A pesar de
presentar un igve crecimiento del 2.7%, ewsien varios mercados que han tenido una fuerte
celda especiaimente 2l que gra al segunco mercado mas impoidanie, 2 uso

Alqunog  factorez v situacionss  coyunturales  imfAuvergn  megatwvamente en  al
somportamanto de las exportaciones de flores de Eousdar. La spreciacidn dal dédar v
dapraciacian de las monedas de los arincinales marcadas coma &l rusa y Bl aurded mpactanon
fuertamenta 8 log impartadores . quienes sa enfrentaron 3 pagar mas por la misma cantidad de
flores

For atrg lado, 1la faciidad de devaluar la monada por arte de nuestros principales
sompetidores comao Coiombia v Kenia, noz situaban en ura situacién de desventaja, pues
nuesiras flores se comercializaban & precios mayores v 20 perdla competiividae en los costos
de produccién frente a estas paises.

Lo Estados Linidos sigue siendo nuestra principal socio comercial con el 4dth da 2%
gxportaciones. mientras que el memado uso reprezentt el 15% at terminar el &fa, cayando al
cLEMG pumsty como mecada retsvante de nuestras exporacianes

CUMPLIMIENTO DE GBJETIVOS

A pesar de que se realizaon, 12 renovacian de siembras er algures iolas y las
obras dg infeestruciura. Bl resultade qua la Junta General de Accionis@s procuro obtener para
este mdn ne 2e dio, debido 5 los problamas gque antenarmente se mancana en 'El Entorng
Eeantrmco’, oar io que al fing del ejercicio del 2015 sa tuve una leve recuperacion, bajo la
airdida oue tuvimes en el afia 2012 g decir de $-87.171 bajo a § -20.4287 en este afc
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CUNPLINIEMTO OF DNSPOSIONES DE LA JUMTA GENERAL ¥ DIRECTORIO

Todas g5 cisposicionss emiides por B Junta Ganeral de Accionistas y de
Dirzzions 92 3 Empress 52 ligvsnon & 0abs sin ningdn conirafienpo impartanie qua haya puesto
an pelgrs [z iMegridan d2 la empress.

HECHOS EXTRACRDINARIOS PRODUCI DS DURANTE EL EIERCICIHD

[Est2 afic e puos ya obtener belarces mes oporunes pare 1o tome de decisicnes a8
pezar 42 gue e mangjs el sisterma contable antigua Florisoft

En cuanta a la produccdn v wanias  no s pude cumplic con los provectads, la
produccion  fue afsctads  opor una helada severa avento natural que afectd e cultivo de
Hypariour causando b perjuicks de fuerza mavor, ¥ 2 ventas debido a la recesion mundial par
lo e Rugia, &g soore oferia al mercade amercana v 8 12 devalussidn da ia maneda de nuestios
coir peddores oolombia ¥ Kepia)

También se tuva que recurnc 8 1z salicitud  de ampliarian de plaze de @s préstamos da
la Corperacidn Financiers Macionsl pare soiventar este deficit roonomica.

Hamos nbtenida er este ado un rasullado regatve [(0.23% debda a estos dos factores
que infayeron dinectamenie para abtenar sste esuitada).

Como venimos fraogjando desde atos aldds nemos dado especial importancia a2 la
relacisn patrono-ohrer, buzcando sempre Denastar v respeto 3 tocdas lag personas que laboran
con nosoros Hemos dado priofdad 8 las okligaciones pstranaies, cumolienda con o gue
geiipuls & Codigo da Trabajo ¢ ofras iayes de |3 materia, dotdndoles da odos los implemanics
e saguridad para &l normal desenvelvimenio de sus obligeciones; &5 preccupacion constante
de st Admirstracion velar por el hienestar del perscnal, qua esta tanga una busena
almeiizcion, oue el zervicio Je ransporte ses el adscuacs, oua l@s nslalaciones de use del
wereol ) (comedor, vestdoras, nafos), estén presentables y bien mantenidas.

En el drea  tecnica, administrabva ¢ de ventas contamos oon el personal calificads an
CANE Lna e sus fungionas, para dails mayor regpaldo a esta Gerencia

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

A pontinuacion se prasenta Un ardlisiz de g stuacién sctual da  Florecot 5.4, par &l
perods del 1% De enero al 31 de diciermbre del 2015,

Aiowerra ael ejercicio del 2015 el total de los Activos  asciende B 3 BRGLEZ0 en
comparacdn al afle anigrdor oeio &0 un 1.32%:; |3 formacion de este Activa =5 aclivo corente
$ 1'741 958 golive Fin § 5068931, lns activos diferidos v 2 largo plaze e do 3 152,007
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£ woial de los Pasivos suma § 47229 590 de los cuaies § 1'761.996 corresponden a
pasves sorientes y § 2°457 S84 comesponden a pasivos 3 lamo piaro y deferidos.

L Palrmonio Wotoiza § 2°733.030 gue comesponde a Capaal y Reservas § 4358 543
Aportts. ¢+ Futara Capftolzacdn § 165121 Resuitados Acumulados § - 1 770.148 v &l resultaco
s Bipecipn MG a5 de 5 -20 487

El fatal de Ingresax realizados en & periodo comprendidz &21 1° de enard al 31 di
digemora del 2015 fue ce § 5528 985 ddlares, da los cuales coMasponts 2 INgresns por
Vienas oo hor da B 5282 T gue en rejacidn al afo antedor que fue de 5 4°829 557 =nemaos un
incremerio de' 840% otros Ingrescs no Operacionales § 210 707 y existe un Ingresa  par
aplicacdr NIF a los Actvos Bioldgicos por el vaior de § 32 507

Log coglcs ce oroduccsdn de las fincas ascienden 4 la cantidad de 5 4'046 781
que &r faiacen &l #% aredor que fue de 5 4059 918 fenemos @mbieén una disminucin del
0.32% e los cuales § 1023.025 carresponda 2 Materia Prima, al vaior da $ 2'377.083
porrasucnds & a8 Meno de Obra de todas las fincas ¢ 5 E£L8681 corresponde a Cosios
Gienaralas

Log geastos tanio admiristiabivos come de ventas v financieras ascienden a |a
cantadad de ¥ 1419214 zsiendo 2l aflo anteror de § 1'002.03% con un increments del 40 B3%

RECOMENDACIONES PARA EL SIGLMENTE EIERCICIO ECONOMICO

Debemas zeguir con el misme impetu, 03 nuevos pravactos v Adecuacianss
imigiados o aflc antenor hosts sy Dotel culminecion, pues esl@mos =8QUME QUE UNE Ve
calminade eslos empeZeran @ verse os  obietivos esperados. Igual gue el ato antarior (@
DrmMplCsi seguind an el procesa importanie de renovacién e mvestigacion de nuevas varigsdacdens
ean o lin de contramestar 1as baias de precios en el marcado aigrnacicnal y tener relomos
suficienie: Jue permrnitan mantener fg preduccion de ia finca.

Focsmeands 5 los sefiones Acciofislas Seguir con el pian e nuevos prayactos
lbgicavanie aspendiendo de |3 disponibikdad de recursos, 10 que nos permitird reciir ingrosos
adicionsles pot ventas de for que permian mantener e incrementer la producoidn de l@ finca
iguairents eoomnienda & Mantenimiertc y rencvacidn ¢e ls infraestruciura axslents con & fin
de precaviear foda fa vivarsdn que 52 ha esizado. 58 heoe necesare  iMpamantar processs
de& me 558 o que ayudard 2 \naoErn 2 producsén ¥ condml de calidad da PUESINDS procucios

ki o drea shors, 5l persoea ternamos goe sefwie bhndendo lodos 10
pena‘son Bgaies N excepcdn de persons y dotEries de bengficios propios da la smpresa

e . R ——

Calle Belpen 913 v Av. De las Shyris bidif: hvsemon Park 2do. Piner Telf, 2253803



Clozed

ERESH aUT CAGALIY FLIMALEE
SINTE MRSy

GUlab oAl TO DE NORKAS GOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL

Lira preocupecion de esta Gerencia ha sido que 32 cumpla oon lgs normes de
propie 2 nkecua en & uso obligetorn de licencies de! software  que utilizamas en iz
SMoress

Mo guiero cerrar este informe sin agradessr a los sadores Accionstas por 2
apoyo  presiado & desempefo de mis funciones. & todos los trebajadores que me han
AcaTaaErAEda de igual manera guisrd agradeseiaes por el exfusrze desplegads en cada una de
gus 3t dades zdmimeshiaivas agrleslas, afc | pues sin au valioso conlingents me hubiera sido
iImpasine lograr las metas gue hemos a5anzaad
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