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INDUSTRIAL EXTRACITURA DE PALMA -INEXPAL S.A.
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
PERIORO 2006.

Sefiores accionistas, reciban mi saludos cordiales y mi agradecimiento por asistir a esta
Junta General.

Una vez mas comparezco ante ustedes con el fin de presentarles el informe de las
principales actividades realizadas por Inexpal S.A. durante el altimo afio, cumpliendo
asi con los mandatos estatutarios y con mi permanente disposicion para rendir cuentas
de la gestion encomendada.

ANALISIS DEL ENTORNO.

Durante el 2006, Ecuador vivié un nuevo afio de conduccidn erratica de politica
econdmica. Sin una estrategia clara de modernizacion de las instituciones economicas,
el aparato productivo sigue sin conseguir tasas mas elevadas de crecimiento econémico
sectorial que viabilicen una efectiva reduccion de la pobreza.

La economia durante el 2005, crecid6 4.7% inferior al 7,9% del 2004, segun la
informacioén preliminar del banco central del Ecuador, la economia ecuatoriana
registraria en el 2006, un crecimiento anual del 4%. Con este registro la tasa de
crecimiento promedio en dolarizacién alcanzaria 4.6%, muy superior a la tasa
registrada entre 1992/1998, periodo en el cual esta se ubico en 2.4%. La inflacion anual
cerro en 2.87% con lo cual se completaron 5 afios de inflacién de un digito.

La ultima medicion disponible sobre el nivel de pobreza nacional, sefiala que un 39% de
la poblacién se ubicéd en una situacion de pobreza, nivel inferior de 45% registrado en
1998, el mercado laboral registré en diciembre una leve reactivacion. Asi el desempleo
cerr6 en 9.03% y el subempleo en 45.04%, si bien son los indicadores mas bajos en los
ultimos afios, el subempleo atin es un grave problema social.

A la par del descenso del desempleo los salarios reales registraron una sostenida
recuperacion, producto de los incrementos salariales por sobre el indice inflacionario. El
PIB per capita en términos nominales alcanzo $3050,00 situando al pais en uno de
ingreso medio, en términos reales creci6 en el 2006 en 2.8%, valor inferior al promedio
del periodo 2000/2006, que registra 3.2%.

Luego de haber vivido un afio rodeados de grandes sobresaltos y escandalos politicos
de un afio tipico de elecciones para elegir presidente, ¢l nuevo gobierno electo ha
propuesto un cambio radical en el modelo econémico. Sin embargo no ha esgrimido
propuestas claras entorno a que quiere seguir y hasta el momento ha enviado sefiales
contradictorias que lo unico que han logrado incertidumbre en los agentes econdmicos.

El pais que propone el nuevo gobierno, empieza con el cambio de la férmula de calculo
de crecimiento del gasto primario, el incremento del bono de Desarrollo Humano, la
duplicacion del bono de la Vivienda, la tarifa eléctrica de la dignidad, en lo
internacional una ampliaciéon de la integracion comercial con el mercosur que incluso
llegue a la creacion de una moneda subregional, finalmente, moratoria de deuda y
reforma tributaria, creando gastos permanentes sin identificar fuentes claras de
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mas claro estilo de la politica populista que tanto ha sido criticada.
SITUACION GENERAL DE LA EMPRESA
¢ COMERCIALIZACION.

Con miras a consolidar la comercializacion de nuestro aceite, a través de Industrial Ales
se formé un fideicomiso para la exportacion de aceite, pensando siempre en que los
volimenes de aceite cada vez seran mayores y de esta manera asegurar la venta total de
nuestra produccion ante un mercado cada vez mas competitivo.

Con este afan, Inexpal también ha participado para la construccién de un Terminal
portuario, que tendra el objetivo de acopiar aceites de palma africana para su
exportacion. De esta manera INEXPAL esta en condiciones de garantizar la compra de
toda oferta de fruta de palma, objetivo en el cual se esta poniendo el mayor énfasis.

e PRODUCCION.

En el afio 2006 Inexpal proces6 38.767,61 TON., de fruta y despacho 8.123,02 Ton., de
aceite de palma, lo que nos da una extraccion de promedio anual del 20.95%, se
obtuvieron 4.193,59 Ton., de nuez de palma, con un promedio del 10.82% de
extraccion, trabajando con una eficiencia del 94.10% de promedio anual.

TONELADAS DE PALMA PROCESADA PRODUCCION DE ACEITE TONELADAS

ANO 2004 2005 2006 ANO 2004 2005 20086

PALMA | 28.168,62 | 3241928 | 38,767.61 ACEITE| 5.76642| 6.791,87| 8,123.02

Estas cifras son el resultado de la aplicacién de conocimientos técnicos y de un gran
esfuerzo para mantener un proceso organizado y un control eficaz de pérdidas en
proceso.

e OBJETIVOS.

Para el 2007 esperamos tener un crecimiento en acopio de fruta no menor al 10% lo
que traeria para la empresa mejores beneficios.

Difundir conocimientos y nuevas tecnologias para hacer aplicadas en el cultivo de
palma africana.

Incentivar al proveedor para que se sienta comprometido en su asociacion productiva
con esta empresa

AMBIENTE LABORAL.

La voluntad, decisién y colaboracion de todo el grupo humano que labora directa e
indirectamente para Inexpal S.A. compromete aun mas a la administracion de la
empresa a seguir adelante por la lucha para conseguir mejores dias y resultados.
Permanentemente estamos participando en programas de capacitacion, para elevar los
niveles de conocimiento y conducta del personal.
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Los resultados de la gestion econémica del 2006, son el fiel reflejo de todo lo que
hemos analizado antes, nuestro ejercicio econdémico arroja una utilidad bruta de
$164.818,81 dolares, lo que corresponde a un rendimiento sobre el patrimonio del
18.23%.

Los parametros que incidieron para esta utilidad son:

El alto nivel del precio promedio de aceite.

El alto nivel del precio promedio del cuesco.

El aumento de captacion de fruta de palma.

La eficiencia del control de pérdidas en el proceso.

El compromiso de obtener mejores resultados del grupo humano que labora
en la empresa.
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La Situacion financiera de Inexpal es buena, la empresa mantiene un endeudamiento a
corto plazo, generado por sistema de pago con letras de cambio semanales, no mantiene
endeudamiento fiscal, la liquidez es muy buena y la fruta se paga puntualmente.

El 2007 se presenta como un afio de desafios, debemos hacer lo posible por conseguir
fruta y reducir costos, hacer trabajar la maquinaria a su méaxima capacidad de proceso es
una de las metas de esta administracion, siempre preocupado de su buen mantenimiento
y manejo, precautelando el bien, la salud y la vida.

Al finalizar este informe quiero una vez mas expresar mi agradecimiento a ustedes
sefiores accionistas, por la confianza depositada en mi para el manejo de esta empresa.
Asi mismo no tengo palabras para expresar mi gratitud al directorio de Inexpal S.A.
organismo que constituye un verdadero apoyo a la gerencia y al personal administrativo
de la empresa y hago votos por el engrandecimiento de esta nuestra querida empresa.

JORGE LVYIS DAVALOS CENTENO.
GERENTE GENERAL.

Quito, 19 de marzo del 2007




