INFORME DEL GERENTE GENERAL DE
INDUSTRIAL EXTRACTORA DE PALMA "INEXPAL
S.A." A LA JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS
PERIODO 2012.

Sefiores accionistas, reciban mis saludos cordiales y agradecimiento por su presencia en
esta Junta General.

Una vez mas comparezco ante ustedes con el informe de las principales actividades
econdmicas realizadas por INEXPAL S.A. durante el afio 2012, dando cumplimiento de lo
que establece la ley de compafiias y los estatutos sociales de la empresa.

* CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

En los objetivos planteados para el periodo 2012 la administracién de esta empresa se
impuso como politicas un manejo austero de gastos, mantener y en lo posible aumentar las
captacion de fruta para la extractora y mantener estandares de eficiencia en los procesos
operativos de extraccion.

Analizando el entorno socioecondmico nacional segun cifras oficiales se determina que la
economia ecuatoriana se desarrolld durante el 2012 en las siguientes condiciones. En
general el afio fue positivo en el desenvolvimiento econdmico, crecimiento del pais fue del
5.01% o decrecimiento del 2.97% con respecto al 2011. La inflacién anual del 4.16%,
1.25% puntos menos que el 2011, la canasta familiar se ubico 595.70 frente a un ingreso
familiar de 545.07, satisfaciendo sus necesidades basicas en 91.5% el salario se ubicé en
$292.00 (doscientos noventa y dos ddlares), la recaudacién tributaria fue de 11.267
millones y las exportaciones crecieron en un 17.5% importaciones en 14.1% dejando un
déficit comercial de 1.298 millones, la deuda publica a enero del 2013 ascendid a 18.642
millones 29.7% mas que a enero del 2012, el indice de confianza empresarial fue de 80.4
puntos de 250 posibles, la tasa de desempleo se ubico en 5% mientras que el subempleo se
redujo al 39.8%, el precio mas alto de la tonelada de aceite fue $1.158.00 cerrando a
diciembre en $782.00, estos los principales indices en la macroeconomia ecuatoriana.

En cuanto al entorno en que se desarrolld la empresa se debe resaltar el hecho que la
competencia por captar fruta ha implementado toda clase de artificios comerciales para
conseguir este preciado fruto, pagandolo a precios totalmente irracionales llegando hasta el
19.5% con respecto al valor del aceite en el mercado, estas condiciones en las que se
desarrolla el afio productivo nos ocasiona una reduccion del 8.20% en la captacion de
fruta, al conjugar estas circunstancias el resultado es alarmante.



En cuanto a los gastos de la empresa, a pesar que todo esta considerablemente méas caro,
estos se han dirigidos exclusivamente al buen funcionamiento de la mismay la terminacidon
de la ampliacion del 50% de la capacidad instalada de proceso en planta. En cuanto al
proceso en el 2012 se obtuvo un promedio de extraccion de aceite del 21.10%, al procesar
un total de 47.045 TON de fruta, dando un resultado de 9.885.63 TON de aceite y 5.204.55
TON de cuesco con un porcentaje de extraccion del 11.06%.

Las ventas totales fueron inferiores en el 2012 en un 22.00% con respecto al 2011, esto
debido a la caida que tuvieron los precios tanto el aceite como el cuesco a nivel
internacional. El resultado de los estados financieros es de menos $-250.664.10.

Otro de los objetivos previstos para el afio 2012, fue la implementacion del tercer centro de
acopio de fruta, en el sector de los Jadillos-El Recreo, para mejorar la captacion de fruta en
defensa de la competencia que cuenta con ellos en diversos sectores.

« CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOCICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y
EL DIRECTORIO.

Como se acordara en la Junta General ordinaria de INEXPAL S.A, celebrada el 26 de
marzo del 2012, se ha dado cumplimiento a las siguientes disposiciones:

1. La Junta General Ordinaria resolvio reelegir la presidencia, gerencia, directores y
comisario para los siguientes 2 afios, cuyos nombramientos fueron inscripto
oportunamente como manda la ley.

2. Resolvi6 repartir la cantidad de $96.000.00 de la cuenta de utilidades del ejercicio
econdmico 2011

3. Todas las disposiciones de las Juntas de Directorio fueron cumplidas con estricto
apego a las mismas, habiendo informado la Gerencia de todos los procesos en
forma precisa y oportuna.

4. Las inversiones realizadas en la empresa fueron debidamente analizadas y
aprobadas en consenso por los miembros del Directorio, al igual que los informes
de Gerencia.

« INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

En el ambito administrativo cabe resaltar el incremento de los gastos financieros que
incurrio la empresa en el periodo 2012, debido a que las negociaciones para el cobro de



aceite se fijaron a 90 dias plazo, lo que provoca este aumento para lo cual a la fecha de este
informe se est4 negociando nuevas condiciones de venta y financiamiento.

En el lo laboral se debe informar la reduccion de personal debido a los altos costos de
produccion sin que esto nos haya ocasionado ningtn tipo de demandas ni contratiempos en
el ambito legal.

El ambiente en el que el grupo humano que labora directa e indirectamente para INEXPAL
S. A, es de total cordialidad y respeto, se nota permanente preocupacion en el desarrollo de
sus actividades. Se ha desarrollado entre la mayoria una buena amistad y un sentimiento de
gratitud para su empresa, la administracion estd comprometida a seguir adelante y en busca
de mejores resultados, tampoco se ha suscitado ningun hecho que trascienda fuera de
lo normal.

En el aspecto legal tributario la empresa se encuentra al dia con todas y cada una de sus
obligaciones impositivas, cumpliendo con sus compromisos en forma puntual y ordenada.

+  SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA.

La situacidon financiera de INEXPAL es buena, la empresa mantiene un endeudamiento a
corto plazo generado por sistema de pago de aceite con letras de cambios que se negocian
semanalmente con las instituciones financieras, lo que genera unos considerables gastos de
intereses. No mantiene ningun endeudamiento fiscal, la liquidez aun es buena y la fruta se
paga oportunamente.

« PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LOS RESULTADOS.

En el afio 2012, las utilidades de INEXPAL S.A., se han visto afectadas por los precios tan
altos de la materia prima que ha impuesto la competencia, lo cual nos hace pensar que para
el afio 2013 las condiciones del negocio no van a variar mucho y debemos ser muy cautos
en las decisiones.

+ RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL
RESPECTO A POLITICAS Y ESTRATEGIAS.

Entre las politicas a seguir desde el periodo 2013 en adelante, esta el liderar el mercado de
compra de fruta de palma africana. Debemos hacer lo posible por conseguir la mayor
cantidad de fruta, que sea de la mejor calidad y un dptimo estado de maduracion para su
cosecha, para obtener un maximo rendimiento en el proceso de extraccion. Implementando



centros de acopio y toda clase de argumentos para captarla y asi mantener la maquinaria en
su maxima capacidad de proceso. Reducir los costos financieros, seguir cumpliendo un
plan de mantenimiento estricto; y, velar por manejos adecuados para precautelar la salud y
la vida de sus operadores. Implementar toda clase de estrategias para lograr captar 1a mayor
cantidad posible de fruta para nuestra empresa, capaz de mantener a la competencia lejos
de nuestros proveedores.

Al finalizar este informe quiero una vez mas expresar mi agradecimiento a ustedes Sefiores
Accionistas, por su confianza al encomendarme el manejo de esta gran Empresa. Asi
mismo no tengo palabras para expresar mi gratitud al Directorio de INEXPAL S.A.,
organismo que constituye un verdadero apoyo a la Gerencia. Hago votos por el
engrandecimiento de esta nuestra querida Empresa.

Muchas gracias

GERENTE GENERAL

Quito, 15 de abril del 2013



