INFORME DEL GERENTE GENERAL DE
INDUSTRIAL EXTRACTORA DE PALMA “INEXPAL S.A.”
A LA JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS
PERIODO 2010.

Sefiores accionistas, reciban mis saludos cordiales y agradecimiento por su presencia en
esta Junta General.

Una vez mds comparezco ante ustedes con el informe de las principales actividades
econdmicas realizadas por INEXPAL S.A. durante el afio 2010, dando cumplimiento de lo
que establece la ley de compaiiias y los estatutos sociales de la empresa.

¢« CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

En los objetivos planteados para el periodo 2010 y en su presupuesto aprobado constan
como politicas administrativas un manejo de gastos austero y la implementacion de
politicas dirigidas para mejorar el ingreso de fruta a la extractora, materia prima para el
proceso y funcionamiento de esta empresa. También se puso especial énfasis en que esta
fruta llegue a la extractora en el mejor grado de maduracién y asi obtener la maxima
eficiencia en su proceso, llegando a tener en el 2010 un promedio de extraccion de aceite
del 20.95%, mejor en comparacion al 2009 cuando obtuvimos una extraccion de aceite de
20.80%. Registramos una compra, en el afio 2010, de 45.737 toneladas de fruta de palma
africana, tuvimos una produccion de 9.745,8 toneladas de aceite de palma; en comparacion
con el 2009 tuvimos una reduccion, ya que en ese aflo compramos 48.489 toneladas de
fruta de palma africana y tuvimos una produccién de 10.263 toneladas de aceite de palma.
La reduccion en compra de fruta de palma, a mi criterio, se produce por dos razones; la
primera, obedece a una reduccion general en la produccién de palma africana en la region;
y la segunda, a la competencia por la compra de este producto que en el mercado se sigue
presentando.

Sin embargo, las ventas totales fueron superiores en un 20% a lo presupuestado y en un
27.5% con respecto al 2009, esto debido al incremento de precios que tuvieron tanto el
aceite para la venta y la fruta para la compra, dando como resultado un 19.6% de
incremento en las utilidades presupuestadas y en un 176% mas a las generadas en el afio
2009.

Otro de los objetivos previstos para el afio 2010, fue la compra de diferentes equipos para la
modernizacién y mejoramientos de los procesos, maquinaria_gue nentQ de este
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informe en parte se encuentra trabajando, otra parte estd lista para su instalacion y puesta

en marcha, las demoras que se han causado son por los tramites de importacion de dicha
maquinaria.

e CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOCICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y
EL DIRECTORIO.

Como se acordara en la Junta General ordinaria de INEXPAL S.A., celebrada el 15 de
marzo del 2010, se ha dado cumplimiento a las siguientes disposiciones:

1. La Junta General resolvié realizar un aumento de capital de US$ 100.000,00,
tomando de las utilidades del ejercicio del 2009 la cantidad US$ 96.240.35
acogiéndose a lo que dispone la ley de régimen tributario interno, y la diferencia de
USS$ 3.759,65, de las utilidades no repartidas en afios anteriores. Aumento de
capital que fue asentado en los libros de la compafiia, inscrito en la
Superintendencia de Compafiias y Registro Mercantil quedando debidamente
legalizado a su debido tiempo.

2. Los nombramientos efectuados por la Junta General fueron registrados
oportunamente e inscritos en el Registro Mercantil.

3. Todas las disposiciones de las Juntas de Directorio fueron cumplidas con estricto
apego a las mismas, habiendo informado la Gerencia de todos los procesos en forma
precisa y oportuna.

4. Las inversiones realizadas en la empresa fueron debidamente analizadas y
aprobadas en consenso por los miembros del Directorio, al igual que los informes
de Gerencia.

INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

Durante el afio 2010 los nimeros que presentaron las estadisticas para el desarrollo
empresarial fueron los siguientes, la inflacion anual se ubico en el 3.33%, inferior a la
registrada en el 2009 cuando &lcanzé el 4.31%; la recaudacion tributaria durante el 2010
llegd a US$ 8.357 MM, 22% superior a lo recaudado en el 2009; el producto interno bruto
es del 4.26%, segun estimaciones del Banco Central del Ecuador; es uno de los més bajos
de la region, el promedio de crecimiento Sub Americano es del 6.6%; la reserva
internacional de libre disponibilidad a diciembre del 2010 se situé en US$ 2.622 MM; el
indice de confianza se ubico en 95.4 puntos de 250 posibles; el riesgo pais al finalizar el



mes de diciembre del 2010 ubico a Ecuador en 928 puntos y el promedio América Latina
en 350 puntos. La empresa en estas condiciones se desempefié bien, pudo vender toda su
produccién a precio de mercado y en forma oportuna, las condiciones de pago se

cumplieron conforme lo acordado, sin existir en el transcurso del afio ninguna condicién
extraordinaria dentro de la administracion.

El ambiente en el que el grupo humano que labora directa e indirectamente para INEXPAL
S.A., es de total cordialidad y respeto, se nota permanente preocupacion en el desarrollo de
sus actividades. Se ha desarrollado entre la mayoria una buena amistad y un sentimiento
de gratitud para su empresa, la administracion estd comprometida a seguir adelante y en
busca de mejores resultados, tampoco se ha suscitado ningin hecho que trascienda fuera
de lo normal, los empleados que en su momento han decidido terminar su relacion laboral,
han sido compensados con una liquidacién conforme manda la Ley.

En el aspecto legal tributario la empresa se encuentra al dia con todas y cada una de sus
obligaciones impositivas, cumpliendo con sus compromisos en forma puntual y ordenada.

e SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA.

Al cierre del ejercicio del 2010, la empresa arroja una utilidad antes de impuestos y
participacién a trabajadores de US$ 427.534.61, la participacion de empleados a utilidades
asciende a US$ 64.130.19, el impuesto causado a la renta con la reinversion total de
utilidades asciende a US$ 66.397.42, y la reserva legal a US$ 29.700.70, quedando una
utilidad a disposicion de los accionistas para reinversion de US$ 267.306,30. Como se
puede observar en el estado de resultados de la empresa en el 2009, la utilidad a disposicion
de los accionistas fue de $96.240.35.

La situacion financiera de INEXPAL es buena, la empresa mantiene un endeudamiento a
corto plazo generado por sistema de pago de aceite con letras de cambios que se negocian
semanalmente con las instituciones financieras, lo que genera unos considerables gastos de
intereses. No mantiene ningin endeudamiento fiscal, la liquidez es muy buena y la fruta se
paga oportunamente.

e PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LOS RESULTADOS.

En el afio 2010, las utilidades de INEXPAL S.A., han llegado a una cifra récord en la
historia de su funcionamiento, al mismo tiempo debo pensar en que el 2011 nos esperan
dias dificiles por asi decir, especialmente por la desleal competencia que se ha generado en
el entorno por la compra de fruta, por lo que mi recomendacién a la Junta General de
Accionistas es la de realizar una reinversién total de utilidades del presente ejercicio y



completar con la cuenta de reserva de capital hasta llegar a US$ 1.000.000,00 délares de
capital pagado.

Ademas de la cuenta de utilidades no distribuidas y reserva facultativa, distribuir US$ 0.42
centavos de dividendo por accion dando un total de $147.000,00 délares.

¢ RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A
POLITICAS Y ESTRATEGIAS.

Entre las politicas a seguir desde el periodo 2011 en adelante, est4 el liderar el mercado de
compra de fruta de palma africana. Debemos hacer lo posible por conseguir la mayor
cantidad de fruta, que sea de la mejor calidad y un éptimo estado de maduracion para su
cosecha, para obtener un maximo rendimiento en el proceso de extraccién. Implementando
centros de acopio y toda clase de argumentos para captarla y asi mantener la maquinaria
en su maxima capacidad de proceso. Reducir los costos; seguir cumpliendo un plan de
mantenimiento estricto; y, velar por manejos adecuados para precautelar la salud y la vida
de sus operadores. También no podemos pasar por alto el compromiso que tenemos todos
con la comunidad y el medio ambiente.

Al finalizar este informe quiero una vez mas expresar mi agradecimiento a ustedes Sefiores
Accionistas, por su confianza al encomendarme el manejo de esta gran Empresa. Asf
mismo no tengo palabras para expresar mi gratitud al Directorio de INEXPAL S.A,,
organismo que constituye un verdadero apoyo a la Gerencia. Hago votos por el
engrandecimiento de esta nuestra querida Empresa.

Muchas grjcias.

GERENTE GENERAL

SUPERINTEND
EN
DECOMPAN [

11 MAYD 2011

OPERADOR 17
QUITO

Quito, 14 de marzo del 2011



