INFORME DEL GERENTE GENERAL DE
INDUSTRIAL EXTRACORA DE PALMA “INEXPAL S.A.”
A LA JUNTA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
PERIODO 2009.

Sefiores accionistas, reciban mi saludos cordiales y agradecimiento por su presencia a
esta Junta General.

Una vez mas comparezco ante ustedes con el informe correspondiente al periodo 2009
sobres las actividades econdmicas realizadas por Inexpal s.a. cumpliendo asi los mandatos
estatutarios.

ANALISIS DEL ENTORNO.

Durante el afio 2009, el sector productivo del pais enfrento, fuertes sobresaltos, al tener
que afrontar con una de las mayores crisis internacionales de las Gltimas décadas v al no

contar con un marco de politicas certeras claro que le permitan tomar acciones de largo
plazo.

La restricciéon de la demanda local e internacional generada por la crisis, los constantes
cambios en materia econdmica, asi como la incertidumbre en el panorama politico fueron
algunos de los factores que generaron una reduccién en la tasa de crecimiento de la
industria y la economia en general. Si bien las cifras publicadas por el Banco Central de
Ecuador son datos provisionales, estas permiten obtener una visiéon general de lo que
sucedid en el ultimo afio. En el 2009, la industria manufacturera, excluyendo la refinacién
de petrdleo evidencid el menor crecimiento de la década; no obstante, de lo cual, influyo
positivamente en los resultados globales, dada su significativa participacién en la
economia nacional.

Los numeros que presentaron las estadisticas en el 2009, fueron los siguientes; el
desempleo nacional urbano en 2009 se ubico en 7.9% frente a 7.5% en 2008, mientras
que el subempleo en 2009, 50.5% frente a 43.8% en 2008, la inflacién anual del 2009
alcanzo 4.31% frente a 8.83% en 2008, la reserva internacional de libre disponibilidad se
ubico en $3.792,1 MM, frente a $4.473 MM en 2008. El riesgo pais en 2009 promedio 820
puntos lo que significo una reduccién de 79.84% frente a 2008, cuando se ubico en 4.068
puntos. Las remesas presentan una recuperacion al tercer trimestre del 2009, después de

haber alcanzadg_su C‘epl as bajo en el primer trimestre. La recaudacion tributaria
Qlﬁnﬂwgﬂ%qqp\@c mbre llego a $6.849 MM, 5.24% superior al 2008 siendo el
gré‘g@lw\l A el que mas aporto con el 50.09% del total. El indice de confianza
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empresarial se ubico en el 82 puntos de 250 posibles. Entre los productos de exportacién
que redujeron sus ventas estan los aceites y grasas vegétales en un -13%.

Durante el 2010 a pesar de que prevé una recuperacion del mercado mundial y de la
economia local, el sector productivo debera enfrentar importantes desafios.

e SITUACION GENERAL DE LA EMPRESA.
e COMERCIALIZACION.

Para el afio 2009 la comercializacion de aceite de palma de Inexpal S.A., se vendid sin
ningln inconveniente a precio de mercado con total fluidez colocando de esta manera
toda su produccidn en las distintas industrias refinadoras del pais siendo Industrias Ales su
mejor comprador.

e PRODUCCION.

En el afio 2009 en INEXPAL S.A., se procesaron 49.345.11 TON fruta de palma africana,
frente a 51.073 TON del 2008 y 40.564 TON del 2007.

Tenemos como resultado una extraccién promedio anual de 20.8% lo que nos da 10.263
TON de aceite rojo de palmay 11.46% en cuesco lo que nos da 5.654 TON manejando una
eficiencia en planta del 93.95%, lo que considero es bastante bueno para nuestro medio.
e PLANTA INDUSTRIAL.

Para el afio 2009 la empresa ha tenido que invertir en algunas adecuaciones que exige el
ministerio del medio ambiente, cumpliendo con lo que sefiala la ley, el estado general de
planta industrial es bueno y eficiente, garantizando su operacion a través del tiempo,
logrando un proceso organizado y un control eficaz de perdidas.

e TRANSFERENCIA Y TECNOLOGIA.

La transferencia de tecnologia se enfoco principalmente en mejorar la productividad de

los cultivos y mejerartacalidad de su cosecha, estableciendo una comunicacién directa y

nmhﬁﬁﬂﬂ? (I: ptopietarios de las plantaciones de palma africana y sus obreros,
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trabajo delf que se ha obtenido resuitados para lograr una mejor extraccion de aceite de
palma.

e PLANTACION.

La plantacién ha ido mejorando afio a afio, ya tiene 14 afios de siembra y su produccién
estd por encima del estandar con 17 TON por hectarea para el afio 2009, se cosecharon
856 TON de palma.

e AMBIENTE LABORAL.

El ambiente en el que el grupo humano que labora directa e indirectamente para Inexpal
S.A., es de total cordialidad y respeto, se nota permanentemente preocupacién en el
desarrollo de sus actividades. Se ha desarrollado entre la mayoria una buena amistad y
un sentimiento de gratitud para su empresa, la administracién estd comprometida a
seguir adelante y busca mejores resultados.

e SITUACION FINANCIERA.

El ejercicio financiero del 2009 arroja una utilidad bruta de $160.909,92 lo que
corresponde a un rendimiento sobre el patrimonio de 12.8%. A pesar de que a inicio del
periodo se pronosticara un afio desastroso.

La situacion financiera de Inexpal es buena, la empresa mantiene un endeudamiento a
corto plazo generado por sistema de pago de aceite con letras de cambios que negocia
semanalmente con las instituciones financieras, lo que genera unos considerables gastos
de intereses. No mantiene ningun endeudamiento fiscal, la liquides es muy buenay la
fruta se paga oportunamente

¢ RECOMENDACIONES.

Debemos hacer lo posible por conseguir la mayor cantidad de fruta, que esta sea de la
mejor calidad y un dptimo estado de maduracion para su cosecha, para obtener un
maximo rendimiento en el proceso de extraccién. Mantener la maquinaria en su maxima
capacidad de proceso, reducir los costos, mantener un plan de mantenimiento y manejos
adecuados para precautelar la salud y la vida de sus operadores. También no podemos
dejar pasar por alto el compromiso que tenemos todos con la comunidad y el medio
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Al finalizar este informe quiero una vez mas expresar mi agradecimiento a ustedes
seflores accionistas, por su confianza al encomendarme el manejo de esta gran Empresa.
Asi mismo no tengo palabras para expresar mi gratitud al Directorio de INEXPAL S.A.,
organismos que constituye un verdadero apoyo a la Gerencia. Hago votos por el
agradecimiento de esta nuestra querida Empresa.

Muchas gracias.

GERENTE GENERAL

Quito, 15 de marzo del 2009
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