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. INFORME DE GERENCIA
CORRESPONDIENTE AL PERIODO ECONOMICO 2011
POINT DEL ECUADOR AGROPOINT S.A.

Senores Accionistas Point del Ecuador Agropoint S.A.:

Me permito poner a consideracion el informe anual de la Gerencia por el afio 2011, el cual
deja constancia de la gestion efectuada durante el ano pasado. Las actuaciones estan
resumidas asi:

1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS EN EL 2011

El entorno empresarial en que se ha desenvuelto la Compaiiia ha sido el esperado tomando en
consideracion la situacion econémica y financiera por la que atraviesa el pais. Cumpliendo con
todos las disposiciones legales que demandas las autoridades para que la empresa funcione
legalmente. La compaiiia ha operado normalmente durante el presente ejercicio econémico.

Referente a las actividades de la compania el ano 2011, estas se realizaron con normalidad
especificamente la actividad de comercializar productos agroquimicos. Labor que continido con
el fortalecimiento y fidelizacion de los clientes.

Las ventas del 2011 en relacién al ano anterior, se incrementaron en un 21.6%, resultados de
implementacion las estrategias comerciales adoptadas por la empresa.

Las estrategias de ventas estan respaldadas en primer lugar en la fidelizacion de los clientes,
otorgando productos de excelente calidad a precios asequibles. Apoyados igualmente con
material publicitario que complementa y detalla la buena calidad y la correcta utilizacion de
nuestros productos. Todos estos aunados a la labor’ de equipo que desarrolio  la empresa
durante el afio 2011.

Continuamos con el proceso de renovaciones de los registros de la compaiiia a la norma
Andina.

2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL
En cumplimiento de las dispeosiciones emitidas por la Junta General de accionistas, la
administracion de la compaiiia, ha observado el correcto acatamiento de las obligaciones de la
compaiiia, tales como:

Cumplir con la obligacion de poner a disposicion a la Junta General, dentro de lgs _plazos
previstos los Balances anuales e Informes, para su posterior declaracion del k
renta, asi como la presentacion en la Superintendencia de Compaiias.

3. AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

3.1 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
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La compafia tiene como objeto principal la importacion y comercializacion de productos
agroquimicos, para cubrir las necesidades de inventario y cumplir con los pedidos de los
clientes, La compaiia en el aio 2011, realizo cinco (05) importaciones de producto
agroquimicos, cumpliendo con los tramites legales que requiere esta operacion.

En seguimiento a las importaciones se han cubierto todos los gastos operacionales y prestado
especial prioridad al pago al proveedor principal de insumos agricolas.

3.2. ASPECTOS LABORALES

Point del Ecuador Agropoint S.A. durante el afio 2011, ha cumplido con todas las disposiciones
relativas a la contratacion de personal. Se cancelaron dentro de los plazos previstos, las
remuneraciones adicionales establecidas por el Codigo del Trabajo.

Asi mismo no se conocen procesos juridicos laborales a cargo de la empresa.

3.3. ASPECTOS LEGALES

3.3.1 Generales: Los aspectos legales han sido cumplidos a cabalidad segin lo estipulado en
las leyes pertinentes, en materia de impuestos y otros aspectos legales de observancia
obligatoria. _

Asi mismo cumpliendo con el plan de implementacion para aplicacion de las normas
internacionales de informacion financiera segin lo determinado por la Superintendencia de
Companias que Mediante Resolucion No. SC.Q.ICL.CPAIFRS.11, y amparado en el Art. 294 de la
Ley de Compaiia. Se aprobé mediante actas de junta universal de accionistas, la
implementacion y seguimiento de las NIFF. Es asi como los Estados Financieros a Diciembre
31 de 2011, se presentaran de acuerdo a la norma citada.

3.3.2 Area de Registros:

a. RENOVACIONES AGROCALIDAD: Avance de los proceso renovacion Registros productos
quimicos de Uso Agricola de acuerdo a la norma andina asi:

e Alfacipermetrina (Renovacion a cargo Ing. Fernanda Velarde)
e Cipermetrina (Renovacion a cargo Ing. Fernanda Velarde)
o Clorpirifos (Renovacion a cargo Agro ambiente)

Estos expedientes estan en plena contestacion de observaciones del Ministerio del
Ambiente y de Agrocalidad.

Los productos Alfacipermetrina y Cipermetrina, fueron aprobados por el Ministerio de
Salud, se envi6 hacer los andlisis de calidad en Proquifar para cumplir el requisito d
el certificado de analisis sea emitido por un laboratorio acreditado.

Se espera tener renovados los tres registros antes de finalizar el aiio 2012.
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b. ACTUALIZACION DATOS ACIGIB: Se actualizo la informacion técnica y documental de los
productos acido giberelico en sus dos presentaciones ante Agrocalidad. Entidad que
certifica que el registro es indefinido y esta vigente.

Acigib 10 PSy 12.5 Tab

¢. RENOVACIONES DIRECCION DE IMPLEMENTACION DESARROLLO AGROPECUARIO - DIPA:
Se iniciaron proceso renovaciones de los productos:

e Fosfitotal Ca
¢ Tomatomone
e Fosfitotal

Se obtuvieron las renovaciones de: Fosfitotal Ca y Tomatomone. En el caso del
FOSFITOTAL, se cancelo el proceso, por entrar en vigencia una nueva norma que pedia
ensayos de campo para su renovacion. No fue aprobada por el nuevo costo a incurrir.

d. RENOVACIONES AGROCALIDAD - PRODUCTOS VETERINARIOS.

e Fumispore. En el ano 2011, se obtuvo la renovacion del registro y se presento solicitud
de aprobacion de nuevo modelo de etiqueta.

e Fumitrine: Comenzé renovacion en diciembre del 2011, tramite a cargo de la empresa
consuitoria y Registros Veterinarios M&M - Vivianne Mosquera.

e. REGISTROS NUEVOS AGROCALIDAD: Se iniciaron en el ano 2011, los proceso de registros
nuevas moléculas:

Tebuconazole
Difenoconazole
Fipronil
tmidacloprid

De estos productos, se tendran los ensayos de eficacia aprobado para marzo de 2012.
f. TRAMITES OBLIGATORIOS Y COMPLEMENTARIOS A LOS PROCESOS DE REGISTROS

. Se comenzo la renovacion del permiso de iImportador de Productos Fitosanitarios

Il. Se contratan los servicios de la empresa Consultoria y registros Veterinarios M&M, para
la renovaciones y nuevos registros de productos veterinarios.

lll. Se obtiene el registro como generador desechos peligrosos

IV. Se obtuvo la licencia Ambiental

V. Se obtuvo la renovacion de permisos importador de productos Veterinarios.

VI. Se obtuvo la certificacion de propiedad ante el IEPI de las (Atdmico - Cherokee -
Benomas - Benopoint- Chispa - Ciperpoint- Fumispore y Piramide). Y se encu
tramite de registros, las marcas Tebuzoie y Fantastic.
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4. SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS ANUALES

Para el aino 2011 me permito presentar un analisis comparativo del Estado de Resultados
para obtener las siguientes conclusiones:

2010 2011

VENTAS NETAS $ 199.036 $ 254176
COSTO DE VENTAS $ 130.836 $ 180.155
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 68200 $ 74021
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 63.703 $ 55.078
GASTOS DE VENTAS $ 29251 $ 32.090
TOTAL GASTOS OPERACIONALES $ 82954 $ 87.168
UTILIDAD OPERACIONAL $-14.754 $-13.147
OTROS NO INGRESOS $ 15973 $ 15.189
GASTOS NO OPERACIONALES $ - 402 -$ 1623
INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES $ 16.375 $ 13.566
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 1621 $ 418
15% Participacion Trabajadores $ 243 $63

impuesto a la Renta $ 344 $ 222
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS $ 1034 $133
10% Reserva Legal $ 103 $ 13
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $ 930 $ 120

Las ventas del ano fueron de US $ 254 mil délares, con un costo US$ 180 mil délares,
generando una utilidad bruta de $ 74 mil délares, una rentabilidad bruta en ventas del 29%,
para el afio 2010 la rentabilidad fue 41%.

La Utilidad Neta del ejercicio corresponde a US$ 120,26

5. PROPUESTA RESPECTO DEL DESTINO DE LA UTILIDADES

En relacién a la utilidades considerando que es un margen bajo y que la empresa se encuentra
en una etapa de crecimiento y posicionamiento de sus productos en el mercado. La propuesta
seria no repartir las utilidades a los accionistas sino que se mantenga en la cuenta de
resultados acumulados y seguir incrementando el patrimonio de la compaiiia.

6. POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL ANO PROXIMO

El presente informe cuenta actividad desarrollada durante el 2011, asi como las proyecciones
de nuestra empresa para aiio 2012, como se ha venido realizando, continuaremos con la
estrategia implementada orientada al crecimiento de las ventas con el apoyo de todo el equipo
de trabajo. Para el cumplimiento de esta estrategia es importante continuar con las politicas
adoptadas, de ias cuales tenemos como relevantes:

= Mantener politicas definidas en las ventas y control del gasto de tal manera que nuestros
precios ademas de ser competitivos, sean rentables para la empresa, creando los
de equilibrio.
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=  Fortalecer la parte comercial, con el objetivo de identificar posibles distribuidores por
regiones, que a su vez sean los puntos de comercializacion a los agricultores.

= Avanzar en la consecucion e implementacion de materiales publicitarios que sirvan de
apoyo en campo, tanto para los comerciales de la empresa, como al consumidor final.

= Lograr la obtencion de la renovacién de los productos: Clorpirifos, Cipermetrina y
Alfacipermetrina y avanzar en el proceso de registro de las nuevas marcas (Imidacloprid
720 WP, Tebuconazol 250 EW, Fipronil 200 SC y Difenconazol 250 EC.) Con el propésito
de ampliar zonas de mercados, incrementar las ventas y ofrecer a clientes un portafolio
mas completo.

= lograr la cancelacion total de la obligacion existente con el proveedor de insumos
agricolas.

®= la empresa cuenta con un excelente recurso humano, en sus diferentes areas, el cual
propende por la mejora constante y crecimiento de la empresa. Se espera ese mismo
compromiso en el ano 2012.

7. NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

La compaiiia cuenta con dos equipos de computo con sus respectivas licencias de software y

cumple a con las normas de licenciamiento existentes en el pais.

Dado en Quito a los veinte dias del mes de Marzo de 2012.

Cordialmente,

RECBIDO

EDUARDO AUGUSTO VELASTEGUI
GERENTE GENERAL
POINT DEL ECUADOR AGROPOINT S.A.

Copia. Archivo
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