
UMCOHOGAR S.A. 

INFORME ADMINISTRATIVO CORRESPONDIENTE AL AÑO 
2.003 

A CONTINLACIÓN PONEMOS A CONSIDERACIÓN DE LOS SRS. ACCIONISTAS, EL 
INFORME DE LABORES CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 
2.003. 

ENTORNO ECONOMiCO 
EN EL AÑO 2003 SE REDUVO LÁ ACTIVIDAD ECONOMICA DEL PAIS, CON 

RESPECTO AL AÑO 2002, AUNQUE LOS RESULTADOS MACROECONOMICOS DEL 
PAIS COMO, INFLACION BAJO A 6.07 Z ANUAL, EL PIB SUBIO A 2.120 US/, 

CRECIENDO EL 3 £, SE DESACELERO CON RESPECTO AL 2.002, DEBIDO A LA 
REDUCCION DE LA DEMANDA DE BIENES DE: CONSUMO Y LA FINALIZACION DEL 

OCP, EL DESEMPLEO SE UBICO EN EL 10.9 % RELATIVAMENTE ESTABLE, A 
PRINCIPIOS DEL AÑO EL GOBIERNO ELEYO LOS COMBUSTIBLES, LOS SERVICIOS 
ELECTRICOS Y TELEFÓNICOS, LAS TASAS DE INTERES SE UBICARON LA ACTIVA 
REFERENCIAL CORPORATIVA EN 11.19% Y LA PASIVA EN 5.51%. 
LOS MEJORES RESULTADOS MACROECONOMICOS Y LA FIRMA DEL ACUERDO CON 
EL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL, AYUDARON A BAJAR EL RIESGO PAIS. 
LAS LIMITACIONES DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL, SE REFLEJO TAMBIEN EN LA 

CARTERA VENCIDA, ASUNTO QUE NOS AFECTO DIRECTAMENTE EN LA LIQUIDEZ 

DE LAEMPRESA Y SU CAPACIDAD DE PAGO A PROVEEDORES. 

ANALICEMOS LÁS PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA EMPRESA DURANTE EL 
ANO 2003 

VENTAS 

LAS VENTAS NETAS TOTALES DEL AÑO 2.003 SUMAN US/ 007,747,63, CON 
RELACION A LAS VENTAS DEL AÑO 2002 DE US/ 825.217,00, REPRESENTAN 

UN INCREMENTO DE US 82.530,63, EL 10 % DE INCREMENTO. 

    EL PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL AÑO.R. 003 FUE DE $ 
A ! MS 

2003 e 2.002 h z 

VENTAS REALES  —US/ 907.747,63 023.217 
PRESUPUESTO Us 1.045.973 1.063.359 
CUMPLIMIENTO 07% 77.6%
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COMPOSICION DE LAS VENTAS. 

| 2003 2002 
VENTAS ART UMCO - 672.881,28 581.525 US/ 
VENTAS ART INDALUM: 225.495,20 243.694 US/ 

LAS VENTAS TOTALES DE US/960.580,61, SE VIERON AFECTADAS POR LOS 

DESCUENTOS OTORGADOS POR US 29.605,34 EL 3.26% DE LAS VENTAS 

BRUTAS Y POR LAS DEVOLUCIONES DE CLIENTES POR US? 23.227,64, EL 2.56 
E, LA MAYORIA DE ESTÁS DEVOLUCIONES OCACIONADAS POR MOROSIDAD EN 
LA CARTERA DEL CLIENTE O POR EL RIESGO DE NO PODER COBRAR. 

LAS VENTAS DE PRODUCTOS DE LA LINEA UMCO, CRECIERON EN US/ 91.356,EL 
15.7 %, INCLUYENDO LAS LINEAS DE COMERCIO, CON RESPECTO AL AÑD 2002, 
EN LA LINEA INDALUM LAS VENTAS DECRECIERON EN US/ 18.199, DICHA LINEA 
ESTA MAS COMPETIDA, DADO QUE LOS PRODUCTOS DE CARACTERISTICAS 
POPULARES, SON CONPETIDOS POR FABRICACIONES ARTESANALES Y POR EL 
CONTRABANDO DE ARTICULOS DEL PERU, ADICIONALMENTE SE NOS RETIRO LA 
DISTRIBUCION DE LA ZONA DE LOS RIOS, INCLUYENDO LA CIUDAD DE MILAGRO . 
QUE PERTENECE A LA PROYINCIA DEL GUAYAS ESTÁ REDUCCION DE LA ZONA, 
TRAJO COMO CONSECUENCIA, UNA REDUCCION DE LAS VENTAS DE LA LINEA 
INDALUM EN ALREDEDOR DE US* 10.000 MENSUALES DESDE EL MES DE JURIOD. 

COMPRAS. 

LA ADQUISICION DE PRODUCTOS SE REALIZO DE LA SGTE FORMA. 

- ARTICULOS UMCO ALUMINIO 
PRESUPUESTO : 403.077 US? 
COMPRAS NETA : 315.163 US/ 
CUMPLIMIENTO : 78.15% 

- ARTICULOS INDALUM 
PPTO DE COMPRAS 300.000 US/ 
COMPRA NETA: 192.795 US? 
CUMPLIMIENTO DE PPTO 65% 

- LINEAS DE COMERCIO 
PPTO DE COMPRAS 194.500 US/ 
COMPRA NETA 281.478 US 
CUMPLIMIENTO 1524
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS. 

- LÁ ROTACION DE INVENTARIOS 17,6 VECES, LA CONSIDERAMOS BAJA CON 
RELACION DE LOS INDICES DE CIAS DE LAS MISMAS CARACTERISTICAS. 

- MANEJO DE LOS GASTOS TANTO DE VENTAS COMO ADMINISTRATIVOS 
CALCULADOS SOBRE YENTAS., LOS GASTOS DE VENTAS SE YIERON 0 
INFLUENCIADOS POR SASTOS DE CUENTAS INCOBRABLES POR US/ 19.430, db, 
CORRESPONDIENTE A ROBOS DE CARTERA POR PARTE DE EX VENDEDORES DE 
LA EMPRESA Y PERDIDAS EN INVENTARIOS 

2.002 Z 2003 g 
GASTOS VENTAS 62.099,60 U5 7.53 78.17248 861% 
GASTOS ADTIVOS 41.183,24U5S 499 4492692 495% 

- LOS DESCUENTOS OTORGADOS A LOS CLIENTES ASCENDIERON A 
US/ 29.605,34 QUE REPRESENTAN EL 3.26 % SOBRE LAS VENTAS 

- ANALISIS CONTINUO DE LA SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA, 
REFLEJADA MENSUALMENTE EN SUS ESTADOS FINANCIEROS. 

- CONTROL CONTINUO DE LA CARTERA DE CLIENTES, ASPECTO DE GRAN 
PREOCUPACION YA QUE LOS PROMEDIOS DE COBRO OCSILAN ENTRE LOS 73 
DIAS, LO QUE IMPIDE QUE LA EMPRESA CUMPLA CON SUS PROYEEDORES EN 
LOS PLAZOS ESTIPULADOS DE 45 DIAS, LLEGANDO A CUBRIR SUS 
OBLIGACIONES EN PROMEDIO DE 889 DIAS, TENIENDO COMO CONSECUENCIA 
UNA MORA IMPORTANTE. 

- EL PROMEDIO NORMAL DE CARTERA VENCIDA DE CLIENTES SE HÁ SITUADO EN 
EL 55 % DE LA CARTERA TOTAL, A 31 DE DICIEMBRE LA CARTERA TOTAL 
ERA DE USf 200,772.34 Y LA CARTERA VENCIDA D DE US/ 101.366,15 EL 
50.4% 

- SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LOS PRESUPUESTOS DE COMPRAS Y DE 
VENTAS. 

- CUMPLIMIENTO DE TODAS LAS OBLIGACIONES FISCALES (IWA Y RENTAS), 
SUPERINTENDENCIA DE CIAS, CAMARA DE COMERCIO ETC. 

ANALISIS FINANCIERO 

INDICES DE LIQUIDEZ 

- CAPITAL DETRABAJO — ACTIVO CORRIENTE — 269.280,41 US? 
- PASIVO CORRIENTE 228.105,39 US/ 

41.175,02 USf



- LIQUIDEZ ACTIVO CORRIENTE — 269.280,41 US/ 
o = 1.18 

PASIVO CORRIENTE — 228.105,39 US/ 

- DIAS DE CARTERA = ?3DIAS 

- ROTACION DE CUENTAS PORPAGAR= 88 DIAS 

INDICE NE ENDEUDAMIENTO 

- PASIVO TOTAL 228.105,39 US/ 
ar ZO ooo-  = 285 VECES 
CAPITAL 800 US/ 

- PASIVO TOTAL 228.105,39 US/ 
a Zoo  = 53 VECES 
PATRIMONIO 42.662,84 US/ 

INDICES DE RENTABILIDAD 

- UTILIDAD CONTABLE -3564,56 US/ 
rm Zo  = -0004% 

VENTAS 907.747,63 US/ 

- UTILIDAD CONTABLE -3.564,56 1JS/ 
ns o 2 85 

CAPITAL 600 US/ 

NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

- EL CAPITAL DE TRABAJO DECRECIO A 41.175,02 US? EN EL AÑO 2.003 
DE 43.219,18 US DEL 2002 EN 2.044,16, El ESCAZO 

CAPITAL DE TRABAJO, CONSTITUYE UNA DE LAS PRINCIPALES DEBILIDADES 

DE LÁ EMPRESA, RESULTA INSUFICIENTE PARÁ CUBRIR LAS NECESIDADES, 
OBLIGACIONES O CUALQUIER IMPREVISTO QUE RESULTE EN LA OPERACION. 

- LOS ACTIWDS CORRIENTES CUBREN 1.18 WECES LOS PASIYOS CORRIEN- 
TES. 

- EN LA PARTIDA DE GASTOS DEDUCIBLES SE CONTABILIZO LAS PERDIDAS 
EN INVENTARIOS POR US? 5.160,24
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- EN LA PARTIDA DE GASTOS DEDUCIBLES SE CONTABILIZO LAS PERDIDA POR 
ROBO DE CARTERA DE EX-EMPLEADOS POR US? 13.627,90 

- EN LA CUENTA APORTE PARÁ FUTURAS CAPITALIZACIONES EXISTE UN 
SALDO DE US/ 17.202,96 A FAYOR DE LA FCA DE ALUMINIO UMCO. 

- EL RESULTADO DEL AÑO ARROJO UNA PERDIDA DE US/ 3.564,56 

PROYECCIONES PARA El AÑO 2.004. 

VENTAS. 

- EL PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL AÑO 2.004 ASCIENDE 
US? 1.010.313, CON UN INCREMENTO CON RESPECTO A LAS VENTAS 
REALES DEL ANO 2.003 DEL 11,30 % 
SE REALIZARAN TODOS LOS ESFUERZOS NECESARIOS PARA DAR CUMPL!- 
MIENTO A LA META ESTABLECIDA EN El PRESUPUESTO DE VENTAS. 

- LA LINEA DE ALUMINIO PROCESADO CON REDIJCCION DE VENTAS EN EL 2003, 
PENUIERE DE UNA ATENCION ESPECIAL, CON LA FINALIDAD DE MEJORAR SUS 
NIVELES DE VENTAS. 

- CONTINUACIÓN DE LA POLÍTICAS DE APERTURA A LA COMERCIALIZACION 
DE NUEWAS LINEAS 

- DEBEMOS MEJORAR LA COBERTURA DEL MERCADO, TRATANDO DE LOCALI- 
ZAR NUEWOS PUNTOS BE VENTA. 

ADMINISTRATIVO - FINANCIERO. 

- DEFINICION DE ESTRATEGIAS DESTINADAS A LA OPTIMIZACION DE RECUR 
505 FINANCIEROS, INVENTARIOS, FUERZA DE VENTAS ETC. 

- MEJORAMIENTO DE LOS INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS, CARTERA Y 
DE CUENTAS POR PAGAR 

- MEJORAR EL CONTROL DE INVENTARIOS PARA REDUCIR PERDIDAS O 
DETERIORO DE LOS MISMOS. 

PARA FINALIZAR DEBO AGRADECER LA COLABORACION BRINDADA POR EL 
PERSONAL DE LA EMPRESA, LOS SES MIENBROS DEL DIRECTORIO Y LA 
CONFIANZA RECIBIDA POR PARTE DE LOS ACCIONISTAS. 
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