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UMCOHOGAR S.A. 

INFORME ADMINISTRATIVO CORRESPONDIENTE AL AÑO 
2.002 

A CONTINUACIÓN PONEMOS A CONSIDERACION DE LOS SRS. ALCIONISTAS, EL 

INFORME DE LABORES CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONÓMICO DEL AMO 
EDO, -= 

ENTORNO ECONOMICO 

EL AÑO 2.002 SE CARACTERIZO, FUNDAMENTALMENTE POR LA ACTIVIDAD 
POLITICA, DEBIDO A LA REALIZACION DE LAS ELECCIONES NACIONALES PARA 
PRESIDENTE Y DIPUTADOS DEL CONGRESO, FUE UN AÑO DE EXPECTATIVAS Y 
COMO CONCECUENCIA DE LO ANTERIOR LA ACTIVIDAD ECONOMICA DECAYO | 
FUERTEMENTE, LOS INDICES DE CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA QUE EN EL AÑO 
2001 FUE DEL 5.7% BAJO AL 3.5%. LA INFLACION SE SITUO EN EL 9.63%, LA 
BALANZA COMERCIAL FUE NEGATIVA EN US/ 800 MILLONES, DEBIDO AL 
CRECIMIENTO DE LAS IMPORTACIONES, EL DESEMPLEO EN EL 8.5% CIFRA 
CUESTIONABLE DEBIDO AL ALTO SUBEMPLEO DE MAS DEL 35% Y ALA 
CONTINUACIÓN DE LA MIGRACION DE LA FUERZA LABORAL HACIA EL EXTERIOR. 
PERO LA CIFRA MAS NEGATIVA LA CONSTITUYO EL DEFICIT FISCAL 
CALCULADO POR EL ANTERIOR GOBIERNO EN US/ 600 MILLONES, EL NUEWO 
GOBIERNO LA ESTIMO EN US? 2.200 MILLONES, LO QUE OCACIONO AJUSTES EN 
LOS PRECIOS DE LOS COMBUSTIBLES Y DE SERYICIOS PÚBLICOS A PARTIR DE 
ENERO DEL 2.003 EL ACUERDO CON EL FMI TAMPOCO SE PUDO CONCRETAR, 
SOBRETODO POR El CAMBIO DE GOBIERNO Y LAS EXIGENCIASDE DICHO 
ORGAMISMO DE INCREMENTOS Y CAMBIOS ESTRUCTURALES QUE EL GOBIERNO 
SALIENTE HO QUISO AFRONTAR. 
EDMO CONCECUENCIA DEL PANORAMA ANTERIOR LAS ACTIVIDADES 
PRODUCTIVAS SE DESACELERAPON A CRECIMIENTOS MAS MODICOS QUE LOS 
DEL AÑO 2.001 

ANALICEMOS LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES ye LA: e AB 
ANO 2002 R 2003 

VENTAS A 2007 

  

UN INCREMENTO DE US/ 2.063,73, El 0.02% DE INCREMENTO.



El PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL AÑO 2.002 FUE DE 115/ 10635 

2002 2001 

VENTAS REALES US? 825.217 823.193,2 
PRESUPUESTO US” 1.003.559 562.634 
CUMPLIMIENTO FIbZ 95,427 

COMPOSICIÓN DE LAS VENTAS. 

VENTAS ART UMCO 626.960,60 US/ 
“ENTAS ART INDALUM: 251.0899,35 US/ 

LAS VENTAS TOTALES SE VIERON AFECTADAS POR LOS DESCUENTOS 

OTORGADOS POR US/ 21.815,30 El 2.64% DE LAS VENTAS BRUTAS Y POR LAS 

DEVOLUCIONES DE CLIENTES POR US 31.627,73, EL 3.06%, LA MAYORIA DE 

5T45 DEVOLUCIONES DCACIONADAS POR MOROSIDAD EN LA CARTERA DEL 

CLIENTE O POR EL RIESGO DE NO PODER COBRAR. 
AS VENTAS DE PRODUCTOS DE Lá LINEA UMCO, CRECIERON EN US 46.46 1,EL 

8% CON RESPECTO AL AÑO 2001, EN LA LINEA INDALUM LAS VENTAS 

MECRECIERON EM US¿24.451, DICHA LINEA ESTÁ MAS COMPETIDA, DADO QUE 
¿LOS PRODUCTOS DE CARACTER! 5TILAS POPULARES, SÓN CONPETIDOS POR 

FABRICACIONES ARTESANALES Y POR EL CONTRABANDO ADE ARTICULOS DEL 

PERU. 

COMPRAS. 

LA ADQUISICION DE PRODUCTOS SE REALIZO DE LA SGTE FORMA. 

- ARTICULOS UMCO 

PRESUPUESTO | 639.597 US/ 
COMPRAS NETA: 538.623 US/ 
CUMPLIMIENTO DE PPTO AJUSTADO: 84.21 % 

- ARTICULOS INDALÚUM er 
PPTO DE COMPRAS (3 500.000 Us/ [8/0 AB7 2003 
COMPRA NETA: be y 226:519US/ 0 
CUMPLIMIENTO DE PPTO E 16 7S, 51%
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS. 

- LA ROTACIÓN DE INVENTARIOS 28.44 VECES, LÁ CONSIDERAMOS BAJA CON 

RELACION DE LOS INDICES DE CIÁS DE LAS MISMAS CARACTERISTICAS. 
- MANEJO DELOS 645T0S TANTO DE VENTAS COMO ADMINISTRATIVOS 
CALCULADOS SOBRE YENTAS., LOS GASTOS SE VIERON INFLUENCIADOS POR 
GASTOS EXTRAORDINARIOS, FUERA DEL ALCANCE DEL CONTROL DE LA 

ADMINISTRACION, SOBRETODO EN EL RUBRO DE MANTENIMIENTO DE 

“EHICULOS DE TRANSPORTE. 

2.002 z 2001 z 
TOS VENTAS 2.099,60 15 7.53 3 

05 ADTIYD5 4118324 US 499 32279069 392% 
SAS 
545 

- LOS DESCUENTOS OTORGADOS A LOS CLIENTES ASCENDIERON A 
Us? 21.015,30 QUE REPRESENTAN EL 2.64 % SOBRE LAS VENTAS 

- ANALISIS CONTINUO DE LA SITUACION FINANCIERA DE LÁ EMPRESA, 
REFLEJADA MENSUALMENTE EN SUS ESTADOS, BALANCES. 

- CONTROL CONTINUO DE LA CARTERA DE CLIENTES, ASPECTO DE GRAN 
PREOCUPACIÓN YA QUE LOS PROMEDIOS DE COBRO OCSILAN ENTRE LOS 80 
HASTA 100 DIAS, LO QUE IMPIDE QUE LÁ EMPRESA CUMPLA CON SUS 
PROVEEDORES EN LOS PLAZOS ESTIPULADOS DE 45 DIAS, LLEGANDO A 
CUBRIR SUS OBLIGACIONES EN PROMEDIO DE 92 DIAS, TENIENDO COMO 

CONSECUENCIA UNA MORA IMPORTANTE DE 45 Á 50 DIAS. 
- EL PROMEDIO NORMAL DE CARTERA VENCIDA DE CLIENTES SE HA SITUADO EN 

EL 55 % DE LÁ CARTERA TOTAL, A 31 DE DICIEMBRE LA CARTERA TOTAL 
ERA DE US/ 180.062,60 Y LA CARTERA VENCIDA DE US/ 98.360 EL 54% 

- SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LOS PRESUPUESTOS DE COMPRAS Y DE 
“ENTAS. 

- CUMPLIMIENTO DE TODAS LAS OBLIGACIONES FISCALES (WA Y RENTAS), 
SUPERINTENDENCIA DE TIAS, CAMARA DE COMERCIO ETC. 

ANALISIS FINANCIERO AS 

INDICES DE LIQUIDEZ      
25317 7/5 US/ 

20 218:064S/ 
EA A 

kh 32 258,89 US/ 

- LAPITAL DE TRABAJO —ACTIMO CORRIENTE 

- PASIVO CORRIENTE



  

A 2 4,15 

PASO CORRIENTE —2200910, 00 US 

- HIAS DE CARTERA > 112307 .02U5Í 

Lo -- = 78 DIAS 

2292 27 US, 

- ROTACION DE CUENTAS POR PAGÁR 

Y - 101 DIAS 
$ 2.000,35 US 

a INDICE DE ENDEUDAMIENTO 

- PASIVO TOTAL 220.018,66 US 
ON Za 274 VECES 
CAPITAL 800 US/ 

- PASIVO TOTAL 220.918,66 US, 
o 2 a 7 VECES 

PATRIMONIO 40.227 39 U5/ 

INDICES DE RENTABILIDAD 

- UTILIDAD CONTABLE 599,23 US/ 

? Sao Zo = 0.07% 
0 VENTAS 825.217 US/ 

- UTILIDAD CONTABLE 599,23 US/ 
a > ooo = 749% 
CAPITAL 800 US/ e 

3 0 A57 MS 
NOTAS SOBRE L05 ESTADOS FINANCIEROS 0d 

- EL CAPITAL DE TRABAJO CRECIDO Á 32.259,09 USA EN EL AÑO 2.002 

DE 27.928,05 US? DEL 2001 INCREMENTANDOSE EN 15,5%, ÉL ESCAZO 
CAPITAL DE TRABAJO, CONSTITUYE UNA DE LAS PRINERALES DEBILIDADES 

DE LA EMPRESA, RESULTA INSUFICIENTE PARA CUBRIR LAS NECESIDADES, 

OBLIGACIONES 0 CUALQUIER IMPREYISTO QUE RESULTE EN LA OPERACION.
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PARÁ FINALIZAR DEBO AGRADECER LA COLABORACION BRINDADA POR EL 
PERSONAL DE LÁ EMPRESA, LOS SRS MIENBROS DEL DIRECTORIO Y LA 
CONFIANZA RECIBIDA POR PARTE DE LOS ACCIONISTAS. 

  

QUITO, MARZO 10 DEL 2,003 

 


