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INFORME ADMINISTRATIVO CORRESPONDIENTE AL AÑO 2.000 

A CONTINUACION PONEMOS A CONSIDERACION DE LOS SRS. ACCIONISTAS, 

EL INFORME DE LABORES CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL 

ANO 2.000. 

ENTORNO ECONOMICO 

- EL MES DE ENERO DEL AÑO 2.000 MARCO DEFINITIVAMENTE LA PROFUNDA 
CRISIS DEL PAIS EN LOS ASPECTOS ECONOMICO, POLITICO Y SOCIAL. EL 
GOBIERNO EN SU DESESPERACIÓN POR PARAR LA DEVALUACION DEL SUCRE, 

QUE ALCANZO A BORDEAR LOS 30.000 POR DOLAR, DECIDIO EL 10 DE ENERO 
DOLARIZAR LA ECONOMIA Y REEMPLAZAR LA MONEDA NACIONAL QUE HÁBIA 

PERDIDO CREDIBILIDAD POR EL DOLAR AMERICANO, CONVIRTIENDO AL 
ECUADOR EN EL PRIMER PAIS DE SURAMERICA EN HACERLO. 
LOS INTERESES FINANCIEROS QUE EL BANCO CENTRAL TAMPOCO PUDO 
CONTROLAR, PESARON TAMBIEN EN LA DESICION DE LA DOLARIZACIÓN Y EL 
TIPO DE CAMBIO SE ESTABLECIO EN 25.000 SUCRES POR DOLAR CON UN 
CRONOGRAMA PARA EL CAMBIO DE LA MONEDA. 
LA ANTERIOR DESICION AFECTO EL DESARROLLO DE LA ECONOMIA PUES SE 

SUPONIA QUE TRAERIA ESTABILIDAD Y CONFIANZA A LOS SECTORES 
SOCIALES, PERO TUVO CONSECUENCIAS INMEDIATAS NEGATIVAS, EL NIVEL 
DE INGRESOS SALARIALES EN TERMINOS DE DOLARES QUEDO SUMAMENTE 

BAJO Y LOS PRECIOS TENDIERON AL ALZA PARA SUPUESTAMENTE 
UBICARSEN EN NIVELES INTERNACIONALES. 
EL GOBIERNO DEL PRESIDENTE MAHUAD CAYO EL 21 DE ENERO Y ASUMIO EL 
VICEPRESIDENTE DR NOBOA, CON ESTAS CIRCUNSTANCIAS EL CLIMA DE 

INCERTIDUMBRE Y SOSOBRA DETUVO EL PAIS El PRIMER TRIMESTRE DE 

ANO. 

LA INFLACION DEL AÑO FUE DEL 95 £, EN UNA ECONOMIA DOLARIZADA, LA 

DESESPERACIÓN DE LA POBLACION CONLLEYO A SALIDAS MASIVAS DE 

PERSONAS ECONOMICAMENTE ACTIVAS PARA OTROS PAISES, CAUSANDO 

ESCASES EN EL MERCADO LABORAL SOBRETODO EN CIERTAS REGIONES DEL 

PAIS Pr AN, 
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ANALICEMOS LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA EMPRESA. 

VENTAS 

LAS VENTAS NETAS TOTALES DEL AÑO 2.000 SUMAN US/ 555,007,01 , 
CON RELACION A LAS VENTAS DEL AÑO 1999 DE US/540,260, 
REPRESENTAN UN INCREMENTO DE US/ 14,746, EL 2,7% DE INCREMENTO. 

EL PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL AÑO 2.000 FUE DE US/ 645,207, 

1999 2.000 INCRTO 

VENTAS REALES US? 540,260 US/ 555,007 2,7% 
PRESUPUESTO US/ 645,207 
CUMPLIMIENTO 102% 80% 

COMPRAS. 

LA ADQUISICION DE PRODUCTOS SE REALIZO DE LA SGTE FORMA. 

- UMCO: ARTICULOS DE ALUMINIO 

PRESUPUESTO AJUSTADO: US/ 345,904 
COMPRAS NETA : US/ 326,700 
CUMPLIMIENTO DE PPTO AJUSTADO: 94 £ 

- INDALUM: ARTICULOS DE ALUMINIO 

PRESUPUESTO US 202,702 
COMPRA NETA: US? 169,344 
CUMPLIMIENTO DE PPTO 83.55% 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS. 

- OPTIMIZACIÓN DEL MANEJO DE INVENTARIOS EN CUANTO Á SU ROTACION 
PARÁ EVITAR INVENTARIOS DE PRODUCTOS DE POCA VENTA. 

- MANEJO ADECUADO DE LOS GASTOS TANTO DE VENTAS COMO ADMINIS 
TRATIVOS CALCULADOS SOBRE VENTAS. 
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- LLÁSIFICACION E INVENTARIO DE LOS ARTICULOS EN PRIMERAS Y 
SEGUNDAS 

- INTRODUCCION DE NUEWAS LINEAS DE COMERCIALIZACION (YASOS, 
CUBIERTOS, PLASTICOS El REY) 

- LA EMPRESA TUYO PROBLEMAS DE PERSONAL, EN LAS AREAS DE BODEGA 
YO ENTAS, PERDIENDO CONTINUIDAD EN EL DESARROLLO DE LAS 
ACTIVIDADES ADEMAS PERDIENDO ESFUERZOS Y CONTROL. 

- 5E RETOMD Lá ATENCION DE LA CADENA DE ALMACENES MI COMISARIA- 
TO, EN LA LINEA UNMCO, ALMACENES TIA CON GRÁN CRECIMIENTO, 
IGUALMENTE LA CADENA DE LA BOMBA Y LA GAMBA. 

- EL MERCADO DE LA ZONA DEL GUAYAS EN ESPECIAL GUAYAQUIL, EXISTE 

GRAN COMPETENCIA DE PRODUCTOS ARTESANALES, IMPORTADOS Y DE 
CONTRABANDO DEL PERU, ARTICULOS DE MUY BAJO PRECIO Y DE 
CARACTERISTICAS £ COLORES, FORMAS) BASTANTE NOVEDOSAS. 

- LOS PRODUCTOS PLASTICOS DE XIMESA EL REY TUVIERON EXCELERNTE 
ACOGIDA POR LOS CLIENTES, LA LINEA PLASTICA DE EXTRA DEBIDO A 

LOS PRECIOS SUPERIORES 4 LOS DE DISTRIBUIDORA AMAZONAS, SE 
REDUJO CONSIDERABLEMENTE SU VENTA. 

ASPECTOS FINANCIEROS Y CONTABLES. 

- ANALISIS CONTINUO DE LA SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA, 
REFLEJADA MENSUALMENTE EN SUS ESTADOS, BALANCES. 

- CONTROL CONTINUO DE LA CARTERA DE CLIENTES. CON ALGUNAS 
EXCEPCIONES CON CLIENTES DE LA ZONA DE ORIENTE. 

- SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LOS PRESUPUESTOS DE COMPRAS Y DE 
VENTAS. 

- CUMPLIMIENTO EN UN TRIMESTRE DE MÁS DEL 100% DE PRESUPUESTO 
DE COMPRAS Á UMCO, SIENDO ACREEDORES DE US/ 2.001 26 COMO 

BONIFICACION. 
- CUMPLIMIENTO DE TODAS LAS OBLIGACIONES FISCALES (IVA Y RENTAS), 
SUPERINTENDENCIA DE CI145S, CAMARA DE COMERCIO ETC. 

ANALISIS FINANCIERO 

INDICES DE LIQUIDEZ , > 

A o >y 
CAPITAL DE TRA 0 ACTIFO CORRIENTE 170,187,11 4 

E - PASIVO CORRIENTE 144,704.01 US 

S e 25,463.10 US/ 
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- LIQUIDEZ ACTIVO CORRIENTE —170,187,11 US/ 

PASIVO CORRIENTE 144,704.01 US/ 

- DIAS DE CARTERA 133,180,74 US? 
>> = 86 DIAS 

1.541,68 US/ 

INDICE DE ENDEUDAMIENTO 

- PASIVO TOTAL 144,972,15 US/ 
> => ooo = 181 VECES 

CAPITAL 800,00US/ 

- PASIVO TOTAL 144,704.01 US/ 
Ln Zo nooo = 4,49 VECES 
PATRIMONIO 32.206.18 US/ 

INDICES DE RENTABILIDAD 

- UTILIDAD BRUTA 22,671,91 US/ 
Cn = nooo  = 4,08% 

VENTAS 555,007,01 US/ 

- UTILIDAD BRUTA 22,671,91 US? 
nn => nooo 26,33% 
CAPITAL 800 US/ 

- UTILIDAD NETA 9,254.06 US/ 
ar == 11,56% 
CAPITAL 800 US/ 

NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

- EL CAPITAL DE TRABAJO CRECIO A 25,483.10 US SE > 2.000 DE 
US? 11.744 (293'611.002 54) DEL: ¿29 INCREMENTAN N 1142. 

- LOS ALTIWOS CORRIENTES CUBREN: ds A? VECES LOS PBSIVOS CORRIEN- 
TES. E 

- EN EL AÑO 2.000 5 'ERUZO La CARTERA DEL AÑO 95 Y 96 POR 914.76 
us? CONTRA LA PAR SDA TI ES INCOBRABLES. 
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- LA ROTACION DE CARTERA DE 06 DIAS ES BASTANTE ALTA, POR LAS 
CUENTAS POR COBRAR DE LOS CLIENTES ESPECIALES MI COMISARIATO, 
TÍA, LA BOMBA, DE PRATTI, CASA TOS!, QUE POR LO GENERAL PAGAN 
PASADOS LOS 70 DIAS AUNQUE EL PLAZO PARÁ ELLOS ES DE 66 DIAS 

- LAS UTILIDADES ANTES DEL 15% DE LOS TRABAJADORES Y EL PAGO DE 
IMPUESTOS ES DE US? 22,67 1,91, SE REALIZARON ADEMÁS LAS SGTES 
DEDUCCIONES Y PROVISIONES: 

AMORTIZACIÓN DE PERDIDAS ANTERIORES Us? 5.667. 98 
PRO, DE CUENTAS INCOBRABLES US 1.3009.54 
15% PARTICIPACIÓN TRABAJADORES Us? 2,550.59 
IMPUESTO A LÁ RENTA US 3713.77 
RESERVA LEGAL US? 1.485,51 

LA UTILIDAD A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS ES 9,254.06 US/, LA 
ADMINISTRACION RECOMIENDA SE TRANSFIERA A LA CUENTA DE 
RESERYAS FACULTATIVAS CON LA FINALIDAD DE MEJORAR LA POSICION 
PATRIMONIAL DE LÁ EMPRESA. 

- LUEGO DE TODOS LOS CÁLCULOS EXIGIDOS POR LAS NORMAS NEC 16 Y 17 
SOBRE INFLACION Y ANALISIS DE BRECHAS POR DEVALUACION, EL 
RESULTADO DE LA EXPOSICION A LA INFLACION O REI ARROJO LA 
CANTIDAD DE US/ 672,10 NEGATIVO Y DE ACUERDO Á LA RESOLUCION 
DE LA DIRECTORA DEL SR] SE PROCEDIO A DEDUCIRLO EN ESTADO DE 

RESULTADOS. 
- EL SALDO DE LA CUENTA APORTE PARA FUTURAS CAPITALIZACIONES ES 

DE US 11.600, APORTE PERTENECIENTE A LA FCA DE ALUMINIO UMCO 
Sé. 

PROYECCIONES PARA EL AÑO 2.001. 

VENTAS. 

- EL PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL AÑO 2.001 ASCIENDE 730.000 
US/ CON UN INCREMENTO CON RESPECTO A LAS VENTAS REALES DEL AÑO 
2.000 DELFLS E E 
SE REALIZARAN TODOS ÚS ESfiÉRzOS NECESARIOS PA CUMPLI- 
MIENTO A LA META ESTABLECIDA ENPEL PRESUPUESTO: DE VENTAS. 

- COMERCIALIZACION: DE PRODUCTOS AFINES O COMPLEMENTARIOS PARA 
EL HOGAR, ADICIONALES A-NUÉSPRAB LINEAS DE ALUMINIO Y DIRIGIDAS 
AL MISMO MERCAD¿DE OTROS. 86M EEDORES EN PLASTICO, ACERO 
INOXIDABLE, ELECTR NE MENORES, CRISTALERIA ETC. 
NACIONALES O EXTRANJEROS. 

  

    

 



ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO. 

- DEBEMOS MEJORAR LA COBERTURA DEL MERCADO, TRATANDO DE LOCAL !- 
¿AR NUEWOS PUNTOS DE VENTA. 

- DEFINICION DE ESTRATEGIAS DESTINADAS Á LA OPTIMIZACION DE RECUR 
SOS FINANCIEROS, INVENTARIOS, FUERZA DE VENTAS ETC. 

PARA FINALIZAR DEBO AGRADECER LA COLABORACION BRINDADA POR EL 
PERSONAL DE LÁ EMPRESA, LOS SRS MIENBROS DEL DIRECTORIO Y LA 
CONFIANZA RECIBIDA POR PARTE DE LOS ACCIONISTAS. 

ATTE 
cel HAC 

JOSEJLUIS FEÁNANDEZ C. 
GERENTE 

QUITO, MARZO 5 DEL 2,000 
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