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INFORME ADMINISTRATIVO CORRESPONDIENTE AL AÑO 1999 

A CONTINUACION PONEMOS A CONSIDERACIÓN DE LOS SRS. ACCIONISTAS, 
EL INFORME DE LABORES CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL 
AÑO 1999. 

ENTORNO ECONOMICO -: 

EL AÑO 1999, FUE EMINENTEMENTE REC ESIVO PARA LA ECONOMIA DEL PAIS 
YARIOS ASPECTOS INFLUYERON PARA ESTO, COMO: 

- EL PRIMER SEMESTRE SE DESTACO POR LA REALIZACION DE VARIAS 
PARALIZACIONES POR HUELGAS SUBRETODO DEL Y RANSPORTE 
Y DELOS TAXISTAS. 

- LÁ TOMA DE MEDIDAS COYUNTURALES COMO LA ELEVACION DEL PRECIO 
DE LOS COMBUSTIBLES, ALZA DE LAS TASAS DE INTERES CON LA 
FINALIDAL: DE DEFENDER LA MONEDA CON RESPECTO AL DOLAR, NDS 
LLEVO A CONTINUADAS ALZAS DE LOS INTERESESY A UNA DEVALUACION 
CONSTANTE HASTA FIN DEL ANO, EL DOLLAR A PRINCIPIOS DE ENERO SE 
COTIZO A S/ 5,700 Y EN DICIEMBRE TERFHINO A 5/20,243 

- LAS DIFICULTADES DEL SISTEMA FINANCIERO, OBLIGARON AL GOBIERNO 
A DECRETAR UN FERIADO BANCARIO EL MES DE MAR<O Y A-CONTINUACION 
EL CONGELAMIENTO DE LOS FONDOS EN PRINCIP1O POR UN ANO,ESTO 
CONLLEVO 4 LA REDUCCION EFECTIVA DEL CONSUMO, LUEGO SE 
REALIZARON LAS AUDITORIAS DE LOS BANCOS Y FINANCIERAS, LAS QUE 
NO ERAN VIABLES, SE DECIDIO SU LIQUIDACIÓN, PERJUDICANDO A MILES 
DE CLIENTES. 

- Lá COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS DEBIDO AL ESTADO DE CRISIS 
ECONOMICA FUE CADA VEZ MEHOR Y CON MAYORES DIFICULTADES. 

ANALICEMOS LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LÁ EMPRESA. 

VENTAS 

LAS VENTAS TOTALES DEL AÑO 1999 SUMAN S/ 6.021"202.313, CON 
RELACION A LAS VENTAS DEL AÑO 1998 DE 513.787 208.949. |    
INCREMENTO...



  

  

EL PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL AÑO 1999 FUE DE S/ 5.887:273.300 
EL CUMPLIMIENTO DE VENTAS CON RESPECTO AL PRESUPUESTO, FUE DEL 
102%. COMO LO PODEMOS OBSERVAR EN EL SGTE CUADRO. 

1999 1998. : INCRTO 

VENTAS REALES. 5/6.021'202.313  S/ 3.787208,949 59 $ 
PRESUPUESTO S/ 5.087273.300  S/ 4601'000.000 
CUMPLIMIENTO 102% 02% 

DEBEMOS CONSIDERAR QUE NUESTROS PROVEEDORES “UMCO" E 
“INDALUM” INCREMENTARON LOS PRECIOS EN CERCA DEL 215 8, COMD 

y CONSECUENCIA HUBO UNA REDUCCION EN LA CANTIDAD DE UNIDADES 
VENDIDAS, YA QUE EL INCREMENTO DE VENTAS EN SUERES FUE INFERIOR AL 

8 INCREMENTO DE PRECIOS 

COMPRAS. 

LA ADQUISICION DE PRODUCTOS SE REALIZO DE LA SGTE FORMA. 

- UMCO: ARTICULOS DE ALUMINIO 

PRESUPUESTO  :: j S/ 3.694'725.000 
COMPRAS NETA. S/ 3.259'876.000 
CUMPLIMIENTO DE PPTO AJUSTADO: - 80% 

- INDALUM: ARTICULOS DE ALUMINIO Y “EXTRA” DE PLASTICO 
Vo: 

COMPRA NETA ALUMINIO sí 1.353'992.482 
COMPRA NETA PLASTICO S/  13$7923.077 
PPTO COMPRAS ALUMINID .  S/2.040'000.000 
CUMPLIMIENTO DE PPTO 91% 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS. 

A PARTIR DE LA RESTRUCTURACION ADMINISTRATIVA INICIADA EN MAYO 
DEL AÑO 1998,SE ESTABLECIERON LOS AMBITOS DE ACCIÓN MAS 
IMPORTANTES COMO; 
- SE REDEFINIO LA. ZONIFICACIÓN DEL: TERRITORIO ASIGNADO PARA L LA 
COMERCIALIZACION PROYINCIA DEL: GUAYAS. Y LOS RIOS. a ZONAS. UNMCO . 
2:ZONAS INDALUM). 0 Zo



  

- SE CONTRATO LA ELABORACIÓN DE SISTEMAS Y PROGRAMAS 
COMPUTARIZADOS ACORDES Á LAS NECESIDADES DE LA EMPRESA PARA 
LAS AREAS DE CONTABILIDAD, COSTOS, CARTERA Y CUENTAS X PAGAR. 

- MEJORAMIENTO DE LA INFORMACICN DEL AREA DE VENTAS, SE ESTÁBLE- 
CIO UN PRESUPUESTO POR CADA-ZONA, REALIZANDO EL SEGUIMIENTO 
MENSUAL. 

+ SOLICITANMOS El CAMBIO DE DOMICILIO A LA CIUDAD DE GUAYAQUIL 
PARA EVITAR DUPLICIDAD DE PAGOS DE PATENTES ETC. 

- OPTIMIZACIÓN DE GASTOS 

¡598 E 1999 8 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 226'348.623 5.97 336005968 5.58 
GASTOS VENTAS 224828.788 593 303915.7906 5.05 

ASPECTOS FINANCIEROS Y CONTABLES. 

- LA CONTABILIDAD SE ORGAMIZO Y SE ACTUALIZO PARA TENER INFOR- 
MACIÓN ACTUALIZADA —: 

- ANALISIS CONTINUO DE LA SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA, 
REFLEJADA MENSUALMENTE EN SUS ESTADOS, BALANCES. 

- CUMPLIMIENTO DE TODAS LAS OBLIGACIONES FISCALES (IVA Y RENTAS), 
SUPERINTENDENCIA DE CIAS, MUNICIPALES, IESS ETC. 

ANALISIS FINANCIERO 

INDICES DE LIQUIDEZ 

- CAPITAL DETRABAJO ACTIVO CORRIENTE. 1 487931514 5/ 
- PASIVO CORRIENTE 1.194320.512 5/ 

e a 0 A 0 20 PU re o en dr 

29:56 11.002 S/ 

- LIQUIDEZ ACTIVO CORRIENTE 1.437'931.514 
o = 1.25 

PASIVO CORRIENTE - 1.194/320.512 

1101770377 S/ 
00 9 DA 0 0 0 A 0 e 

16725562 S/ 

- DIAS DE CARTERA: Ñ | 
A 66 DIAS. 

 



  

  

(INDICE DE ENDEUDAMIENTO 

- DEUDA TOTAL 11994 320.512 S/ 
nes | 2 om 59 VECES 
CAPITAL 20'000 000 S/ | 

INDICES DE RENTABILIDAD 

- UTILIDADERUTA - 318'5945458/ 
a Zo mm = 53 Z 

VENTAS 6.021202,313 S/ 

- UTILIDAD BRUTA. 318'594,545 S/ 
rm Zoo = 15.9 VECES 
CAPITAL : 20'000.000 S./ 

NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

- EL CAPITAL DE TRABAJO NEGATIVO EN EL 98(- 92'498.232 s/ ) PASA 
A SER POSITIVO EN S/293"498.232 DEBIDO BASICAMENTE A LA 
RENTABILIDAD OBTENIDA EN LOS CAMBIOS DE PRECIOS DE LOS 
INVENTARIOS. 
LOS ÁCTIVOS CORRIENTES CUBREN 1.25 VECES LOS PASIVOS CORRIEN- 
TES, EN EL 96 LA RELACION ERA DE 0.90 | | 

- LA CARTERA Y LOS DIAS DE CATERA, ESTÁN EN PROMEDIO DE 66 DIAS, 
LAS DIFICULTADES ECONOMICAS SUFRIDAS POR LA ZONA, SE 
REFLEJAN DIRECTAMENTE EN EL PAGO DE NUESTROS CLIENTES. 

- LA ROTACION DE CUENTAS X PAGAR ES DE 67 DIAS DE PROMEDIO, EL 
PLAZO OTORGADO POR NUESTROS PRVEEDORES ES DE 45 DIAS, TENEMOS 
UN ATRAZO EN PAGOS DE 22 DIAS EN PROMEDIO. 

- LAS CUENTAS INCOBRABLES SUMAN S/ 25'340.163 ALGUNAS VIENEN 
DESDE EL AÑO 1995. 
LA PROVISION PARA INCOBRÁBLES ES DE S/. 111.860, DEBIDO A QUE SE 
UTILIZO DE LA PROYISION PARA SANEAR LA CUENTA POR COBRAR A 
MAGNALUM ( EMPRESA LIQUIDADA) S/ 14322.372 Y SE CUBRIO POR 
CUENTAS INCOBRABLES DE AÑO 94 S/ 22'869.076, ELAMSA S/ 1"094.113 

- ENLA CUENTA APORTE PARA FUTURAS CAPITALIZACIONES, EXISTE UN . 
SALDO DE 5/.290'000.000, APOURT E DE FCA DE ALUMINIO UMCO
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S UTILIDADES BRUTAS DEL EJERCICIO FUERON DE S/ 316594545, EL 
l 5, 248 DE LAS VENTAS, DE LAS CUALES SE DEDUCE: 
AMORTIZACIÓN DE PERDIDAS ANTERIORES: 79'646.036 S/ 
UTILIDADES TRABAJADORES: 41"172.891 S/ 
IMPUESTO A LA RENTA; | 20"349695 S/ 
RESERVA LEGAL: 21175346 8/ 

LA UTILIDAD Á DISPOSICION DE LOS SRS ACCIONISTAS ES 156'247. 977 
S/ ES LA PRIMERA VES QUE LA EMPRESA ARROJA RESULTADOS 
POSITIVOS l 

- ANEXO CUADRO COMPARATIVO DEL ESTADO DE RESULTADOS DE LOS AÑOS 
59 Y 98 

PROYECCIONES PARA EL AÑO 2.000. 

- VENTAS. 

- EL PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL AÑO 2.000 ASCIENDE 
5/ 10.400'000.000 CON UN INCREMENTO CON RESPECTO A LAS VENTAS 
DEL AÑO 99 DEL 73 £. 
SE REALIZARAN TODOS LOS ESFUERZOS NECESARIOS PARA DAR CUMPLI- 
MIENTO Á LA META ESTABLECIDA EN EL PRESUPUESTO DE VENTAS: 

- BUSQUEDA DE PRODUCTOS AFINES O COMPLEMENTARIOS PARA EL HOGAR 
ADICIONALES A NUESTRAS LINEAS DE ALUMINIOY DIRIGIDAS AL MISMO 
MERCADO, DE. OTROS PROYEEDOFES EN PLASTICO ACERO CRISTALERIA 
ETC, NACIONALES O EXTRANJEROS. 

ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO. 

- DEBEMOS MEJORAR LA COBERTURA DEL MERCADO, TRATANDO DE LOCALI- 
ZAR. NUEVOS PUNTOS DE VENTA. 

- DEFINICION DE ESTRATEGIAS DESTINADAS A LA OPTIMIZACION DE RECUR 
-S0S FINANCIEROS, INVENTARIOS, FUERZA DE VENTAS ETC. 

- ESTUDIAR LA VIABILIDAD DE FUSIONAR LA EMPRESA UMCOHOGAR CON LA 
COMERCIALIZADORA NUDEC DE LA ZONA DE PICHINCHA - ESMERALDAS .
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PARA FINALIZAR DEBO AGRADECER LA COLABORACION BRINDADA POR EL. 
PERSONAL DE LA EMPRESA, LOS SRS MIENBROS DEL DIRECTORIO Y LA 
CONFIANZA RECIBIDA POR PARTE DE-LOS ACCIONISTAS. 

j ATEN, 
bil JA 

sol LUIS bz £. 
GERENTE - 

QUITO, 10 MARZO DEL 2.000


