
” UMCOHOGAR ” 

INFORME ADMINISTRATIVO CORRESPONDIENTE AL AÑO 1998 

A CONTINUACION PONEMOS A CONSIDERACION DE LOS SRS. ACCIONISTAS, 
EL INFORME DE LABORES CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL 
AÑO 1998. 

ENTORNO ECONOMICO 

EL AÑO 1908, FUE EMINENTEMENTE RECESIVO PARA LA ECONOMIA DEL PAIS 
VARIOS ASPECTOS INFLUYERON PARA ESTO, COMO: 
- LA VIGENCIA DESDE FINALES DEL AÑO 97 DEL FENOMENO DEL NIÑO HASTA 
MEDIADOS DEL AÑO 98, DEJANDO EN CONDICIONES MUY PRECARIAS A LAS 
PROVINCIAS DE LA COSTA ECUATORIANA. 

- EL PRIMER SEMESTRE SE DESTACO EN LO POLITICO POR LA REALIZA- 
CION DE LAS ELECCIONES PARA PRESIDENTE DE LA REPUBLICA Y LUEGO 
LA TRANSFERENCIA DEL MANDO, EN EL MES DE AGOSTO. 

- LA TOMA DE MEDIDAS COYUNTURALES COMO ELEVACION DEL PRECIO DE 
LOS COMBUSTIBLES, ALZA DE LAS TASAS DE INTERES CON LA FINALIDAD 
DE DEFENDER A LA MONEDA CON RESPECTO AL DOLAR, LO QUE NOS LLEYO 
A CONTINUADAS ALZAS DE LOS INTERESES Y A UNA DEVALUACION 
CONSTANTE HASTA FIN DEL AÑO - 

- LAS DIFICULTADES DEL SISTEMA FINANCIERO, CONLLEVO AL CIERRE DE 
VARIOS EANCOS Y FINANCIERAS. 

- LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS DEBIDO AL ESTADO DE CRISIS 
ECONOMICA FUE CADA VEZ MENOR Y CON MAYORES DIFICULTADES. 

ANALISEMOS LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA EMPRESA. 

VENTAS 

LAS VENTAS TOTALES DEL AÑO 1998 SUMAN S/ 3.757"208.949, CON 
RELACION. A LAS VENTAS DEL AÑO 1997 DE 5/3.374'510.600, 
REPRESENTAN UN INCREMENTO DE S/ 412'698.349, EL 12,22% DE 
INCREMENTO. - 
EL PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL AÑO 1996 FUE DE S/ 4.600'000.000 
EL CUMPLIMIENTO DE VENTAS CON RESPECTO AL PRESUPUESTO, FUE DEL 
0.82%. COMO LO PODEMOS OBSERVAR EN EL SGTE CUADRO.



1997 199% INCRTO 

VENTAS REALES 53374510600 — 5f 3.707'206.949 12,22% 
PRESUPUESTO Sf 4.000'000.000 — S/4601'000.000 15,00 £ 
CUMPLIMIENTO 93% 02% 

DEBEMDS CONSIDERAR QUE NUESTROS PROWEEDORES “UMCO” E 
"INDALUM” INCREMENTARON LOS PRECIOS EN CERCA DEL 50%, COMO 
CONSECUENCIA HUBO UNA REDUCCION EN LA CANTIDAD DE UNIDADES 
VENDIDAS, YA QUE EL INCREMENTO DE YENTAS EN SUCRES FUE INFERIOR AL 
INCREMENTO DE PRECIOS. 

COMPRAS. 

LA ADQUISICION DE PRODUCTOS SE REALIZO DE LA SGTE FORMA. 

- UMCO: ARTICULOS DE ALUMINIO 
PRESUPUESTO DE COMPRAS INICIAL: Sf 2.3790'572.000 
PRESUPUESTO AJUSTADO: Sí 2.571749,000 
COMPRAS NETA : 5/ 19028'961.000 
CUMPLIMIENTO DE PPTO AJUSTADO: 739% 

- INDALUH: ARTICULOS DE ALUMIMIO Y “EXTRA” DE PLASTICO 
COMPRA NETA ALUMINIO Sí 1424003606 
COMPRA NETÁ PLASTICO Sf  150'009.129 
PPTO COMPRAS ALUMINIO 5£ 2.040'000.000 
CUMPLIMIENTO OE PPTO 70% 

LOS ARTICULOS DE PLASTICO SE COMENZARON A DISTRIBUIR A PARTIR DEL 
MES DE DCTUBRE+9B 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. 

4 PARTIR DE LA RESTRUCTURACION ADMINISTRATIVA INICIADA EN MAYO 
DEL AÑO 1996, SE ESTABLECIERON LOS AMBITOS DE ACCION MAS 
IMPORTANTES COMO: 
- SE REDEFiNIO LA ZONIFICACIÓN DEL TERRITORIO ASIGNADO PARA LA 
COMERCIALIZACION PROVINCIA DEL GUAYAS Y LOS RIOS (2 ZONAS UMCO 
2 ZONAS INDALUM). 

- MEJORAM!ENTO DE LA INFORMACION DEL AREA DE VENTAS, SE ESTABLE- 
CIO UN PRESUPUESTO POR CADA ZONA, REALIZANDO ELSEGUIMIENTO 
MENSUAL.



% 

- MEJORAMIENTO DE LA BODEGA EN CUANDO A SU ORGANIZACION, CONTROL 
CON INVENTARIOS MENSUALES, MANEJO DE KARDEX, SU CONFIRMACION 
CON EL KARDEX DEL SISTEMA Y EL INYENTARIO FISICO. 

ASPECTOS FINANCIEROS Y CONTABLES. 

- ANALISIS CONTINUO DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA, 
REFLEJADA MENSUALMENTE EN SUS ESTADOS, BALANCES. 

- CUMPLIMIENTO DE TODAS LAS OBLIGACIONES FISCALES (IWA Y RENTAS), 
SUPERINTENDENCIA DECIAS, ETC. 

ANALISIS FINANCIERO 

INDICES DE LIQUIDEZ 

- CAPITAL DE TRABAJO —ACTIWO CORRIENTE 046'543.6536 Sf 
- PASIVO CORRIENTE 939'041.688 S/ 

- 92'498.232 S/ 

- LIQUIDEZ ACTIVO CORRIENTE 046'543656 

PASIVO CORRIENTE 039'041.656 

596'525.361 S/ - DIAS DE CARTERA 
2 = 56,67 DIAS 

10'520.024 S/ 

INDICE DE ENDEUDAMIENTO 

- DEUDA TOTAL 939'041.888 S/ 
Sono = ooo = 46 VECES 
CAPITAL 20'000.000 S/ 

INDICES DE RENTABILIDAD 

- UTILIDAD BRUTA - 1288.04 S/ 
no === = -0.00034 % 

VENTAS 3.707'200.949 Sf



- UTILIDAD BRUTA * - 1288.044 5/ 
ió > nooo 2 -0064% 

CAPITAL -20'000.000 S/ 

NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

- EL CAPITAL DE TRABAJO CONTINUA NEGATIVO - 92'498.232 S/, DEBIDO 
A FALTA DE RECURSOS Y A LA NEGATIVA RENTABILIDAD 

- LOS ACTIVOS CORRIENTES CUBREN 0.90 VECES LOS PASIVOS CORRIEN- 
TES. 

- LA CARTERA Y LOS DIAS DE CATERA, ESTAN EN PROMEDIO DE 56,67 
DIAS, LAS DIFICULTADES ECONOMICAS SUFREIDAS POR LA ZONA, SE 
REFLEJAN DIRECTAMENTE EN EL PAGO DE NUESTROS CLIENTES. 
LAS CUENTAS INCOBRABLES SUMAN 48'209.240 S/ ALGUNAS VIENEN 
DESDE EL AÑO 1994. 
LA PROVISION PARA INCOBRABLES ES DE S/.11'963.164 

- EN LOS RESULTADOS DEL AÑO INFLUYERON NOTORIAMENTE LAS SGTES 
EROGACIONES: 
PAGO AL 1ESS POR DEMANDA DEL SR. J.E. VALDERRAMA S/.31'629.834 
MULTAS SUPERINTENDENCIA CIAS Sí. 21103.676 

- EN LA CUENTA APORTE PARA FUTURAS CAPITALIZACIONES, EXISTE UN 
SALDO DE £4.290'000.000, APORTE DE FCA DE ALUMINIO UMCO 

- ANEXO CUADRO COMPARATIVO DEL ESTADO DE RESULTADOS DE LOS AÑOS 
a7 Y 96 

PROYECCIONES PARA EL AÑO 1999. 

VENTAS. 

EL PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL AÑO 99 ASCIENDE S/ 4.600'000.000 
CON UN INCREMENTO CON RESPECTO A LAS VENTAS REALES DEL ANO 96 
DEL 21 2. 
SE REALIZARAN TODOS LOS ESFUERZOS NECESARIOS PARA DAR CUMPLI- 
MIENTO A LÁ META ESTABLECIDA EN EL PRESUPUESTO DE VENTAS.



£ 

- DEBEMOS MEJORAR LA COBERTURA DEL MERCADO, TRATANDO DE LOCAL !- 
ZAR NUEVOS PUNTOS DE VENTA. 

- DEFINICION DE ESTRATEGIAS DESTINADAS A LA OPTIMIZACIÓN DE RECUR 
SOS FINANCIEROS, INVENTARIOS, FUERZA DE VENTAS ETC. 

- CONTRATACION E IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS Y SISTEMAS 
ACORDES Á LAS NECESIDADES DE LA EMPRESA, PARA CONTABILIDAD, 
FACTURACIÓN, CARTERA, C X PAGAR Y ESTADISTICAS DE VENTAS ETC. 

ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO. 

PARA FINALIZAR DEBO AGRADECER LA COLABORACION BRINDADA POR EL 
PERSONAL DE LA EMPRESA, LOS SRS MIENBROS DEL DIRECTORIO Y LA 
CONFIANZA RECIBIDA POR PARTE DE LOS ACCIONISTAS. 

ATTE/ 
se Lui Maca A 

apoco ÍRNARGE 
GERENTE 

QUITO, MARZO 19 DE 1999


