QUITO, 21 DEMARZD DE 2079
SENORES ACCIONISTAS

CORPORACION SUPERIOR 8. A.

PRESENTE. -

INFORME DE GERENCIA

De mi consideracion:

Por medio de la presente pongo a su consideracion y conocimiento el Informe de
Grerencia que reswme las actividades correspondientes al efercicio economico de 2018

1.- ENTORNO ECONOMICO B |

El producte interno bruto (PIB) paso de -1.2% en 2016 a un crecimiento de 2.4% en el
2017. A la fecha, la estimacion del Banco Central indica que la economia crecio 1.4%
durante el 2018, bastante cercano a la prevision de 1.3% que se habia planteadn a
mediados del 2018, Las industrias con mayor crecimiento durante el 2018 fueron:
Acuicultura v pesca de camaron (4.3%), ensefianza y servicios sociales y de salud
(13,8%) alojamiento y servicios de comida, (4.0%). Dentro de las dieciocho macro
industrias gue conforman el PIB del Ecuador, las principales que presentavon
variaciones negativas al cierre de 2018 fueron refinacion de petréleo (-10.0%) v pesca
(3.5%). Segin el Banco Central el PIB a valor nominal se ubica actualmente en USD
108,398 millones.

Los principales indicadores macroecondmicos del Ecuador, determinados al cierre de
2018 se presentan a continwacion.

INDICADORES MACROECONOMICOS ECUADOR
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Inflacién. La inflacion a diciembre de 2018 fue de 0.27 %, reflejando wr cambio en la
tendencia al considerar gue el 2007 se cerrd con wna inflacion negativa (-0.20). La
inflacion mensual se wbicod en 0.10%. Desde inicios de 2016, la inflacion presenta una
marcada veduccidn, lo cual s reflejo de la contraceion en el consumo de los hogares a
caysa de la situacion economica por la que atraviesa el pais, sin embargo, se espera
que la inflacidn se mantenga positiva durante el 20719,




SECTOR EXTERNO 1

Balunga Comercial:

De enero a diciembre de 2018 las importaciones totales en valor FOB alcanzaron USD
22,120.6 millones, superior en 16.2% con el cierre de 2017 (USD 19,033.20 millones).
Por grupo de producios se evidencio que, la importacion de materias primas representé
el 33.9% del toial, bienes de consumo represento el 22.7%, combustibles y lubricantes
represento el 19.6% del total, bienes de capital representé 23.5% y productos diversos
disminuyeron el 0.3%. La procedencia de los bienes radica principalmente en Estados
Unidos, Alemania, Rusia, llalia, entre otros.

Exportaciones totales.- Durante ¢l periodo enero-diciembre 2018 las exportaciones
totales alcanzaron un valor de USD 21,6061 millones, siendo superiores en 13.0%
Sfrente a lo reportado en su similar periodo en el 2017 (USD 19,122.5 millones). Las
exportaciones petroleras crecieron en un 27.3% en velacion al afio anterior pasando de
USD 6,913.6 millomes a USD 8,801.7. mientras que las no petroleras registraron un
mcremento de 4.9%. Kl incremento de las exportaciones no petroleras se suslenid
principalmente en enlatados de pescado y banano,

Luego del Acuerdo Comercial firmado con la Unidn Europea en enero de 2017, las
exporfaciones no petroleras a esle destino han mantenido wna tendencia crecienie
debido a los beneficios mutuos.

A septiembre de 2018, la produccion diaria petrdleo fue de 524.11 miles de barriles,
siendo la produceidn puiblica el 77.7% del total con 407.3 miles de harriles diarios. Por
su parte, la produccion privada participo con el 22,28% del total con una produccion
de 116.8 miles de barrifes.

PRECIO PROMEDIO INTERNACIONAL DEL PETROLEO

PRECIO PROMEDIO WTI ANUAL (USD S/BARRIL)
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Los flujos de inversion extranjera directa (IED) durante el 2018 vio un fuerte
incremenio respecto al 2017 impulsade principalmente por inversion extramjera en



minas v canteras. El valor del saldo total en el 2018 fue de USD 1,401.03 millones
comparado con USD 618.44 millones en 2017 un crecimiento del 127%.

SECTOR MONETARIO Y SISTEMA FINANCIERG) |

De acuerdo a la informacion publicada por el Banco Central del Ecuador, lus lasas de
interés referenciales se modificaron ligeramente durante el 2018, es asi gque la tusa
pasiva referencial fue de 5.43% para diciembre de 2018, mientras que la tasa activa
referencial fue de 8.69% existiendo un spread de tasas activas y pasivas de 3.26%,
superior al 2.88% a diciembre de 2017. Esto podria indicar un ligero detevior de las
carteras de las instituciones financieras.

En lo que respecta a la evolucion del crédito en el sisiema financiern nacional, durante
el 2018 hubo un incremenio en el monto de las operaciones activas, asi como en el
mimero. Las instituciones financieras, fueron menos resivictivos en el otorgamiento de
créditos para varios segmentos. En el siguiente grdfico se puede observar que el crédito
se restringio en el 2015 y se mantuvo a niveles bajos en 2016, pero tiene una fuerte
tendencia ascendenie desde ¢l 2017

MONTO ¥ NUMERO DE OPERACIONES DE CREDITO POR ANO
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| SECTOR FISCAL |

El total de recaudacion tributaria en el 2018 sumo USD 14,077.36 millones, siendo
superior en un 10.6% frente a lo regisirado en similar periodo de 2017 (USD 12,728.79
millones). Los impuestos que mds aportan a la recaudacion total son: El IVA con USD
4,789.06 millones, y el Impuesto a la Renta con USD 5,319.72 millones otro impuesto
significativo es el ISD con USD [,206.09 millones. De acuerdo a la informacion
presentada por el SRI, la meta de recandacion para el 2018 se cumplio al 97%,
inicialmente se habia planteado una recaudacion de USD 14,450.00 millones.
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De acuerdo a la informacién que presenta de manera mensual el Ministerio de
Finanzus, lu devda externa agregada del Ecuador se ubica en USD 49,429 millones lo
que equivale al 45.2% del PIB. De acuerdo al Presupuesto del Estado aprabado para el
2019 se estima gque ¢l pais tendrd una necesidad de financiamiento de alrededor de
USD 9.000 millones para el 2019. Sin embargo, segim la informacion divulgada por el
Ministerio de Finanzas y publicada por medios nacionales, el gobierno tendria
identificado las fuentes de financiamiento en un 80% sin contar con el reciente acuerdo
Sirmado con el FMI.

Mercado Laboral,
Empleo y Ocupacion:

De acuerdo con el INEC, a septiembre de 2018, la tasa de empleo adecuado / pleno
nacional fue de 48.8% con manteniéndose practicamente al mismo nivel que en mismo
periodo de 2017 y 1.1% superior al mismo mes en 2016, es decir, no ha habido un
crecimiento en el empleo adecuado a nivel nacional,

A septiembre de 2018, las ramas de actividad con mayor participacion en el empleo
adecuade nacional fueron: comercio (16.1%), industria y mamigfactura (12.8%),
agricultuwra, ganaderia, caza y silvicultura y pesca (11.0%), administracion publica,
defensa, planes de seguridad social (8.7%). Estas indusirias tienen prdcticamente el
50% del empleo adecuado nacional como se indica a confinuacion:

180 Empleo adecuado/pleno por rama de actividad*®

16,1 (En porceniofes, sep. 2018}
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Fuente: INEC, Encucsta Nacional d Empleo, f i Laborales sepliembre 2018,

2.- AREA COMERCIAL

Las ventas en 2018 suman los $135.97 millones de dblares. En comparacion al 2017
esto representa un incremento en ventas del 6%, La composicidn de las ventas proviene
de las lineas de negocio: Industria y Consumo. Los resultados de cada linea son
presentados a continuacion:



| INDUSTRIA

En la linea de negocio de industria, se obtuvo un crecimiento del 3.8% frente al 2017
al alcanzar los USD 9Y2.7 millones frente a USD 89.3 millones en 2017.

En el 2018, las ventas de harina llegaron a 104,058 TM que corresponde a un
crecimiento del 1.6% comparado al 2017 donde se vendio 102,450 TM. Las venias en
dolares disminuyeron ligeramente de USD 69.2 en el 2017 a USD 68.5 en ¢l 2018
(millones de ddlares) lo que representa una disminucion en la venta del 1.0%. En
subproducto la venta incremento. Las ventas en loneladas registran un crecimiento de
5.3% en comparacion al 2017 y muestran un crecimiento en dilares del 7.2%.

HARINA
region 2017 2018
SIERRA s 31,994,638 31,030,033
Toneladas 46,574 46,626
Sacos S0KG 931,479 932,511
COSTA s 18,069,104 18,626,040
Toneladas 25 825 27,402
Sacos S0KG 516,499 548,041
AUSTRO L 11,430,032 11,215,241
Toneladas 16,705 16,900
Sacos 50KG 334,106 337,990
MANTA 5 7,787,051 7,652,301
Toneladas 13,346 13,132
Sacos 50KG 266,925 262,633
TOTAL 5 69,280,825 68,527,615
Toneladas 102,450 104,053
Sacos S0KG 2,049,009 2,081,175

En productos complementarios de la panificacion comparando el afio 2018 con 2017,
ENCOnramos que:
» Las grasas mantienen wn fuerte crecimiento del 14.3%, similar al importante
porcentaje de 15% en el 2017. Las ventas de la marca Aymiel se incrementaron
en un 14%, vendiendo 4,642 TM en lugar de las 4,041 TM del 2017.

GRASA
Ao 2017 2018
5 5,843,536 6,673,490
KG 4,041,135 4,642,590
Toneladas 4,041 4,643

o Durante el 2018 la venta de aziicar disminuyo tanto a nivel de toneladas como
de dilares, Las TM se redujeron de 3,322 TMen 2017 a 3,1791M en 2048, unu
reduccion del 4.3%. En dolares la reduccion es del 6.4%. Sin embargo, también
se redujeron los costos en un 4.3% por lo gue el margen bruto pasd de USD 209
mil en 2017 a USD 233 mil en 2018, un incremento del 11.4%.



AZUCAR

Afio 2017 2018

s 2,501,261 2,341,370
KG 3,323,200 3,179,000
Toneladas 3,323 3178

o Las premezclas mantuvieron los buenos resultados del afio anierior
confirmando el éxilo del producto por bajas devoluciones al alcanzar
homaogeneidad en formula. Las TN vendidas aumentaron en un 11,5% y los
dolares en un 15,3%.

PREMEZCLAS

2017 2018

5 446,415 582,461
KG 194,789 249,652
Toneladas 195 250

o La venta de trigo tuvo un incremento considerable a pesar de constituir wn
producto marginal para la empresa debido a los bajos margenes.

skl resto del portafolio de Indusiria consiste en productos complementarios a la
panaderia y la pasteleria. Estos productos son: chocolate, mermelada y la
introduccion del postre de leche hacia finales del 2018, Los resultados del aio
de estos producios se muesiran a continuacion;

MERMELADAS POSTRELECH

2018 2018
$ 278,854 272,402 11,974
KG 117,735 55,357 4,357
Toneladas 113 55 i

La divisidn de industria se mantiene como el drea comercial mds fuerte principalmente
con la venta de harina, se contimia su complementandn con la inclusion de productos
apalancados en la cadena de distribucion los cuales son parte de la demanda de
clientes de Corporacion Superior.

] CONSUMO i

En la linea de negocio de consuma, se ha mantenido un enfoque de crecimiento en el
mercado y de penetracion de marcas principales y marcas nuevas. La venta incremento
tanto a nivel de TM asi como en dolares pasando de 18,647 TM y USD 33 .4 millones en
2017 a 20,305 TM y USD 36.6 millones en 2018, lo que significa un crecimiento de
8.9% v 9.6% respectivamente.

En la linea de fideos se awmento las ventas en M pasando de 8,782 TM A 9,107 un
crecimiento del 3.7% esto se refleja un un ligero incremento en dolares donde pasa de
USD 9.17 millones a USD 9.28 millones en 2018 un incremento del 1.2%. El mayor
incremento en volumen de venla a comparacion de ingresos en dolares se debe



principalmente al alto nivel de competencia de precios que existe en el mercado de
Felehirend

A nivel de marcas Amancay refleja una ligera disminucion a nivel de venta, propiciado
principalmente por la fuerfe competencia en el mercado, Durante el 2018 se introdujo
la marca Italia incursionando en el mercado de la pasta blanca. Marcas como

FIDEO
Toneladas

MarcaArticulo 2017
AMAMNCAY b,696,714.28 6,471,306.39 5,665.58 5,390.99
AMAMNSELECT 41,653.96 -901.07 24.55 -0.44
GRAMNEL 2,124,739.14 2,226,834.96 2,774.47 3,096.13
ITALIA 231,389.69 0.00 259.60
MANMMAMIA -14,230.44 -50.82 1.52 -0.01
SANTAMARIA 108,627.00 110,105.74 89.08 94.61
TA RIKO 218,376.50 249,106.30 229.87 266.38
TOTAL 5,175,880.44 9,287,785.19 8,782.03 9.107.27

En la linea de galletas los voluimenes aumemntaron de forma importante con respecto al
2017. Con un crecimiento del 11.1% en volumen y 13.02% en dilares. Salticas se
mantiene como la marea principal de la empresa mientras que marcas como Krispiz y
Orbita han ganadn importante espacio en el mercado.

GALLETAS

Venta $ =
MarcaArticulo 2018
| SALTICAS 7,558,036.90 8,413,333.12 2,867,862.62 3,125,009.32 |
l CIRCUS 2,752,593.92 3,767,510.85 1,200,976.79 1,781,009.37
| APETITAS 3,196,827.92 3,228,744.40 1,583,523.22 1,544,029.24
KRISPIZ 2,245,173.82 2,780,344.60 464,742 83 569,241.32
ORBITA 1,311,672.97 1,946,137.56 314,594.68 459,879.78
JUNGLITAS 1,245,924 91 1,363,499.82 916,599.00 963,135.00
AMIVENTURA 1,354,661.04 1,204,427 90 553,247.58 482,567.04
SILUET 985,646.82 961,213.99 225,086.40 226,201.76 |
TUYAS 603,012.52 459,677.16 204,199.11 144,921.87
MAVIDAD 392,41]5.45_ _293,415.84 128,429,009 l’LII'.'!I!]I.,BI!}IE!.E-‘Jf |
_TCID_UE 195,837.99 225,526.16 93,042.60 97,07635 |
COMBO #1,914.41; 9,102.40
TOTAL 21,841,795.26 24,685,745.88 8,552,303.92 9,502,481.69 |

La tercera linea de negocios de snacks tuvo un decrecimiento del -10.1% en volumen y
un decrecimiento del -10.8% en dolares. La linea de snacks tuvo un fuerte repunte
durante los 4 meses finales del 2018 pero no se logro superar las ventas del 2017,

e



La division de Consumo se ha consolidado con Fideo v Galletas, se ha incurrido en
aprovechar la cadena de distribucion para incluir nuevos productos complementarios a
la division y realizar alianzas estratégicas para inclusion de mas productos al mix de
venta, la inclusion de harina consumo y caramelos ha probado ser rentable si hien la
venta no se acerca a los niveles de fideo y galletas.

TONELADAS
2017 2018
CARAMELOS 671,480 792,742 171 20
HARINACON 796,414 1,055,670 981 1,351
| SNACKS i 886,179 790,066 155 139

3.~ AREA DFE PRODUCCION

La produccicn obtenida de la molienda de trigo en Corporacion Superior Manta fue
de 134,266 toneladas, con un promedio mensual de 11,189 toneladas, que corresponde
a un 2% de aumento con respecio al aito 2017, muy importante indicar gue este bajo
crecimiento se debe fundamentalmente a que en los meses de junio y julio se realizé el
aumento de capacidad el Molino de B de 150 a 300/dia con la instalacion de
magquinaria lotalmente nueva, integrada por un sistemas de automatizacion de ultima
generacion y controlada por el software WinCos exclusivo del fabricante de la
maquinaria Buhler. De esta manera, hemos completando la capacidad provectada para
esia planta en 600tdia, gueda pendiente el Remofit de Molino A (instalacion del
suftware Wintlos) que se realizard o medidos del 2019,

En este afio también se continud con la instalacion de los disipadores de energla en ¢l

edificio de la planta para lograr devolver la rigidez y amortiguamiento que se perdio
debido al terremoto de magnitud 7,8 suscitado en Pedernales el 16 de abril del 2016

TRIGO MOLIDO CORPORACION SUPERIOR
MANTA 2018
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Lay cantidades de producto terminado que se obtuvieron en la molienda son las

siguientes:

PRODUCTO TERMINADO 2018
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A nivel de extraccion por producto, se obtuve la sigulente participacién: Harina
78,34%, Afrecho 18,09% y Sema 3,45%. Valores que estan denire de los pardametros
establecidos.

PARTICIPACION DE LA EXTRACCION

SEMA ; 3.45%
h‘ r OTROS : 0.35%

mHARINA |

® AFRECHO
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OTROS



Con respecto a los Sistemuas de Gestion, en el mes octubre se realizd la Auditoria de
Recertificacion FSSC-22000 categoria E procesamiento Harina de Trigo, asi como
tambien las Auditoriar de nuestros clientes Industriales: Bimbo, Ferrero, obteniendo en
todas resultadas favorables, con lo que, continuamos garaniizando calidad ¢ inocuidad
en la elaboracion de nuestros productos.

Durante ¢l 2018 Corporacion Superior Guaylfabamba tivo una produccion global
35.897 TM, el promedio mensual de molienda es de 2.991 toneladas. Que
corresponde a un 1% de incremento con respecto al 2017.

TRIGO MOLIDO CORPORACION SUPERIOR
GUAYLLABAMBA 2018
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Lus cantidades de producto terminado que se obiuvieron en la molienda son las
siguienles:
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PRODUCTO TERMINADO 2018
3,000 1
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w HARINAT AFRECHILLO T

A nmivel de extraccion  por producto, se oblwve la siguiente participacion: Harina
T7.57%, Afrecho 16,93% v Sema 5,.57%. Valores gue estan dentvo de os pardmeiros
establecidos.

PARTICIPACION % EXTRACCION 2018

SEMA L 5.57%

OTROS: 0.17%
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En este afiv se lermina de rvecibir toda la maguinaria y accesorios del proyecto
Reforma Molino  Guapllabamba que sera mstalada en febrero del 2019 en
consecuencia y por el disefio del diagrama se convierfe en una planta Tricombinada
que tendrd la capacidad de procesar: trigo Durum  ¢n donde se obtendra sémola de
optima calidad para la elaboracion de pastas; Trigos Duros para panificacion y Trigos
blandos para galleteria.

Durante el 2018 Corporacion Superior S.A. tuve una produccion global de 20.176 TM
un incremento del 13% vs el 2017, de las cuales 9.980 TM son para marcas propias de
Galletas (14% de incremento vs el 2017), para maguila local se produjo 576 TM (15%
de incremento vs el 2017) y en pastas se produjo 9.620 TM ( 12% de incremento vs el
2017).

A continuacion los cuadros resumen de la produccion por mes y por linea de negocio.

| [ ENE | FEB | maR | ABR | MAY | JUN [ JUL | AGO | SEP | OG1 | NOV | DIC 2017
MARCALOCAL | 438 | 726 | B4 | 622 | ©22 | 695 | o70 | 906 | §ad | 1966 | 1368 | B47 | 00BO | G773 | 14%
ReAGLILA L 56 | 73 | 42 | 48 | va | 47 | a6 | 44 | 30 | 28 | es | om | B8 | so@ | 6 |
FIDED 713 | 853 | 742 | 784 | @13 | 816 | oo1 | 037 | 704 | 898 | ves | 722 | 96207 | 8627 | (2% |
iTs [1rsez] 1aw |

Hechos importanies:

En este afio se han realizado importantes cambios e inversiones para mejorar la calidad,
inocuidad y productividad.

Implementar Sistemus de Gestion de Calidad con recertificaciones en algunos

Implementar nuevos lavouls para disminuir costo de mano de obra

La nueva linea de bahiados de Chocolate trabajando en su capacidad toial

La nueva linea de pasta corta amarilla FAVA ,es una linea de alta tecnologia con

secaderos de alta

e [emperalurg, con capacidad anual de 10.000 ion, trabajando durante todo el aiio sin
problema.

e Mejoramiento de la infraesiructura para cumplir con BPM ( Buenas Prdcticas de

Manufactura)

Capacidad 2018

La capacidad de planta anual de todo el complejo de Guayllabamba es de 56. 100 ton
Galletas 24,600 rons

Pasiu 200500 rons

Dry Mixes 11.000 tons

La utilizacion de capacidad de planta durante el 2017 fue del 61%, distribuido de la siguiente manera:

Galletas 78%
Pastas 7%
Dry mixes 49 %

i



o

En el Balance General de Corporacidn Superior durante los ultimos cuatro afios se
puede advertir el gran crecimiento gue tiene la empresa al pasar sus actives de USD
47.03 millones en el afo 2015 a USD 113.3 millones en el afto 2018. Su patrimonio ha
crecido de USD 20.8 millones a USD 47.6 millones lo que refleja un gran nivel de
solvencia. En el cuadro a continuacion el balance general de Corporacion Superior
para los afios entre 2015-20184.

4.- INFORMACION FINANCIE

ESTADOS FINACIEROS

BALANCE GENERAL

{en LSD) a8
ACTIVO TOTAL 47,035,277 65,104,835 83,798,063 113,318,580
Caja y equivalentss 1,708,406 3,861,133 12,706,040 17,028,607
Inversiones coro plaza 5,063,971 10,000,000 10,163,333 24,942 644
CxC comarciales 18,534,888 18,706,764 18,114 516 21,204,323
CxC comarc relac 1,481 487 1,275,699 1,980,288 4,693 560
Anticipo provesdores 21,408 28,083 48 980 42 728
Oitras cuentas x cobrar 46,115 57,278 65,411 44 573
Préstamos refacionadas

Inventarios 4 103,359 5211,119 13,788,774 15,014,356
Aciivo por impuasio corfanta 892,157 210,437 2,213,006 3.279.576
Servicios ¥ ofras pagos anticipados 137,908 307,388 316,148 370,843
Activo corrisnta 31,994,599 40,358 812 60,396,606 86,621,208
Propiadades planta y eguipo 5,647 493 17,694 647 18.211.832 19,307,735
Depreciacion Acumulada i} -2681.912 -4, 269,580 5,870,162
Inversiones Largo Plazo 2801377 2.958.801 2,935,906 2,827,918
CxC cias refacionadas LP 6,501,708 6,774 485 6,523,260 10,257,675
Activos por impuestos diferldos ] ] 0 T4.204
Active no corriente 16,040,678 24,746,022 23401457 26,697,371
PASIVO TOTAL 26,224,265 39,821,125 48,062,269 66,626,194
Obligaciones financieras 248,635 358,976 B,834 o
ED porcion cte 2,006,038 2,083,417 1,072,516 2,048 BA1
Proveedores folal 7,596,695 14,578,475 A2,007 436 4B 028 354
Proveedoras incales 3,750,512 4,154 804 5167764 4 670,443
CXP comernciales relacionadas 3,846 187 10,723 6T 26,986 577 34,122,110
Proveedores trigo 0 0 -58,005 9,235 601
Otras cuentas x pagar 646,663 720,931 932,373 1.112.226
CxP comerciales relacionadas olras 1] 10,174,094 0 0
Pasivo por impuesto corienta 2,241,040 1.784.936 3476,370 5,827,081
Beneficios definidee para empleados 2,062 545 1,609,582 2,006,763 4215403
Pasivo corrlante 14,882,520 31,610,410 40,496,300 61,031,746
Obfigaciones Tnanclaras LP 752,850 113,420 151,820 0
EC largo piazo 7,000,000 5,000,000 4,000,000 1,000,000
Baneficios definldos para empleados

LP 3,678,854 3,097,286 3,404,338 3,584 448
Pasivos por Impuestos diferidos o o 0 1]
Pasivo no corriente 11,331,744 8,210,716 7,666,959 4,584 448
Capital social 1,510,000 1,510,000 1.510,000 1,510,000
Acciones an tosonerla -57,360 -57,360 -57,380 -57,360
Resernva legal B64.712 BE4 T12 8B4, T2 864712
Apories para fuluras capllalizaciones D 1] [+] o
Resarva de capital " a 9 91
Rasanva por valuacidn 77,734 77,734 T7.734 Tr. 734
Efectos aplicacion NIIF -1,083.793 -1,017.549 -84 5,652 -080.451
Utilidades relenidas 13,396,133 19,474 518 23,904 074 30,850,350
Litlidad actual 6,103,494 4,431 462 10,382 203 15,335,340
PATRIMONIO 20,811,012 26283710 35745804 47,592,386
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En el andlisis vertical siguiente podemos ver gque el activo corriente al 2018 constituye
el 76.44% de los activos y el pasivo corriente el 57.91% de la operacion, lo cual
demuesira el buen mamejo de la compania en su eapital de operacion.

ANALISIS VERTICAL

ACTIVO TOTAL 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Caja y equivalenies 3.63% 5.99% 15.16% 15.03%
Inversiones corto plazo 10.77% 15.36% 12.13% 22.01%
CxC comerciales 39.42% 28.72% 22.81% 18.71%
CxC comerc relac 3.15% 1.96% 2.38% 4.14%
Anficipo provesdores 0.05% 0.04% 0.06% 0.04%
Oiras cuentas x cobrar 0.10% 0.08% 0.08% 0.04%
Préstamos relacionadas 0.00% 0. 00% 0.00% 0.00%
Inventarios B.72% 8,00% 16.45% 13.25%
Activo por impuesto cormients 1.90% 1.40% 2.64% 2.89%
Servicios y oiros pagos anficipados 0.29% 0.47% 0,38% 0.33%
Activo corrianta BE.02% 61.99% TL.OT% T6.44%
Propiedadas planta y equipo 12.01% 27.18% 21.73% 17.04%
Depreciacion Acumulsda 0.00% 412% -5.10% 5.18%
Inversicnes Largo Plazo 6.15% 4.54% 3.50% 2 58%
CxC cias relacionadas LP 13.82% 10.41% 7.78% 5.05%
Activos por impuestos difendos 0.00% 0.00% 0.00% 0.07%
Activo no corriente 31.98% 38.01% IT.83% 23.56%
PASIVO TOTAL 55 T5% 61.16% 57.34%, ET.91%
Obligaciones financioras 0.53% 0.55% 0.01% 0.00%
EQ porcidn cle 4. 48% 3.20% 1.28% 1.81%
Proveadores total 16.15% 22.85% A8.30% 42 38%
Provaadores locales T.87% 6.38% B.AT% 4.12%
CXF comerciales relaclonadas 8.18% 16.47% 32.20% 30,11%
Proveedores triga 0.00% 0.00% =0.07% B15%
Otras cuentas ¥ pagar 1.37% 1.11% 1.11% 0.95%
CxP comerciales relacionadas olras 0.00% 15.63% 0.00% 0.00%
Pasivo por impussio conants 4 T6% 2.74% 4.15% 4.87%
Beneficos definidos para empleados 4 39% 24T% 3.47% 3.72%
Pasivo comiente 31.66% AR 55% 48.33% 53.86%
Obligaciones financieras LP 1.60% 0.17% 0.18% 0.00%
EO largo plazo 14.88% 7.68% 477T% 0.88%
Beneficios definidos para empleados

LP 7.61% 4. 7T6% 4,06% 217T%
Pasivos por Impuestos diferidos 0.00% 0.0:0% 0.00% 0.00%
Pazivo no corriente 24.09% 12.61% 8.02% 4.05%
Capital socaal 3.21% 2.32% 1.80% 1.33%
Acciones en lasorara 0.12% -0.08% =0.07% -0.05%
Fesarva legal 1.84% 1.33% 1.03% 0.76%
Aportes para futuras capitalizaciones 0.00% 0,00% 0.00% .00%
Resarva de capital 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Resens por valuacion 0.AT% 0,12% 0.00% D.07%
Efectos aplicacion NIIF -2.30% -1.56% =1.13% -0.87%
Utilidades retenidas 28.48% 28.91% 26.53% Z731%
Lititidad actual 12.98% B.81% 12.40% 13.50%
PATRINMONIO 44 25% 3B.84% 42.66% 42.09%

La Compafiia ha demostrado una mayor expansion en ventas, lo cual le ha permitido
ganar en parlicipacion de mercado y alcanzar wn mefor posicionamiento de sus
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productos y marcas, el enfoque en los productos de la linea consumo ha dado
resultados y el reconocimiento de marcas ha tmpulsado los niveles de venta. Las lineas
principales de la compaiiia, harina y galletas, tuvieron crecimientos importantes
mientras que fideo se mantuvo estable dentvo de wuna realidad de mercado complicada y
competided,

Extido de Kexultuidos:

A diciembre de 2018 las ventas netas de CORPORACION SUPERIOR 8.A. fueron USD
135.9 millones, monio que representd un crecimiento del 5.9% en relacion a las ventas
del afio amterior (USD 1283 millones), Este crecimiento es cercano al generado en
2017 el cual fue del 6.6% pero no supera al crecimiento promedio de los afos 2013-
20135, donde el crecimiento promedio de las ventas fie de 8%. El erecimiento muestra

wna mevor estabilidad del entorno econdmico, pero atn no en los niveles de los afios
del 20113 al 2015.

A diciembre del 2018, la wtilidad briva fue del 35.6%, demostrande wna gran mefora
en comparacion al afio 2017 que fue e 30.7% v muy superior al del afio 2016
ctiandn se ubica en 23.7%. Esta diferencia se debe principalmente a un monejo
operacional mds eficiente, un mejor costo de lg materia prima y, principalmente, que
a partir de Junio 2016 Corporacion Superior imporia directamente el trigo (principal
miateria prima). Se estimea que este margen se mantendra durante los proximos afios
debido al compartamiento del precio de la materia prima y gue CORPORACION
SUPERIOR SA. seguird importando trigo de forma directa. A continuacion, se
presenta un resumen de los resultados de la compaiiia del 2015 al 2018:

ESTADOS FINACIEROS

ESTADO DE RESULTADDS 0
(en USD) dig:-18
Ingresos 118,758,208 120361912 128,350,243 135,968,670
Costo de ventas -B3,212 673 -82. 508,703 -35,800,416 -5 57T 1ED
Utllidad bruta 25,545,535 27,863,209 35,369,827 48,391,491
Gastos de venias -15,835,292 -17,272,298 -19,629,535 -27,491,572
Gaslos de adminisiracicn -2 594 438 -3,330,750 -3, 608,671 -3,977 .54
Total gastos operacionales -18,733,731 -20,603,088 -23,238,256 -25,468,083
Utilidad operativa 10,811,804 7,250,120 16,121,571 22,822 388
Gastos financieros <,031,211 -BO5,802 636,678 444 304
Oiroz ingresos 456,921 346,502 9E5 643 2,077,284
Otros gasios -B17, 148 -388 343 -G50, 388 -508,241
Litilidad antas de part & Imptos 9,420,364 6,828 477 15,812,168 24,047,048
Pariicipacion frabsjadores -1.491 418 -1,024,272 -2,371.825 -3,607 057
Impussto & la renta -1,B25,453 -1,372, 744 -3,048,138 -5,103,650
Utllidad neta 8,103,494 4,431,482 10,392,203 15,338,340

Corporacion Superior mantiene ung alta capacidad de diversificacion de productos por
lo que este enfoque permitiva seguir incrementando los margenes de la operacion en el
corto y mediano plazo.

El costo de ventas disminuyo en relacion a las ventas totales pasando de 69% al 64%,
de igual forma se mantiene niveles similaves de gastos de operacicn inferiores al 20%
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ESTADD DE PERDIDAS Y GANANCIAS

dig.-17

Ventas netas 100% 100% 100% 100%
Costo de venlas -T5.1% -T6.9% -68.3% -64 4%
Lkilidad bruta 24.9% 23.1% 30.7% 35.6%
Gaslos da venlas -13.3% -14.4% 15.3% -15.8%
Gastos de administracion -24% -2 8% -2 8% -2.9%
Total gastos operacionales 15.8% AT4% -18.1% AB.T%
Utilidad operativa 9.1% 8.0% 12.6% 16.9%
Gastos financiaros -0.9% -0, 7% -0.5% -0.3%
Ingresos por inlareses 0.4% 0.7% 0.8% 1.5%
Oires ingresos/gastos -0.7% -0.3% «0.5% -0.4%
| utitidad antes de part o Im ptos 7.9% 57% 12.3% 17.7%
Participacian trabajadores -1.3% -0.9% -1.8% -2.7%
Impuesto a la renta -1.5% <1.1% -2 4% -3.8%
| utilidad neta 5.1% 3.7% 8.1% 11.3%

Margen de utilidad sobre ventas

A diciembre del 2018 se evidencia un incremenio de la wiilidad neta respecto a
diciembre de 2017 y a la de los afios pasados (2014-2016). Debido a una reduccion en
el costo de venias frente a un mayor volumen de ventas, la wtilidad neta fue USD 15.33
miliones, equivalente a un 11, 3% sobre ventas.

A diciembre de 2018 la rentabilidad sobre los activos fue de 13.5% y sobre el
patrimonio 32.16% porcentajes superiores a los registrados en los tres afios anteriores.

A diciembre de 2018 el total de activos crecié en un 35% en relacion a diciembre de
2017 impulsado principalmente por el aumento del activo corviente generado por unu
cohranza efectiva que deriva en un incremento de la caja y equivalentes al efectivo y el
mantenimiento de inversiones de corto plazo.
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interpretacidn:

INCHC A DOR

25 FINANCIEROS

ecimients en ventas 7.5% T4% 6.6% 59%
Ventas | Acivo Fijo 21.0 6.8 1.0 7.0
Aclivo cnrr;nla | Pasivo cnrr;ﬂnie 21 1.3 1.5 1.4 1
Capital de trabalo (en USD) 17102178 § 8748403 § 19500308 § 25589463
Prueba acida 18 1.1 1.2 1.2
Margen bruto / ventas 24.9% 23.1% 0. T% 356%
Margen operativo [ ventas 9.1% 6.0% 12.6% 16.9%
Margen neto / ventas 5.1% 37% 8.1% 11.3%
R 12.98% 6.81% 12.40% 13.53%
ROE 29.3% 17.53% 28.07% 32.16%
BBITDA, (miles LISDY 1032306 § 4777254 § 18,036,514 § 26,002,023
Pasio | Activo total 56% B1% 57% 58%
Pasivo I Palrimonio 13 1.6 13 14
Pasio [ Venlas 02 0.3 04 a5
Deuda financiera | EBITOA 09 20 03 0.1
| e — - — " = -
PatrimaniofActivo Total 44, 2% 38.8% 42 7% 42 1%
Capital social / Aclivo total 32% 2.3% 1.8%: 1.3%
Gastos operativos/Ventas 158% 17.1% 18.1% ETY

\ctividad = s 1 = il
3&11 cic 56 56 54 58
Rotacitn imventario 17 20 56 62
Fotacion proveadores 15 16 21 &7
Ciclo de caja (en dlas) 58 G0 1] 61

Liguidez

A diciembre del 2018, la relacion de activo corriente/pasive carrviente fue de 1.4 veces,
superior al 2016 pero inferior a la del 2017, Bl capiial de trabajo a diciembre del 2018
fue USD 26 millones. Esto muestro estabilidad y salud financiera que ha manienido la
empresa a lo largo de los afios.

Los actives corrientes de CORPORACION SUPERIOR S.A. demuestran altos niveles de
liquidez, por un lado, la cartera ey diversificada en una base de mas de 7,200 clientes y
tasas de cartera vencida inferiores al 3%, por otro lade, un inventario altamente
cotizado en el mercado, el cual es de rdpida realizacion.

Con relacion a las obligaciones corrientes, a diciembre 2018, el 93% del pasivo
correspondio a corto plazo y 7% a pasivos de large plazo.

CORPORACION SUPERIOR S.A., mantiene su recuperacion de cartera a los 36 dias,
dentro del promedio de los ultimos 4 aiios. La rotacion promedio de pago a
proveedores bordea los 57 dias, al haberse implementado una politica de pago a
proveedares a 60 dias de tal forma que se asemeje al periodo de cobranza.
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Endendamiento

CORPORACION SUPERIOR S.A. bajo sustancialmente la dewda financiera. El peso
relative de los pasivos en relacion al active tolal se muestra controlado y dentro de
rangos altamente competitivos en la indusiria, esia relacion se ha visto fortalecida
porgue el nivel pairimonial de la empresa ha aumentado de manera consistente.

El indicador de deuda financiera /EBITDA a diciembre del 2018 fue de 0.1 veces muy
inferior al registrado en el aio 2016 de 2. Esto muesira la poca necesidad de la
empresa de recurrir a recursos de lerceros para financiar su operacion normal.

Cabe indicar que la empresa se muntiene al dia en los pagos de la emision de
obligaciones mantenida en el mercado de valores. Adicionalmente el proceso de
calificacion de riesgo mds reciente rafifico la calificacion de AAA-.

| 5.- TALENTO HUMANO

Gestion de TTHIH por Indicadores de Gestion.

En el 2018, el equipo de TTHH contimia manejando la gestion de drea en base a
Indicadores de (iestion.

Los resultados comparativos de los tltimos dos afios son:

Indicador de Seleccidn de Personal:

Se tiene un cumplimiento nacional promedio de 94%. En Quito bajé 7% debido a
demora en varios procesos de seleccion, y varios colaboradores, principalmente
Ejecutivos de Venta TAT que no pasaron el periodo de prueba. Cuenca bajo 1% debido
gue en los meses de julio y septiembre varios colahores no pasaron el periodo de
prueba. Las demds sucursales subieron el indice en este indicador.

Evaluacion de Desempeiio:

Durante el 2018, se realizaron el 100% de Evaluaciones de Periodo de Prueba a nivel
nacional (3 meses) en nuestro Sistema de Evaluaciones.

Adicianal, se realizd el 98,3% de la evaluacion anual de desempeiio a todos los
colaharadores del Grupo a nivel nacional en el Sistema de Gestion Desarrollo (SGD).
Eiste permite monitorear el desemperio a nivel nacional en una sola plataforma

Induccion de personal:

Se observa cumplimiento en inducciones realizadas al nuevo personal del 100% a nivel
nacional.

Cumplimientos Legales:

Tenemos un cumplimiento del 100% de contratos cargados a liempo e¢n el Ministerio
del Trabagjo (se tiene | mes para el registro en la pagina del MDT).
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Tenemos cumplimiento del 99% de cumplimiento con la carga de Finiguitos en la
pdgina del MDT (teremos 15 dias para la carga v legalizacion de finiguitos en la
pdgina del MDT). Solo no se legalizé a tiempo 1 finiguito de Superliquors.

Rotacion:
i 2017 2018
Quito 4,67 3,35
GYA 1,56 1,30
GYE 3,59 | 2,30
Cuenca 3,30 3,18
Manta 0,78 1,04
Superlicuors 2,59 5,21

De manera general baja la rotacion de personal en Quito, Guayllabamba, Guayaguil y
Cuenca. Sube en Manta de 0,78% a 1,04%, y notoriamente en Superliguors, en los
meses de octubre y noviembre, principalmente por las nuevas incorporaciones por el
Proyecto Cirants.

Ausentismo:

Tenemos un % de Ausentismo promedio de 1.97%. Llama la atencidn principalmente en
Manta, ya que subio de 2.65% a 4.41%, principalmente por los accidentes laborales y
estibadores con problemas de espalda.

SUBSISTEMA DE SEGURIDAD ¥ SALUD OCUPACIONAL

- Se coordind un Plan anual de Seguridad y Salud en el trabajo, alineado a los
requisitos legales por el Ministerio del Trabajo y Riesgos de Trahajo. Se
cumplio al 100% todas las actividades planificadas en el afio.

- Se actualizé los Comités paritarios en cada sucursal y en todas las empresas del
Grupo, v a su vez se coording la legalizacion ante el Ministerio del Trabajo por

medio del SUT.
- Se efecuto las capacitaciones a Comités paritarios para la gestion de seguridad
indusirial. 4
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Atentamente, g
e
.

Liv Santiago Vergara A.
Gerente General
Corporacidn Superior. SA.
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