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QUITO, 17 DE MARZO DEL 2017

SENORES
ACCIONISTAS
CORPORACION SUPERIOR S.A.

PM‘:SENTEIF

INFORME DE GERIENCIA

De mi conxideracion;

Por medio de la presente pongo a su consideracién y conocimiento el Informe de
(rerencia que resume las aclividudes correspondiente al efercicio econdmico del 2016

| 1- ENTORNO ECONOMICO ' |

La evolucion del crecimiento del PIB nacional ha pasado de 0.2 % en 2015 a une

cotda del -1,7% en el 2016 sepiin Bl Banco Central del Ecuador. Principalmente esta

variacidn negativa se debe a la calda de Tos precios del petrdleo v los efectos del

terremoto de abril. Enire otrox fuctores, estdn la apreciacion el dolar v la devaluaeion

de las monedas de los paives vecinos. Ademds, otros sectores se han visio afectuados ya |
gue existe una fierte cafda en la demanda de fos hogares debido a wunu escavez de los

FECUPSOS,

La produccion nacional de crudo: La Produccion Nacional de Peirileo hasta octubre
de 2016 presentdé wn incremento de 1.2% con relacion al mismo periodo del 2013, La
produccion sigue baja en comparacion al periodo 2010-2014, Segim el BCE, la
disminucion de la produccion se asocia con la caida de los precios del petrdleo en el
mercado infernacional. que hizo que el Gobierno modifigue las inversiones en el sector
y recorfe la produccion, priorizando los campos mas rentables o con menores costos de
produccion.

La delicada situacion del mercado de wno de nuestros principales productos de
exporigeion sigue deterlorada, pero loy resuliados mejoran al final del 2016, Ademas.
se espera gque las decisiones de la OPEP para reducir la produceion de petrdleo a nivel
muindial, mejoren el precio del mismo. EI West Texas Infermediate (W11) en octubre de
2016 alcanzd wn valor promedio de 49.% LSD/barril, mosirando wn incremento en su
precio de 7.8% con relacion ol mismo mes del 2013 Ln el mismo mes y aiio, los precios
del crudo Oriente v Napo registra um incremento de Y.4% v 14.4% respectivamente, con
relacion a octubre de 2013,

Inflacion. Il Ecuador registro una inflacion al 1, 12% en el 2016 frente al 3,38% en el
2013. Al final del ailo. se registra una inflacién mensual de 0,16% lo cual muestra un
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mejor dinamismo de precios que al comienzo del aiio. Segiin la CEPAL el Ecuador se
encuentra en los 4 paises con mayor retroceso de Sud América en el 2016.

SECTOR EXTERNO |

Balanza Comercial, A comparacion con el 2013, donde hubo wn déficit de USD 2
028,29 millones, el yaldo de la balanza comercial con loy datos cortados de enero o
diciembre del 2013 af 2016, se observa en el afio 2016 un superdavit de USD | 247.0
millones. Lste superavil se debe principalmente a la disminucion de lay importaciones
gue decrecen en wn -23,97%,

LEsta disminucion de lus importaciones se debe a restricciones arancelarias y cuotas de
importacion que estuvieron en vigencia desde febrere del 2016. Esia medida fue
tomada de emergencia por la caida de los precios del petréleo y la upreciacion del
dalar, determind la aplicacion de sobretasas arancelarias entre 5% y 45% sobre 2.964
subpartidas que afectan a 32% de las imporiaciones.

En lo que concierne u las expartaciones, la Balanza Comercial Petrolera disminuvo su nivel de
exporigeiones pero mostrd un superavit mayor ol obtenido en el 2013 como consecuencio de la
disminucion de las imporfaciones. La Balonza Comercial no Petrolera tuvo wn decrecimiento
e el -2,8%,

Oteo aspecto importante en fos temas comerciales para el aijo 2017 es el acwerdo comereial
mudtiparies con fa Unidn Europea donde forman parte fambién Colombla v Pera. De esta form
el Fewador abre lay puertas a wn gran mercado, lo cual le permitivd conocer wn mayor
desarrollo y crecimiento,

Inversion_extranjera Divecta (TED). Fn el segundo trimestre de 2010 la Tnversion Extranjera
Directa registrd un flujo de USD 38.3 millones, cifra inferior en USD 129.5 millones
comparada con el valor presentado en ef primer mwimestre de 2016, Este monto de 167.8
niillones es significativamente inferior af del 2015 por 348.5 millones. Las ramas de actividad
en donde mds se ha invertido fueron: Exploiacion de minas y camteras. Construccion, Servicios
prestados a empresas y Flectricidad, gas y agua. Para el 2017 se estima una mejor 1ED debido
a las importanies inversiones en el sector de la mineria.

| \SECTOR MONETARIO ¥ SISTEMA FINANCIERG)| |
Reservas internacionales (Ri), oferta monetaria v liguider total. Il nivel de RI cervo al 30 de

mavicmie el 2016 con un saftfo e § 3907 3 millones (8 2.495,96 millones en 20153), Fn of
Ecuador lus rexervas Inteviiacionales strven para cubeir la emision de moneda fracetonaria en
eiremlacion, las veservay buncorias del sistema financiero privado depositadas en el BCE v fos
depasitos de la banca piblica,

Para noviembre de 2006 fu liguidez total fie de USLY 43,608.2 millones, de la cual las especies
monetariay vepresentan el 27.6%, mientras que la oferta monetaria alcemzo USD 20,746.8
millones. kn comparacion al 2015, la liquide= toral awmento en un 10,12%.

Fas capacitaciones del sistema financiera, tomandn en cuenta los depisitos de empresas y
hogares en el Sistema Financievo alcanzoron en noviembre 2016 [ISD 31,392.7 millones. lo
que representa im crecimiento amual de 13,9%. Fstos resultados muestran divectamente el d
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desarrollo de la actividad econdmica. La cartera por vencer del Sistenur Financiera al sector
privade fempresas y hogares) en noviembre 2016 fue de USD 25,1844 millones. valor sinilar
al del 2013, lo cual confirma la estravegia de las mstituciones financieras pava proteger la
liquidez del sistem.

Movraosidad de la cartera, Fn septiembre de 2016 el indice de morosidad de la cartera fue de
4. 21%; para tedo el sistema bancario, es decir que aumento en 0,35 punios de un afia al otro
(3.66% en diciembee del 2015). Existen seymentos con wna morosidad mas alta come los
crdditos. de comsumo y el microcrddito. Fsto reflefa la desaceleracion de lay actividades
productivas v la menor disponibilidad de ingresos de las fumilias, Debido a este aumento las
cooperativas han decidido reforsar los esquemas p los criterios de calificacion del solicitante.
Fn el transewrso del afio este fndice b ido hajando, lo cual muesiva que hay indicios de e
redotivacion gconomicd,

SECTOR FISCAL

Ingresos. Segin el Banco Central del Ecuador, los ingresos lotales registrados. del
SPNF (Sector Fiseal), a octubre del 2016 alcanzaron los USD 24.237 millones. es decir
16,43% menos que en ¢l 2015. De estos, los ingresos petroleros vepresentan el 16%, es
decir que su porcentaje es mayor que en el 20015 (11,5%). Los ingresos no petroleros
representan el 82% v los resultados operacionales de las empresas piblicas el 2%. Fi
ribro de mayor aporte a los ingresos fotales de octubre lo constituyeron los ingresos
tributarios con el 49%. En este afo, los ingresos se ven gfectudos principalmente por
une menor Fecavdacton de (ributos.

Gustos v déficit. Lay cifras de gastos del SPNF a actubre 2016 llegaron a wn tolal de
828.238 millones, regisirando una reduccion de -6,5% respecio al afio anterior. Las
reducciones mas importanies ye han dado en otros gastos (-22,3%), compra de bienes y
servicios (-13,9%). Los rubros de gastos de capital y gastos corrienles tuvieron
dixminuciones menos importanies de -8.9% y -3,3% respectivamente. Por el contrario,
los rubrox de prestaciones de seguridad social ¢ infereses fuvieron incrementos de 10%
v 12,3%, respectivamente. Ll resultado global registrado a octubre de 2016 alcanzé la
cifra de $-4000 millones.

A diciembre del 2016 el déficit fue de USD 6,082 § millones segim el ministerio de
finanzas. Este monta es 2 millones medys alto gue o diciembre del 2015, E1 2016 fue un
afio atipico debido o la apreciacién del délar, el precio del barril del petrdleo v el
ferremoto del 16 de abril. A exto se suman los pagos imprevistos de USD T millones
a Chevron y Oxy por procesos judiciales.

Comparade al 2015, el precio del peirdlen no fue un factor determinanie de fos
resultados fiscales ya que este se recupera en el segundo semestre del 2016. Fl
Gobierno mantuvo el precio de equilibrio. para que xe alcance a cubrir los costos de
produccion, la compru de dervivados y las tarifas a petroleras privadas.

Movimiento de la deuda pablica. o dewda piiblica total, entre 2011 v diciembre del
2006, past de USLD 14.561,69 millomes « USD 38.136,6 millones. Lsto fmplica wm
crecimiento del 161 89% en estos afios, En comparacion al 20135, la dewda publica o
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aumento en wn 16,37%. Fste incremento se explica por el comporiamiento de la deuda
externa publica, que habia tenido un crecimiento moderado promedio de 12% en 2011
2012, que crecid luego a 18.8% el signiente afio, en 20114 crecié 36.1% y en 2015 en
wir 20, 97%.

La dewda publica, en su proporeicn con relacidn al PLIB ha ido aumentando v puso de
representar 18.4% del PIB en 2041 « 27.87% o diciembre de 2016, Este porceniae
hubiera estado ol lmite porcentual de 40% permitido por la Constituelon st no se
hubieran realizado el Decreto parva disminuie el valor de la devda.

Ln el sector fiscal, el Gobierno por la prommciada reduccion de ingresos de caja, por
lu caida de los precios del petroleo, la apreciacion del dolar y el terremoto de abril, ha
aplicade medidas a corto plaze como la bisqueda v la confratacion de mavor
endeudamiento, el uso de la liguidez interna, la entrega de activos estatales a cambio
de recursos frexcos y la reduccion de subsidios.

Mereado Laboral [os indicadores laborales presentados por el INEC, en la Encuesta
Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo a diciembre 2016. seialun que, a nivel
nacional, el empleo adecuado es de 41.5% de la poblacién econémicamente activa, lo
qute representa wna disminucion significativa de 3 mmtos porcentuales con respecteo al
46.5% de diciembre de 2015 La tasa de desempleo nacional o diciembre de 2016 se
uhico en 5,2%, con una diferencia de (L4 puntos porcentuales respecio al 4,8% de 21115
lo cwal muestra que ol final del aiio 2016 las oportunidades de trabajo ye han ido
meforandn (ol conienzo del 2006 la tasa extaba en 3,7%). Existe wun claro deterioro de
la ealidad del empleo dwanie el diltimo afo, menos el 30% de la poblacidn
economicamente activa posee un empleo pleno, es decir un empleo yue garantice un
salario estable de acuerdo u la ley y condiciones de trabajo adecuaday

| PERSPECTIVAS GENERALES PARA 2017

Para 2017, el Banco Central del Ecuador (BCE) efectud una prevision de crecimiento
del Producto Interno Bruto de 1.4%. pronostico bastante optimista saliendo de un afio
en el que lu economia fue inestable y limituda. Segin el 'MI y el Banco Mindial y la
CEPAL se estima un crecimiento de 0.2%. En todo caso, el escenario parva el 2017 ex
mds favorahle que el del afio presente.

En el 2016, se aprobd un presupuesto para 2007 donde las necesidudes del Ecuador
suman USLY § 300 millones pava cubrir parte de su gosto piblico v pago de deuda e
iniereses. Exte financiamiento corvesponde a la mitad de lo que se necesitd para ef
2046 principalmente por la emisidn de banos y porgue el Gobierno ya no tendrd que
hacer tamas inversiones importantes. Sin embargo, todo parece indicar gue el
(robierno contiimianra en esta fendencia de endendamiento, Fn el 2016 el Eewador
estivo cerca de alcanzar el techo fegal del 40% de endeudamiento en relacion con el
PIB. En woctubre el Gobierno emitié wn Decreto para ampliar su endeudamiento
enconfrande una nueva forma de comiabilizario, con el concepro de “deuda
consolidada” dimde se saca de la contabilidad las deudas con entidades de la “familia
del Estado” como el TESS y la CEN se mejoré el peso de la deuda a un 27%.
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Las empresay ;:: e;’:e.i en esperar gue el escenario politico se aclare para fomear

decisiones de inversiom v de reestructuracion. Kl Eewador tiene que reactivar su

economia v la demanda acostumbrdandose. en lox praximos 2-3 aios, al nuevo precio

del bavril del petroled. Para el 2017 se estiman mejores reswultados ya que en ¢l ultimo |
frimestre se ohserva wuna recuperacion del pais. Ademds, como posibles factores de
mefora de ingresos se espera que loy precios del petrdleo suban, gque la firma y
aceptacion del tratado de comercie com la Uniom Furopea, y que las Inversion
Extranjera Direcla en mineria también son cuestiones que coniribuiriam a won mejor
escenario econdmico para el priximo afo.

[ 2.- AREA COMERCIAL ]

Las ventas en ¢l 2016 suman lox 8§120.2 millones de délares. En comparacion al 2015
esto representa un incremento en venlux del 1.23%. La composicion de sus ventas se
encuenira entre sus principales Lineas de Negocio: Industvia y Consumao. Se reparten
de lu memera siguiente:

| INDUSTRIA |

Fn la Linea de Negoelo del Area tndustrial, en comparacion a loy ltimos 2 aios donde
hba wn crecimiento del 8%, este afio se mantuvieron las ventas del afio 201 5,

En el 2016, las ventas de haring Hegaron a 96,339 TM gue corvesponde a un
decrecimiento del -0,04%% comparado al 20135 donde se vendin 96,346 TM. Lay veniay
en dotares fueron de US § 63.8 vs US § 66,7 en of 2015 (millones de dilarey)
registrando un  decrecimiento  de  aproximadamente 1 millon de  ddlares. Los
Subproductos tienen wn modelo similar al de la harina, las vemas en toneladas
registran un crecimiento de 3.09% en comparacian af 2015 y muestran un
decrecimiento en délares del 1.07%.

VENTAS EN US S HARINA Y SUBPRODUCTO

% BIVOOCLCLND, L)

), OV CTNL TR
Sl OO TN )
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| HAREA

En productos complementarios de o panificacion comparando el aivo 2016 con 2015,
ERCONIFamos que!
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Lo grasas se incrementaron con importantes porceniajes en este afie debido a

umer cofdde de lay ventas de Industrias Ales o cenmsa del terpemoto. Las ventas de
la marca Avmiel se incrementaron en wn 7%, vendiendo 3,335 TM en lugur de
ligs 3.031 TM del 2013, El erecimiento en dolares fie del 13%.
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o Las premezclus mantuvieron los buenos resultados del afo  onferior
confirmando el éxito del producto por bajas devoluciones al alcamzar
homaogeneidad en formulas v wn pegueiio aumento en los precios. Las TN
vendidux aumentaron en un 13,23% y los dolares en un 15,63%.

iliE

Curearac‘iﬁn Sueerior ‘
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e [In cuanto a las venias de trigo perlado aumentaron considerablemenie pero
constituyen un procucto marginal para la empresa.

e Fnel 2015 afio se afadié a la lista de productos complementarios al chocolate
para lax punaderias y pastelerias. En su seqwmdo afio, se vendiio 27,34 TN que
corresponde a wun incremento del 30.44% y del 29, 14% en ddlares.

La Divisién de Industria se ha comsolidado con la venta de larina y se la estd
complementando con la inclusion de productos apalancados en la Cadena de
dixtribucion los cuales son parte de la demande de clientes de Corporacion Superior.
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CONSUMO | - :

En la Linea de Negocio del Area Consumo, se ha venido revalorizemdo el precio, este
afio presemo mayor dificultad pora contimeer con esta fendencia ya que no se pudo
cumentar los precios como en los ailos pasade,

En la Linea de fideos se mantuvieron las ventas en M con 8551 TM pero en dilares se
decrecio en un -1.17%.

DECQ L 1By DO AR

| AMANCAY 5635.1 5473,25] % 7.153.280 | § 6.772.568
AMANCAY SELECTO 55,38 38565 | 103.321] % 502.301
MAMNMA WA 26 8,583 14921 % 65.351_
GRANEL 2506,69 2.534,26 | § 2133603 [ § 1,988,110
SANTA MARIA 153,154 124598 169,454 | § 145,443
ITALIA 35,08 i 27172

SU PASTA 7,48 § 7.007

TA RO 24,90 3 23,655
TOTAL 8487474 8.551,23 ] § 9,608,256 ['5 9.485.428

En el negocio de las Galletas lox volimenes se mantuvieron aproximadamente iguales
al 20135 con un decrecimiento del -1.11%. En délares el impacio fue meas firerte, con un
decrecimiento del -3,647%.

DOLARES

GALLETAS

VENTAS X
SALTICAS

2016

7,440,784

5 3 557 SHE

IR SR TICAS \ 5 154,383 | § 201,972
SALTICAS INTEGRAL 14, 176,60 | 8 BEE 405 | § GO0, 248
|81 SALTICAS INTEGRAL 19,81 1G04 | & 00,48/ | § G2.758
ISALTICAS DELICHOCK 13,88 24,58 | § HHAOS 1 3 178770
SALTICAS SODA (CON INTEGRAL] 22,59 & G870
SALTICAS SODA INTEGRAL 17.78 ) 2,021 |
SALTICAS LURCH PACK 413 5 27,466
SILUET 242 44 AOET | $ P60.055 | 5 REF, 149
|SILUET CEREAL ¥ FRUIFOS 20.2 957§ 16682 | 5 o WAL
|SILUET RELEEMAS 9.68 - 5 E]
ETITAS B84 M0 E 1,897 308 | 5 2.511.9656
APETITAS DELICADAS 183,8 27042 | 5 AHS OB | B 447817
KRISPIZ 168,808 104,13 | § 1,026,200 | § 250,200
|CII| KRISPE a6, 27 96,37 | § 180580 | 8 372630
|KRISPE DELICHOCK 4224 [ § 200,223 | § 251450
|CIRCUS B40,72 HEE, A0 | 2,136,229 | § 1,907 54t
|OnBTA &4, 85 F 0170
ANIVENTURA 513,64 465,16 | § 1322830 % 1,156,206
TUYAS 252,35, 183,61 | § TH2.580 | % 54z QA
TOOUE 101, i 5078 § 257465 | 112,333
GLITAS. B5T, 5, BIr19 | § 1. 756400 % 1.178.603
HAVIDAD 201,38 Hae4) 3 B16.184 | § 149

COMBO 41,01 3 117145

SMACKS 3.7 16| 3 TAA3G | 5 20568
TOTAL T416.99) Fas4 M8 § 19.990.220 | § 1B 418.737

La tereera linea de negocioy de Snacks fuvo un decrecimiento del -8,42% en volumen y
wn crecimiento del 6,88% en dalares. Esto muestra como se manefo unc mefor politica
de precias p existe wna mejor bmagen de la marca gue hon permitido tener mayor
remtabilidud en esta linda,
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Corporadion Superior

L) L LI H

CONFIFOP 168,871 18.86( % h).202 | § G3.ART
ToOCYs 20, 4 2045 | § 132.020 | & 120.414
CHIPE S 42 29,99 | % U7 408 | 176,941
MUERDES EXTRUIDOS TH 19 45,07 | § 207,050 | § 127,205
[MUFROES BOLITAS DE COLORES 40,01 4227 | § 177.034 | 3 273,474
COMBOS B.78) 8 35.214

| MUERDES CHIFLES 1,21 5 4.630

{PARTY MIX 0,57 § 56,404
[TOTAL 2041, 308 165,22 ['S 45150 S B14.92%

La division de Consumo xe ha consolidado con Fideo y Cralletas, se ha incurrido en
aprivechor la cadena de distribuciin para inchir nwevos productoy complementarios «
lar dlivisian y realizar glianzas extratégicas para inclusion de may productos al miv de
proditctos ofiecidos.

] 3.~ AREA DE PRODUCCION "

INDUSTRIA

La produceion  obteniendo de lu molienda  de trigo en Corporucion Superior Manta
Sire de 1T17.032 toneladas, con wm promedio mensual de 10,370 (oneladas, imporiante
indicar que el mes mas bajo de la produccicn fue Abril (8. 289%) debido ol terremoto de
7.8 suscitado en Pedernales v que afectoé gravemente a la cludad de Manta, o pesar de
lay complicaciones y dificultades presentadas en la operacion de la planta ocasionadas
por el sismo, el rotal y promedio de la produccién son my aceptables, resultando una
disminucion en la produccion del 3% con respecto al 20135,

TRIGO MOLIDO CORPORACION SUPERIOR MANTA 2016
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Super¥or

Las contidades de producto ferminady gue se obtuvieron en la molienda son las

sigulentes:

PRODUCTO TERMINADO 2016
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o HARIME = ArHECHD) o SEMA

A wmivel de extraccidn  por prodicto. se obtuvo la siguiente participacion: Harina
T831%, Afvecho 16.62% y Sema 4.42%. Velores aceprables y que presentan una
disminucion o las del afio pasada debido o loy duiins ocasionades por el sismo de abril

en los cernedores planos,

PARTICIPACION DE LA EXTRACCION
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Super¥or

Como se menciond anteriovmente, el 16 de abril el Eewador sufre el impacto de wn
fervemoto de magaitud M 7, 8 en la escala de Richter, cuyo epicenivo estuvo localizado
en Pedernales (Manahi) afectando o numerosas poblaciones de provincios  de
Esmeraldas v Manabi, Fn la ciudad de Manta el terremoto afecto o varias estructuras
incluvendo las del edificio de nuestra Planta con la ocwrrencia de daitos estructurales y
ne estructurales en los blogues de trigco, wmolime y havina; de igwal forma se
presentaron dafios en la maguinaria de la planta, ocasionando la paralizacion total de
las operaciones por wn pertodo de 24 dias: para el YV de mavo se logra arrancar el
Maoling A, llesando procesar  al 30% de sy capacidod nominad. EL 20 de mape se
arranca el Molino B. con algunas Tfimitaciones espectalinente en el arvea de cernido,
Hegando como maximo al 80% de la capacidad nominal rotal de la planta,

Las trabajos de reforsamiento para devolver a la estruciura la vesisiencia perdida
come  consecuencia del terremoto, el cambio de memposieria por paneles, la
repargcicn de clertas magiinarias, ol reforzamiento de silos de almacenamiento y wiras
reparaciones, se realizaron durante  los 10 meses posteriores al tervemote;  estamos
por concluir: la reparacion de pisos, reposicion de silos conicns e instalacion de
Disipadores de Lnergla gue devolverdn al edificio la rigidez y amortiguamiento para
suportar un sismo de mayor mognitid,

En el mes de noviembre se culminag la negociacion de los accesorios 3 la
automatizacion  con la empresa Biikler v Ofisna para provecio de ampliocion del
Meding 8 de [3tidia a 300idia. con lo gue. lo capocidad invialada totad de la plania
serd de 600 dia

Con vespecto a los Sistemas de Gestion, en el mes Dictembre se realizd la Auditoria de
seeuimiento  de lo Certificacian FSSC-220000 cajegoria & procesamicnto Harina de
Triva, obteniendo  resultade fovorable, con lo gue, continvamos garantizando o
auestros clientes el buen manejo, calidad ¢ mocuidad en la elaboracion de nuesiros
Jrocluctos.

Durante el 2046 Corporacion Superior Guayllahamba tuvo una produccion global
32808 1M, ef promedio mensual de molienda ex de 2,739 joneladay. Como se puede
ohservar, a partiy del segundo semestre existe wn cremento Dmporiante en o
produceian debido a gue la plante de Guayllabamba elabora havinas panaderas
para la division Indusiriad las mismay gue no se podion producir en la planfa de
Manta por ¢l tema del sismo del mes de abril

Qulto | A, oe o Fransn FeAHS v Pasein ol e EQY22La0 VRS 0 SRS E A2 5
wayag il Eoy iy

Guoyliahormbn | ket H‘?J.'\-E:'r:rr:gm: ol Grineztae | T

Corporadion Superior

=R MBS AR [+ L B
TTell 0 523 221103 &0 1SRG 2TT3 0L
L (e & ReRhe T i 1 I_ I}'i'.:- + HER
rhonda fee, 1R T 3 uy | Tell. 1 5825 2%22 300 1 54
Cuenca [ A SiFRariiee Dowciis sy B Pederial £ Carmnrsel atoaschle | e = S0

el

S

1447 7



= Cﬂﬂrﬂdﬂﬂ SuEri . ‘

TRIGO MOLIDO CORPORACION SUPERIOR

GUAYLLABAMBA 2016
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Las cantidades de producto terminado que se obtuvieron en lu molienda son las
siguientes.

PRODUCTO TERMINADO 2016
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A nivel de extraccion por producto, se obtuve la siguiente participacion: Harina
77,402, Afrecha 16,98% y Sema 5,63%. Existe wna disminucion en la extraceion
debido a que ve aumenta la produceidn diaria y se prioviza la mefora en lu calidad
de la having pova pasias.
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CONSUMO

En la planta se moneja 21 recetas y 140 SKU, distribuidas en las tres lincas de
produccidn de la siguiente menera: 8 enla linea A, Y en la linea B y 4 en la linea Oy
L

Fn el aito 2016 ef Area de Produccion de la Division de Consumo Muasivo ha tenido wn
erectmiento del V% como resultado de mayor produecion en las marcas locales y las
magiuilas v el aumentd ld produccion en fideos (fnveniarios) debido a la comprar de
LAG HUEVT Iaguingria,

CORPORACION EHC | FED | MAR | ABR | MAY | JUN [ JUL [ AGOD [ SEP [ 00T [ HOV [ TG [[EEmiea] 2016 (e
MARGAH LOGAL | BB9 | 576 | 516 | 460 | Asr | AR | fab | Bs6 | 977 | 945 | @35 | @32 | 9263 | 7830 | S5
MAGUILA L Bt | g0 | Gt | fa | A7 | Gn | A7 | i | BA | &0 | 47 | B4 | 7 | BT | E%
FIDED 647 | M2 | jd1 | Goo | BI0 | 647 | B3 | A77 | Gmn | Arg | meo | 7od | 499% | EAGE | oW
216 TIETRA| 9%

w [flechos importantes:

En este aiio se han realizado importantes cambios e inversiones para mejorar las
precticas de mestras plantas e incrementar los ahorros:

- dmplementar Sistemas de Gestidn de Calided

- Re Certificacién FSCC22000 por 3 afios para (odo ef Complejo Produciivo
- Implementar nueva lfinea de Galletas

- Implemeniar nueva linea de baiados de Chocolate

- Cerfjficacian de la linea D por Mondelez

- Certificacian Kosher

Cupacidud 2010

Lea wtilizacion de tos SKU por linea de produccion estd en base ¢ la especializacion de
feis lineas y su capacitdad,
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Superior Corporacion Sueerir -

En lu produceion de pastas la wilizacion de la linea Axor y Pavan es del 100% de cada
wna, mientras de la linea de pasta corta vy pasta larga es del  89% v 36%
respectivanente.

o Ahorros

En los costos de produccion durante estos aiios se han realizado aportes muy
importanies para la organizacion, funto en el Rendimiento de producto terminado como
en la mano de obra.

B 4= INFORMACION FINANCIERA

En ¢f Balunce General de Corporacion Superior duvante los tiltimos cuairo aiios e
puede advertir el gram crecimiento gue tiene la empresa al pasar sus activos de TS §
39,1 millones en el afo 20013 « US § 65,1 millones en el afio 2016, Su nivel patrimonial
ha crecido de US $ 9.5 millones a US 8 23,2 millones mejorando su nivel de solvencia.
Adjunto cuadro del Balance General Historico de la empresa del 2013 al 2016.

Qe | v, An i Pt HUSEET y P Sioms, Aegenn | (Welh #5935 MAA 778 + SR 3 2403 317 « 3907 2443 3] e+ AW 2 9057 37 ¢
5 Wlm 12 178 via o Dows Ut anzactdn fonncrornos | [ Tell v SE3I4 2103 60 « BRI A000 70095 )

Guoyllabamba | 2 2k vnlipes o unehe | | el o« $50 70068 180 - 303 2 F357 DOS - RV FaAH <L) e o 585 32380 L83
Mhania [k 113 Hnieacn bende Soooye ] el 5235 7022 50 ¢ 5%5 5 mr G -
Cwereca | Ax, O daniee Ddvakeafe O Pede oo OO Comarion Vawmerasn | | bell = S50 7 3000 €57 |




Supersor

5
. g HALANCE GENERAL MIIF
{en miles USD) dic.-14
ACTIVO TOTAL 39.126.610 42,981 667 47 .086.277 65.110.264
Caja y equivalentas 3.011.549 1.600.682 1.708.406 1.882.039
Invarsiones corlo plazo 2415842 G.H74.112 5.063.971 11.872,8687
CxC comerciales 17126742 16.906. 150 16.538.888 18.770.636
CxC comerc relac A.773.281 1.256.377 1.481.487 1.275.599
Anticipo proveedores 82792 89.577 21.408 G610.165
Otras cuentas x cobrar 57.317 44074 46.115 57.278
FPrestamos relzcionadas
Inventaros 3.502.620 3.6B6478 4.103.359 5211119
Activa por impuesto corriente 726.532 842 578 882 157 910.518
Servicios y ofros pagos anticipados 277.967 175,739 137.908 312.705
Actlva corriente 30.974.651 31.374.775 31.984.699 41.012.847
Fropiedades planta y equipo 5.337.329 5.426,132 5,847 403 14.431.654
Inversiones Largo Plazo 1.334.650 1.334.850 2.891.377 2.891.377
Cwl clas relaciohadas LP 1472980 4,800,701 G.501.7048 G774 485
Aclives por impuestos diferidos 0 45,409 0 o]
Active no corriente B.151.959 11.6068.892 16.040.578 24,087 517
PASIVO TOTAL 29.628.654 28.626.977 26.224.265 39.918.689
£0 porcidn cle (4] 0 2096938 2083417
Proveedores total 13.190.544 16.520.354 7.596.699 14.770.208
Proveedores locales 2.739.768 3.082.502 3750512 4.070.538
CXP comerciales relacionadas 10.450. 7538 13.457.862 3.846 187 10.699.671
Froveedores frigo o 0 a 0
Otras cuentas x pagar 240.558 306,394 646,663 B657.827
CxP comerciales relacionadas otras ] a a 10.174.004
Pasive por impuesto corriente 1.005.367 1.525.455 2241 040 1.762.080
Beneficios definidos para empleados 617429 1.008.889 2.062 545 1.600.621
Pasivo corriente 17.890.344 22.761.875 14.892.520 31.407.224
Chligaciongs financieras LP 10217 8487 5107.8268 TH2.850 113.430
EQ largo plazo 0 o 7.000.000 5.000.000
Beneficios definidos para empleados LP 1.451.812 1.507.375 3.578.864 3,308,055
Pasives por impuestos diferidos G8 902 88.802 B} 0
Pasivo no corriente 11.738.310 6.864.102 11.331.744 8.511.465
Capital social 1.510.000 1.510.000 1.510.000 1.510.000
Acciones en tesoreria -57.360 -57.360 57360 -67.360
Resemnva legal 483.480 483.480 864.712 864712
Apartes para fuluras capilalizaciones a 4] (4] o
Resenva da capital 91 9 a1 91
Reserva por valuacion 77.734 771.734 77.734 77.734
Efectos aplicacion MIF -1.083.793 -1.083.793 -1.083.793 -1.083.793
LHilidades retenidas £.556.381 8.5G7.804 13.3956.133 19.476.752
Utilidad achual 2.011.423 3.857.734 G103 £594 4.403 639
PATRIMONIO 9.497.956 13.365.690 20.811.012 25191.678

Fn el andlisis vertical siguiente podemos ver que el aelive corviente al 2016 constitiye
el 63% de la operacion y ¢l pasivo corviente el 482 de la operacion, lo cual demmestra
el buen munejo de la compaiiia en su capital de operacion,
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Superior

BALANCE GENERAL NIIF

(en miles USD) dic.-13 |
ACTIVO TOTAL 100,0%: 100,0% 100,0% 100,0%
Caja y equivalentes 7.7% 3,5% 3.6% 2,9%
Inversiones corto plazo B,2% 16,0% 10,8% 18,4%
CxC comerciales 43 8% 39,3% 39.4% 28 8%
Cx0 comerc relac 9,5% 2.9% 3,1% 2,0%%
Anticipo proveedores 0.2% 0,2% 0, 0% 0,9%
Otras cusntas ¥ cobrar 04% 0,1% 0,1% 0,19
Préstamos relacionadas 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Inventarios 9,0 8,6% B, 7% 8.0%
Activa por impuesto caorriente 1,8% 2,04, 1,8% 1.4%
Servicios y otros pagos anticipados 0,7% 0,4%) 0,3% 0,5%
Activo corriente 79,2% 73,0% 68,0% 63.0%
Propiedades planta y equipo 13,6% 12.6% 12,0% 22.2%
Inversiones Largo Plazo 3.4% 3.1% B, 1% 4 4%
CxC cias relacionadas LP 3.8% 11.2% 13.8% 10.4%
Activos por impuestos diferidos 0.0% 0.1% 0,0% 0,0%
Activo no corriente 208% 27.0% 32,0% 37.0%
PASIVO TOTAL 75.7% 68,9% 55,8% 61,3%
EQ porcitn che 0,0% 0.0% 4.5% 3.2%
Proveedaras tofal 33, 7% 38,4% 16,2% 22 7%
Proveedores locales 7.0% 7.71% 8,0% 6,3%
CHXP comerciales relacionadas 28,7% 371,3% 8,2% 16,4%
Proveodores trigo 0,0%: 0% 0,0% 0.0%
Otras cuenias x pagal 0.6% 0.7% 1,4% 1,0%
CxP comerciales relacionadas otras 0.0% 0.0% 0,0% 15,6%
Pasivo por impuesto corriente 2.6% 3,5% 4, 6% 27%
Beneficios definidos para empleados 1.6% 2,3% 4.4% 2,8%
Pasivo corriento 45 7% 53,0% ,7% 48.2%
Obligaciones financieras LP 26, 1% 12.1% 1,.6% 0,2%
ED largo plaza 0,0% 0,0% 14,9% 7.7%
E;nerx:m definidos para empleados 27% 37% 7.6% 509
Pasivos por impuestos diferidos 0,2% 0.2% 0.0% 0.0%
Pasivo no corriente 30,0%: 16,086 24.1% 13.1%
Capital social 3.9% 3,5% 3.2% 2.3%
Acciones en lesoreria -0,1% -0,1% 01% 0.1%
Reserva legal 1,.2% 1.1% 1,8% 1,.3%
Aportes para futuras capializaciones 0.0% 0.0% 0,0% 0,0%
Resarva de capital 0, 0% 0,0% 0,0% 0.0%
Resarva por valuacian 0.2% 0.2% 0,2% 0 1%
Efectos aplicacién NIIF -2.8% -2 5% -2, 3% -1.7%
Utilidades retenidas 16, 8% 19,94 28 5% 209%
Utilidad actual 51% 2,0% 18,0% 6,8%
PATRINONIO 24,3% 31,1% 44, 2% 38, 7%

La Compaiita ha demostrade unag mayor expansion en ventas, lo cual le ha permitido
panar en parficipacion de mercado y alcanzar un mejor posiclonamicnto de sus
productes v marcas. kl mavor erecimiento de las vemax se ha enfocado en las lineas de
venta mas represenialiva y que han generade mayor margen para la empresa.

Estado de Resultados:
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A diciembre del 2006 lay ventas nelas de CORPORACION SUPERIOR S A, fueron US
§ 1202 millones, monto que representd un crecimiento del 12% en relacion a las
venfas del 2013 (USD 118, 7 millones). Este crecimientn es hasianie menoy agresive gue
el de los wiltimax 3 aios (2013-2013), donde el crecimiento promedio de las ventas fire
de 8%. Lsto se explica por la complefidad  de varios sectores econdmicos en este afin

e el Bevodor.

A dicienibre del 2016, el margen bhruto fue del 23, 2%, sivilar al del afie 2013 gue fue
de 24,9%, esta peguelia diminucian se debe principalimente a un incremento de los
costas fifos v e wn costo de la maleria privea mays elevado que del 2015, Se estima que
este prargen Se mettendrd durante los praximos aftos debido ol comportamiento del
precio de la materia prima. Pora el proximo afio (2007) se espera gue el precio del
trigo se mantenga en exte nivel v su margen bhowto serd similar al presentado en ef
afin 2016, A comtinuacion se presenie wn vesumen de los resultados de la companta

el 2013 al 2016:

ESTADOS FINACIEROS

ESTADO DE RESULTADOS
{en miles LUSD}
Ingresos
Coslo do ventas
Utilidad bruta

Gastos de ventas

Gastos de administracian
Total gastos operacionales
Utilidad oparatlva

Gastes financieras

Cros ingresos

Otros gastos

Utllicad antas de part & imptos

Paricipacian traiajadonas
Impueste ala renta
Utilidad neta

102.313.271
-BE. 82T 0148
19.386.256

-12.543.006
-2.503.598
-15.046_604
4,339.652

7E3.136
780,138
521353
3,235,209

544 752
679124
2.011.423

110.459.591
-BE 525512
23.8936.273

-14.317.083
-3.030.411
-17.347 484
6.588.784

-T74.615
425,223
-360.064
5.089.328

-524.482

S1AD7 A2
3.857.734

1B THS, 208
-BR212.673
29.545.535

-15.8358.292
-3.349,.551
=19.1838.673
10,356,062

-1,303.84G
A6G.4921
«B2.072
®.420.364

1,491 418
-1.825.453

B.103.484

120,218,385
-82.365.180
27.053.209

-17.136.241
-3.305.790
=20.443.032
7410178

-880.E02
455,052
-241.721
6.768.737

1015511
-1.349.588
4.403.539

Peara CORPORACION SUPERTOR S.A., exisie una ulla perspectiva de diversificacion
de productos de mapor margen para gue la venfabilidad de la compaiiia se mantenga o

THETOTE,

Dentro de los principales compenentes del costo en el 2016, estdn el costo de ventas
que representa el 76.8% sobre ingresos totales, en lugar del 75,0% del 2015 Los
Crastos Administrativos y Comerciales e heor situado en wn promedio del 17%.
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ESTADO DE RESULTADOS NIIF
{en miles USD) die,- dic.-18
Ingrescs 100,00% 100,00%; 100,00% 100,00%
Coslo do ventas -231,05% -T8.33% -75,12% «76,83%
Utiliclad bruta 18,96% 21.67% 24, 88%, 23,17%
Gastos de ventas -12,26%: <12 58% -13.54% 14, 26%
Gastos de administracion -2,45% -2,74% -2.82% -2, 75%
Total gastos operaclonales -14,71% ~15,70% -18,16% -A7,00%
Utilidad operativa 4,24% 5.96% 8,72% 6,16%
Gasios financieros 0, 75% 0, 7 0%, -1,10% =0.75%
Otros ingresos 0.27% 0.38% 0, 38% 0,42%
Otros gastos D61% -0.32% -, 0B%: -0,20%
Litilidad antes do part o imptos 3,16% 533% 7.93% 6,63%
Participacidin trabajadores -0.53% -0,84% -1,26% -0, B4%
Impuesto a la renta -0.66% 1.00% 1.54% 1,12%
Utilidad neta 1,97% 3,49% 5,14%, 3,66%
Margen de wilidad sobre ventas
Rentabilidad 013 2014 2018 2016
Margen neto ( ventas 2,0% 3.5% 5,1% 3,7%

A diciembre del 2016 se evidencia wna disminuciion de la wiilldad neta respecto o
diciembre de 20135 y esta es similar a la utilidad neta a de diciembre 20014, Debido a un
leve incremento en el costo de ventas y en los gastos operacionales frente o un menor
volumen de ventas, la utilidad neta fue USD 4.4 millones, equivalente al 3,7% sobre
venfay.

A diciembre de 2016 la rentabilidad sobre los activos fite de 6,8% v sobre el patrimonio
17,5% porcemtajex mferiores a los regisrados en el 2013 y 2014 debido a una
disminucion en la wilidad neta y, sobre todo. a un fuerte aumenio de lox activos.

A diciembre del 2016 el total de activox crecid en un 38,4% en relacion a diciembre del
2013 principalmente debido a la compra de maquinarias (las propiedades, plantas y
equipos) ¥ a un cmento en las inversiones a corlo plazo.
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Crecimiznla an vonias | B.O% 7.5% | 1.7%
Vantas / Activo Fijo 19,2 | 20.4 210 l 83
Activa corriente | Pasivo carrenite i 1.4 2 1.3
Capital de lrﬂhﬂn fen LSOy h 13.084.307 | & B.612.900 i 7102178 9,605, 623
Pruaba acida 1.5 12 1,9 1,1
Rentabilidad = .
Mangen bruto / ventus 18,9% 21,7% 24 9% 23,2% |
Margen oparalive / venlas A4,2% 6.0% 8,7% 6.2%
Margen neto / ventas 2.0% 3.5% 51% 7%
RDA 5, 14% 8.98% 12,98% B.76%
ROE 21,2%| 28.9% 25,3% | 17.48%
EBITDA (miles USD) $ 4367315 | 5 7166743 | $ 11.304.941 8.717.514
Pasive / Active Latal 76% G5% 6% 61%
Pasive / Palrimonio 3,1 2.2 1,3 1,6
Pagive / Vantas 0.2 0.4 0,2 0,5
Deuda financiera / EEITDA 3.0 1.2 0.9 20
Patrimonio/Active Tolal 24 3% 3.1% A4, 2% 38. 7%
Capital social | Activo total 3.9% 3.5% 3.2% 2.3%
Gasztos operativasMentas 14, 7% -15.7% -16,2% =17 0%
| Rotacidn e 60 B5 | 58 1]
Rotacién inventario 15 15 17 20 |
Rotacion proveedores 12 13 16 16
Ciclp da caja (en dias) 64 48 585 61
Liguidez
Activo corfients ( Pasiva corriente 17 1.4 21 1.3
Capital de trabajo (sn USD) § 13.084207 5 BB12.500 § 17102978 5§ B.605.823
Prueba acids 1.5 12 1,9 11

A diciembre del 2016, la relaciion de active corriente/pasive corriente fue de 1.3 veces.
inferior al 2015 pero similar a los ahos previos al 2015. Su capital de trabajo a
diciembre del 2016 fiue US 8 9.6 millones. Esto muestro la estabilidad de la salud
Sinanciera que ha manienido la empresa a lo largo de los afios. BT 30% de los activos
covrigmies corresponde o cevlera comercial; 18 a inversiones a corto plazo; %46 a
imventarios;  miemtras que lay  otras  ctemas  del  aetive coreiente Son mMEnos
represeniafives.

Los activos corrientes de CORPORACION SUPERIOR S.A. demuestran altos niveles de
higuidez, por nn lado la cariera es diversificada en una base de mds de 6.500 clientes y
tasas de cartera vencida gue hordean el 3%, ¥ por otro lado, un inventario allamente
cotizado en ¢l mercado, el cual ex de vdapida realizacion.
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corriente cory expr.um’m a corto pfa.r} v i 3% a pmn'm de largo plazo.

CORPORACION SUPERIOR S A., mantiene su recuperacion de cartera a los 36 dias
en los dltimos dos afios. La rotacion promedio de pugo a proveedores bordea los 16
dias, lo cial muestra fa liguidez de la empresa al poder pagar may rdpido de lo que le

pagan.

Rotacion de cuentas por cobrar

Rotacion Gee (&]4] 55 55 56
Em!f:u{e’amimm

Pasivo ! Activo total 7B% 69% S6% B1%
Pasivo § Patrimonio A 22 1.3 1.6

CORPORACION SUPERIOR S A. bajo sustancialmente la deuda financiera. El peso
relative de los pasivos en relucion al activo fotal se mmestra controludo y dentro de
rangos allamente competifivos en la indusiria, esta relacion se ha visto foridlecida
porgie el nivel patrimonial de la empresa ha aumeniado de manera consistente.

Los accionistas de CORPORACION SUPERIOR S.4. no han realizady distribucién de
eliviclencos.

Ll indicador de deuda financiera /EBITDA « diciembre del 2015 fie de 2 veces valor
superior ol regisfrado en el afto 2013 de 0,9 veces debido principalmente a la Crenta
por Pagar entre rvelacionudus de USD 1017 millones debido a la compra de
maguinaria.

Cabe indicar que fue un éxito la Emision de Obligaciones de la empresa por un monto
de US § HLOOU.000,00 de délares. En los procesos de calificacién y se obtuvo la
Calificaciem AAA- con lo cual participamos como actores en el mercado de valores
para oblener financiamiento a largo y corto plaze con lasas atractivas de mercado.

A la preseme fecha todoy los pagos de capital e intereses se han cumplido v los
compraimisos finameieros adguiridos.

| 5.- RECURSOS HUMANOS

Ln el 2016. el equipo de TTHH se forfalecio lu gestion de drea, medida por KPIs para
los subsistemas de TTIH de Indicadores de Seleccion de Personal, Evaluacion de
Desempeiio;

Se ohserva en la mavoria de sucwrsales, vn cumplimiento al 100% de las evalwaciones
de periodao de prueba realizadas en el 2016. Dexde la eliminacion del contrato fijo, este
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dathovadores fifos.

Para el aio 2017, se incluivd en exte indicador la evaluacion de desempeiio anual, que
se reatizarda en los meses de marzo v abril de 2017, y se observa ung volacion estable y
hajet en fodas los sucwrsales del Grupo.

Se observa un cumplimiento compleln en la gestion de contratos ¥ en lo gestidn de
Jiniguitos, » niveles bajos y estables de auseniisoe,

- Se eoording wr Plan anual de Semwidad y Salud en el trabaje. alineado a los
reguisitos legoles por el Mintsterio del Trabajo v Riesgos de Lrabajo,

- Se gciualizd fos Comités paritarios en cada suctrsal, v o su vez se coording las
gestidn de este.

- Se gfecutd las capacitactones g Comilés parifarios para lu gestion de seguridad
industrial.

Atenfamente,

e

/A - "_ﬁ-‘/

| Santiage Vergara A,
Crerente Gereral
Corporacion Superior, S4.
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