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[7-ENTORNO ECONOMICO 7] 

La evolución del crecimento del PIB nacional ha pasado de 3 7% en 2014 a 0,4% en
2015 Esto desaceleración se ha debido a la brusca cardo de los precios. del petroleo
inada onel ultimotrimestre de 2014 yal fortalecemento del dolar frente a las demas
monedas que hene comercio muestro pas que ha aburatado las importaciones Y
encarecido las exportaciones

La producción nacional de crudo en el perodo 2010-2014 habia venido
mcrementandose a una tasa promedio annal de 3,5% Sin embargo la producción entre
encro-noviembre 2015 dismunyó2 296 con relacion « igual periodo de 2014 Segun el
B0 L, la desmnución de la prodneción se asociacon la carda de los precios del peñ óleo
en el mercado miernacional que hizo que el uobrerno modifique las mversiones en el
sector y 1ecorte la producción priorizando los campos mes rentables o con menores
costos de produceron

La delicada vituación del mercado de uno de muestros principales productos de
exportación se ha deteriorado aún mes, pues se meremento la oferta de erudo enun
ulion de barriles diaw1os por el regreso de Iran al mercado, y a pesen dela posicion de
Arabia Saudita, Venezuela, Runa y Qatar de mantener los niveles de produccion ve
preve quelos precios bajos de crudo se mentendran en el corto plazo

Inflación. La amflución a divembre de 2015 legoa 3 38%fcomparado con 3 67% en
diciembre de 2014) Fn el periodo comprendido entre los años 2010y 2015 el nivel de
inflacióndelpaís ha sido en promedio 3 78%.

Segin el reporte del BCE, la wilación del pais fue mus haya del promedio de 4 15%
registrado en un grupo de 16penses analizados, en vu mayoria Ámerica Latina
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Comercial 41 aralizar el saldo de ta balanza comerctul con tos datos

¿ontados de encro-moviembre de cua año imcludo 2015 se observa que la reduccion
del déficit que se habrsa logrado en 2014 que fue. solo de 8 10972 millones llego u
noviembre 2015 a $ -2 028 29 mullones, debido a la dbaxtiva reduccion de labalizas
comercial petroleraque fue del 61%

 

TI mportan desersoro en la balanza comercial a fuales de 2014 Obligo ul Gobierno a
profundizar das medidas adoptadas sobre comercia éxterrar de restricutones arancelarias y
cuotas de importacion implementados en 2014 Esta medida catgicadade emergencia pos la
cada de los precios del perrolen y ta apreciacion del dolar derermiola aplicacion de
sabretasas aranceles tas untre S% y 45% sobre 2 964 subpartidas que afectan a 32% de Tos

importaciones. La ergemzacion Vindiol de Comercio (OMC) aronizo la aplicación dela
aiedida cn octubre de 2015, y dado su caracter de temporal con vigencia de IS muss, conocio
sambren el cronogramadle su desmantelamento que uncio eu febrero del presente año

Oro aspecto importante en los temas comerciales es la ratfeación del acuerdo comercial
alcanzado con la Limon turopea xa vez que se obtuvo el beneplácito de los socios de la
€ antumicad Andena Colembray Peru. se espera que entre en su plena vigencia en el segimdo
semestre de 2016 Juego de da aprobación del Parlamento Tuenpeo

Luversion extranjera, Directa (1ED) Tlsegitro de 4D enel parado cnero-sepembre 2015
¿tego a $ 516,26 millones, momo superior eu $ 73 millones al Tigo que se obtuvo en igual
periodo de 2014 € omo vastas enulistas han destacado renteradamente la IED que ha ctreido
el pers no harepresentado 11 feyo important de recunsos  

 

 

[SECTOR MONFTARIO Y SIS1£MA FINANCIERO]
  

Reservas internacionales (RI), oferta monetaria y Iiquidez total, Hd mvel ce Ri cerro en el 201
3 con un saldo de $ 249596 millones (8 394707 sullomes en 2018) Ln el Percdor las
reservas mternacionales sirven para cubrir la eomsron de moneda race lonrsaen emulación
las reservas bancarias del sistema fnenciero privadodipositadas en el BUh los depostos de
da banca publica

La hgrudez total q du iembre 2015 llego a $ 39.599 53 mollones y da Iuquudez total se roilujo —£
32 en 2015

Laptaciones del srstema financiero cartera yvolumen de credito A dicumbre de 2015 las
captaciones del sistema presentaron un decrecimuento «mua de 107%, con un saldo de
29 210,86 mallomes El comportamento de los depositos en el sistema fmenciero vefleja
divectamente el descrrollo de la actwidad cconumica El comportamiento de la cantera por
vencer que a diciembre de 2015 llego« 3 25602,79 millones con una reduccion de 4,5%
respecto a 2014 responde a la estratega de las mstuciones financieras porprotegar la
haquidez del sistema

Morasidad_de la cartera La desaceleración de la actividad economica y el

¿ompon tamiento de los depostos que han limitado la dspombilidad de recwsos para
la concesión de credito. han wcidido en los resultados de la banca en los ultimos años
4 2015 el indice de morosidad detervoro y se ubico on 3 06% a diciembre para todoel
sistema bancar to. Esta situación se origmariapor la devaceleracion de las actividades

  



productivas y comerciales, la menor despombilidad de mgresos de las familras y los
prumeros efectos sobre el empleode la recesron economica general

— SFCTOR FISCAL

Ingresos, Par la condade los precios de penoleo a diciembre de 201% los mgresos
petroleros 1epresentaron solamente 12 1% (18 3% al2014y de los ingresosregistrados
que fueronde 820 344,49 millones (8 20 380 36 millones en 2014 Sedebe destacen el
comportamiento de los mgresos no petroleros impulsados. basicamente por el
mejoramiento y la profundización de la recaudación ts ibutan sa

Gastos ydéficit, Las cifias de gastos a diciembre 2005 Nlegaron a un total de $ 241
49 1 3 aullones, regastrando una reduccron de -9 9% respecto ul «io anterun Tas
reducciones mas importantes se han dado en gastos de capual (503%) y
hansferencias (308%) Los rubros de gastos comentes y otros gastos tivicron
disminuciones marmas de 3,3% y por el contcano los rubros de compras debienes y
servicios 3 desueldos ieweron incrementos de 26.4% y 16,2%, respectivamente Fl
deficit egastrado a diciembre de 21 05 alcanzó la cufia de $ 3 804 64 nullones

Dehict por comercialización Intema de dervados de perroleo El monto mas
significativo del subsidio, cereano u $ 2 mil millones. se lleva el diésel, seguulo por el
de la nafta de alro ociano que bordea los $ 1 400 mnllones De enero a noviembre del
2015 el monto total el subsidio llego a 1662 12 millones, lo que represento una
reduccion de 54 4% del montodel año anterior

A porta de octubre de 2015 Petroccuador estableció una elevación mensual de dos
centavos por galon en la venta de gasolina super hasta igualar su precio al nivel de los
otros distribuidores y ademas wnformo su miencion de trasladen al sector privadosus
estaciones. Avimusmo a fimes de abril de 2015 la Agencia de Regulación y Control de
Flectricidad elevo la tarifade energía electrica parael sector comercial e mdustural
Fmalmente el moro de la producción de ener guide las Indrneleciricas, que entrar in
enoperacioneste «ño, hara que se elimine la importacion de combustible para la
generación termoelecirica que ha demandadoel uso de mgentes recursos fiscales para
utenderta

Movwmento de la deuda publica La deuda publica total entre 2011 y noviembre de
2015, pasó de $ 1456179 millones a $ 32 84750 millones lo que emplica un
erecumiemo de 125 6% en el periodo. bste mevemento se explica por el compor tanmento
de la deuda externapublica. que habra temido un crecomento moderadopromediode
12% en 2017 y 2012. que crecio luego a 18.8% cl siguiente año y en 2014 a
361%,

 

ecto

La denda publica. en 3uproporcion con relacion al PIB ha ido armentando ypaso de
representar 18 4% del PIB en 2011 41 33 2% a novembre de 2015 porcentaje que se
acerca al lumteporcentual de 40%permntidapor la Constirucion

Pm el sector fiscal el Gobierno por la prommerada reduccion de mgresos de caja por
la canda de los precios del petroleo y la aprectaion del dolin ha aplicado medidas de
corto plazo como la busqueda v la Contrutacion de meyor endeudamiento, el uso de la



Iugurdez terna la entregade activos estatales «a cambio de 1ecmsos frescos y la
redaccion de subsidios

Mercado Laboral Los indicadores laborales presentados por el INFO en la Encuesta
Nacionalde kmpleo. Devempleo y Subempleo a diciembre 2015 señalan que a mvel
nacional. el empleo adecuado es de 16 5% de la poblacion economicamente aciiva lo
que representa una disminución estadisticamente sigmificativa de 28 pitos
porcentuales con respecta al 493% de diciembre de 2014. Fl empleo madecnado
nacional fue de 48 1% en dicumbre de 2015 en comparación con 46 7% del mismo
penado de 2014 es decn un meremento anual de 1 A puntos porcemuales 1 snalmente
la tasa de desempleo nacional a diciembre de 2015 se nbico en 4 8%, con una ven tación
de 1 punto porcentual respecto al 3 8% de 2014 que es estadisticamente srgrmr atrva

|PERSPECIIVAS GENERALES PARA 2016 — )

Para 2016 el Baneo Central del tenados (BC h) efectuo una pevision de crecimento

de da economia del pars de 1%, pronostico mas aphmsta que el de los organismos
mtermacionates mencionados

Segun los organismos mulniarer alos, las proyecciones del crecimiento mundialpar alos
proximos años muestran bayas tasas de expansion apoyadas por la lenta 1ccuperacion
de las economnas desariolladas A esto se suma el bayo crecmento del comercio
mundial. cupo volvnen se espera que crezca 2.5% en 2016, y se vanema que los
procos de las maternas primas se mantendran en los valores regostrudos u fines del año
antersor Ln ol ambito de los mercados financieros se espera que se tomen mas
complejas las condiciones de despontbilidad de flyor financieros por la menor hiquidez
globcd y un gu oelual aumento del eosto de los 1ecu sos

En el 2015 se aprobó qm presupuesto para 2016 con una reduccion de 178% y con la
aplicación de supuestos mas realistas con relacion al año anterior y se emo la Le)
Organica de Incentivos para Asociaciones Publico Privadasy la mverston Fatraryera
(ley APP) Lstos dos hechos hacian prever el «payo de la mversion prriada para
supercola. Sin embargo las proyecciones del mercado de petróleo evidencian que el
equilibrio de la oferta y la demanda tomara meppor tempo en defimese De hecho. el
precio de referencia WII a fmnes de enero de 2016 fue de $ 33 63(el crudo focal se
vende con castigo) por lo que el preci de $ 35 por band del presupuesto luerrra
demasiado optimista

 

Por otro laca tanto parcuba m el cierre delpresupusto de 2015 como para el financummento
«let dejien del presupuesto de 2016 que llega a $ 6600 aullones. se torna imperativo Ta
comiratacion de endeudamiento externo que en la actualidad es escaso ) de alto costo

l — AREA COMERCIAL

Tas ventas en el 2015 sobrepasar on los $118 7 millones de dólares Fn comparación al

2M1 E esto representa un meremento en ventas del 89%, Su composicion de ventas entre
sus principales Tmeas de Negocto de Industriay Consumo son las siguentes

 

 



INDUSTRIA

En la Línea de Negocio del Área Industrial, se ha mantenido un erecimiento promedio
delos últimos tres años del 8%,

Enel 2,015las ventas de harina llegaron a 96,346 TM que en comparación de las
90,449 TM en el 2014, representan uncrecimiento del 7% anual. En facturación del
2015fue de US$ 66,7 vs. US $ 63,1 de 2014 (millones de dólares) registrando un
crecimiento del 6%.. Los Subproductos registran crecimiento en dólares vendidos de 9%
en comparación al año 2014 y muestran 4% de incremento en las TM vendidas,

 

VENTAS EN US $ HARINA Y SUBPRODUCTO

 

Ln productos complementarios de la panificación comparando el año 2015 con 2014,
encontramos que

* Engrasasse incrementaronlas ventas de la marca Aywmel, vendiendo 3,031 TM
en lugar de las 2,496 1Mdel 2014. Crecimiento del 21% frente al año anterior
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ASA TON

lin azúcar se ha inerementado se mantuvo el servicio de entrega de azúca
mantemendo el mismo nvel que el año anterior
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Tas premezclas en su tercer año de vida alcanzaron importantes porcentajes de
crecimiento, el crecimiento fue en TMy en dólares vendidos, lo que evidencia de
un notable incremento en el precio de venta del producto, dado por bayas
devoluciones al alcanzar homogeneidad enformulas.



 

+ Eneuantoalas ventas de trigo perlado son puntuales y se mantiene este año

La División de Industria se ha consolidado con la venta de Harina y se la está

complementando con la inclusión de productos upalancados en la Cadena de
distribución los cuales son parte de la demandade clientes de Corporación Superior

 

Fn laLinea de Negociodel Área Consumo, durante los últimos tres años se ha venido
revalorizando el precio, siendo el crecimiento en dólares vendidos mayor que el de
toneladas Entre los años 2015 y 2014 en TM de Fideo mantuvo su ventas, pero en
dólares creció en 3,3%, lo que demuestra surecuperación de precio.
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  En el negocio de las Galletas se creció en voltmnen en el 3,8% y en dólares el 13,3%, lo
que demuestra que los precios tuvieron unaincremento del 9.5% frente al año anterior,
se adjuntael detalle por cada una de las marcas:
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La tercera linea de negocios con marca propia que son los Snacks tuvo un crecimiento
del 36% en volumeny de 30% en dólares. Este es muyimportante para estacategoria
ya que marca unamayorpenetración del mercadoen este segmento
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Ladivisión de Consumo se ha consolidado con Fídeo y Galletas, esta última con
potencial de crecimiento. Se ha incurrido en aprovechar la cadena de distribución para
inchur nuevos productos complementarios a la división y realizar alianzas estratégicas
para inclusión de más productos al mix de productos ofrecidos

3.1 AREA DE PRODUCCION

La producción se ha mantenido muy estable, obtemendo una molsenda global de trigo
igual a 123.257 toneladas, con un promedio mensual de 10.271 toneladas
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Las cantidades de producto terminado que se obtuvieron en la molienda son las

siguentes.

 

PRODUCTO TERMINADO 2015
10000
2000
1000

amo
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A nivel de extracción por producto, se obtuvo la siguiente participación: Harina
79.27%, Afrecho 15.91% y Sema 4.70%. Esto significa que la empresa mantiene altos
sus niveles de extracción en la producción, obteniendo mejor rentabdidad por el suco
de harina.

PARTICIPACIÓN DE LA EXTRACCIÓN

sea, 470%.
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En el mes de junio se cierra con la empresa. Búbler la negociación de la maquinaria
para la amphación del Molino B- de 1504dia a 3004/día, con lo que, la capacidad
instalada total de la planta será de 6001/día

Con respecto a loy Sistemas de Gestión, en el mes Noviembre, la planta obtiene la
Certificación FSS-22000 categoría E procesamiento Harina de Trigo, además, en
diciembre se realiza la Auditoria de Seguimiento del Sistema ISO 22000 2003 con

resultado favorable, con lo que, continuamos garantizandoa nuestros chentes el buen
manejo, calidad e inocuidad en la elaboración de nuestros productos

Durante el 2015 Corporación Superior Guayllabamba tuvo unaproducciónglobal
25.020 TMel promedio mensual de molienda es de 2.083 toneladas

TRIGO MOLIDO CORPORACION SUPERIOR
GUAYLLABAMBA2015

mm

  

Las cantidades de producto terminado que se obtuvieron en la molienda son las
siguientes:

 
A mvel de es

 

PRODUCTO TERMINADO 2015

 

rracción por producto, se obtuvo la siguiente participación. Harina
78.13%, Afrecho 16.30% y Sema 5 67%. Esto significa que la empresa mantiene
sus miveles de extracción. dentro de sus parámetros óptimos y que ha tratado de

-10=



sacar la mayor cantidad de producto en harina posible, a fin de obtener mejor
rentabilidadpor el saco de harina.

 

4.- INFORMACION FINANCIERA 1]
 

En el Balance General de Corporación Superior durante los últimos cinco años se
puede advertir el gran crecimiento que tiene la empresa al pasar sus activos de US $
21,2 millones en el año 2010 a US $ 47 millones en el año 2015, Su nivel patrimonial
ha crecido de US 8 4 Millones a US $ 20.8 Millones. mejorando su nivel de solvencia,
Adjunto cuadro del Balance General Histórico de la empresa del 2010 al 2015

mM
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En el análisis vertical siguente podemos ver que el activo corriente al 2015 constituye
el 68% de la operación y el pasivocorriente el 32% de la operación, lo cual demuestra
el buen manejo de la compañia en su capitalde operación.
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La Compañía ha. demostrado una mayorexpansión en ventas, lo cual le ha permitido
ganen en participación de mercado y alcanzar un mejor posicionamiento de sus
productos y marcas El mayor crecimiento de las ventas se ha enfocado en las líneas de
venta más representativa y que han generado mayor margen para la empresa,

Estadode Resultados.

A diciembre del 2015 las ventas netas de CORPORACIONSUPERIOR 5.4. fueron US
$ 118,7 millones, monto que representó un crecimiento de 8.0% en relación a las
ventasdel 2014 (USD 110,4 millones) En los últimos 3 años el crecimiento promedio

de las ventasfue de 8%

A diciembre del 2015, el margenbruto fue del 33,6%, mayor en 12,5% con respecto
al 21 1% del año 2014 debido a uma disminución en el costo de ventas, lo cnal está
directamente asociado al comportamiento del precio de la materia prima. Para el
próximo año (2016) se espera que el precio del trigo se mantenga en este nivel y su
margen bruto será simular al presentado en el año 2015. A continuación se presente
un resumen delos resultadosde la compañia del 2010 al 2015
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Para CORPORACIÓN SUPERIOR SaA., existe una alta perspectiva a la
diversificación de productos de mayor margen y que hace la rentabilidad de la
compañía se mantenga o mejore

  

 

Dentro de los principales componentes del costo, en el 2015 el costo de ventas
representa el 75,1 % sobre ingresos totales, en lugar del 78,3% del 2014. Los Gastos
Administrativos y Comerciales se han sutuado en un promedio del 15,2%.
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Margen de utilidad sobre ventas

Margen neo / ventas Ea 09% 30 20% 35% 5 

Adiciembre del 2015 se evidencia una mejora de la utilidadnetarespecto a diciembre
de 2014 y 2073, debido «a un menorcosto de ventas, la utilidad neta fue USD 6,1
millones, equivalente al 5,1% sobre ventas

 

 A diciembre de 2015 la rentabilidad sobre losactivos fite de 13% y sobre el patrimonio
29,3% porcentajes mayores. a los registrados en el 2014 y 2013 debido a un aumento
en la utilidad neta.

A diciembredel 2015eltotal de activoscreció en un 9.4% enrelación a diciembre del
2013,

A continuación tos principales indicadores financieros y su interpretación:

INDICADORES FINANCIEROS: wi a
EEO

[Crecimientoen ventas
[Crecimiento setivo 05% 21% 304% 95% 94%
[Ventas / Activo Mo 2524 65 244 153 95 79

  

       [ácivocarterto/ Pasivo coria 13 13 13 17 ta
[Captal de trabaja (en USO) AJBLOZE A2IATOA BOMBOS 1ASMGBN BIZEOO 17102178
Prucoa ácida to 11 11 15 12 19

  

  

  

 

     

     

  

    [Margen neto vanas su (57 20% 35%
EN 227% 38% 10 1% 51% 90% 13.0%
loe 125% m0 244 212% 220% 2030
[Wipo acción (US) 4501 54 193 255
[ERICA (mesUSO) IBIS 180922 AJSZ8T5 6984980

    
          

  Fasiva/ cio tal
Pasivo Patrimonio 44 34 25 34 22 13
[Pasiva Ventas 02 02 02 03 03 12
[Deuda financiera  ERITDA

PatimonislAcivo Tola!
¡Capa sactal/ Activoloal

[asias oporalos/Vontas     Rotación xo 5 er 5
Rotacióninventario 2 17 46 48 16 16
Rotaciónproveedoras 54 El 40 32 82 40)
[cto de caja (en des) 25 2 (2 (ea a 21
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Liquidez
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A diciembre del 2015, la relación de activo corriente/pasivo corriente fue de 2.1 veces,
superior a los niveles registrados en los dos años anteriores, Su capital de trabajo a
diciembre del 2015 fue US $ 17.1 millones. Esto se debe a la emisión de obligaciones
que cancelo trigo en 5 millones y que ahora es de largo plazo. El 40% de lox activos
corrientes corresponde a cartera comercial: 14% a caja y equivalentes; 9% «a
inventarios, mientras que las otras cuentas del activo corriente son menos
representativas.

 

Los activos corrientes de CORPORACIÓNSUPERIORS.4. demuestran altos niveles de
Iiquidez, porun lado la cartera es diversificada en una base de más de 6.500 clientes y
tasas de cartera vencida que bordean el 3%, y por otro lado, un inventario altamente
cotizado en el mercado, el cual es de rápida realización.

Con relación a las obligaciones corrientes, a diciembre 2014, el 32% del pasivo
corriente correspondió a corto plazo y 24% a pasivos de largo plazo.

CORPORACION SUPERIOR S.A., mantiene días de rotación promedio de pago «
proveedores que bordean los 49 días lo cual le hapermitido financiar parte de su
operación ya que recupera su cartera alos 54 días (1 días menosque el año antersor
quefue de 33 días) y.suinventario tiene una rotación de 16 días

Rotaciónde cuentas por cobrar

Adiciembre del 2013, la deudafinanciera total. de corto y largo plazo fue US $ 26,2
millones, en lugar de los 29,6 millones del año 2014, debido « que cancelo. créditos
bancarios.

 

Endeudamiento

 

CORPORACION SUPERIOR S.A bajo sustancialmente la deuda financiera. El peso
relativo de los pasivos en relación al activo total se muestra controlado y dentro de
rangos altamente competitivos en la industria, esta relación se ha visto fortalecida
porque el nivel patrimonial de la empresa ha aumentado de manera consistente.
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Losaccionistas de CORPORACIÓN SUPERIOR S.A. no hanrealizado distribución de
dividendos

El indicador de deudafinanciera /EBITDA a diciembre del 2015fue de 0,9 veces valor
inferior al registrado en el año 2014 de 1,2 veces.

Cabe indicar quefue un éxito la Emisión de Obligaciones de la empresa por un
monto de US $ 10.000.000.00de dólares Ln los procesos de calificación y se
obtuvo la Calificación AAA- con lo cual participamos como actores en el
mercado de valores para obtener financiamiento a largo y corto plazo con
usas atractivas de mercado,

 

Monto: USDIOMM
Plazo: 5años
Tasa de interés: 8.25% (por año)
Forma de pago de capital: Semestral, pagos Iguales
Forma de pago de interés: Trimestral
Destino de los recursos USDSMM sustitución pasivos bancarios

USDSMM pago proveedor de trigo
Compromisos financieros: 1.Limitar la distribución dedividendos al

25% dela utilidad neto del ejercicio
inmediato anterior, Los rosultadas
acumuladosa la fecha de autorización de la
oferta pública so mantondrán en reservas
Tacultativas hasta el pago total de la emisión.
2. Mantener unarelación Deuda financiera
(Bancos + Morcado de Valores)/ EBITDA
Inferiora 2.5 veces. Revisión semestral.
3. Mantener cuentas por cobrar con
compañías relacionadas únicamente para el
giro dol negocio

A la presente fecha todos los pagos de capital e intereses se han cumplido y los
compromisos financieros adquiridos.

[6.- RECURSOSHUMANOS.

1) Gestión de RRHHpor Indicadores de Gestión.

En el 2015, el equipo de RRILIse enfocóla gestión de área medida por KPIs para los
subsistemas de RRHH,

1.1 Selección de Personal:
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Nospermite monitarear ygestionar de manera efectiva los procesosde selección en el
Grupo...

KPls
Efectividad (Personal que pasael periodo de prueba /Seleccionados)
Eficiencia (Procesos de selección en el tiempopermitido / Total procesos de selección)

pesos

 

 

 

5] a]
5      

Eo
[ise El so ——T

fora orar Ea

1.2 Evaluación de Desempeño:

Nos permite momtorcar y administrar la gestión del desempeño del Grupo, tanto anal,
¿omo de pervodo de prueba. Cabe recalcar. que con la eliminación del contrato fijo ye
ha fortalecido estas herramientas para que las personas idóneas pasen el periodo de
prueba y contimien el Grupo con el contrato tndefinido.

KPl
Efectividad Evaluación de Desempeño anual. (Evalua
Evaluaciones Aruales que se deben realizar)

jones anmales realizadas /

 

Efecnwvidad lvaluación de Desempeño de Persodo de prueba: (Evaluaciones periodo de
prueba realizadas / Evaluaciones de periodo de prueba que se deben realizar)

  

 
   
 

pesos

lr 3] vor. = a

fora 00 [ora TO]

 

37 resultado anual es 97% de cumplimento de evaluaciones anuales y periodo de
prueba realizadasa liempo

 

1.3 Inducción de person:

Nospermite monitorear si. se están realizando inducción de personal en todas las
sucursales, y el índice de satisfacción de la inducción por el grupo del personal
inducido. El resultadoanual ex 100% de cumplimiento.

1.4 Rotación de personal:
Vos permite monitorcar el índice de rotación de personal porsucursal. KPI

Rotación: (((Ingresos + DesvinenlacionesY 2 )* 100) / Promedio de Headoun!),
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LJ promedio de Rotacon de 2015 del Grupo es 353 3 por empresa o sucia sal es «
seguiente

 

 

    

Quito 329
GYA 347
SYE 359
Cuenca 506
Manta 084
Superliguors 49%

2) SUBISTEMA SELECCIÓN DE PERSONAL

 

contmuo con la selección de personal atilezundo los recursos internos de la
compañia

  

 

CARGOS
_ ACTIVIDAD SELECCIONADOS

PROCESOSDE SELECCION REALIZADOS 2015 653
PROCESOS DE SELECCIÓN ADMINISTRATIVOS 423
PROCESOS DE SELECCIÓN OPERACIONES 230

Como se menciono en el punto 1 1 se arranca ovaluando la gestion de selección por
API a todo elequipoa mvelnacional

delicionalmente se contrato un nuevo proveedor para el manejo de evaluaciones
pucomenws por competencias. Esto apudo a almear las evaluaciones con la meva
metodologia por gestion por competencias quese utilizaen el Grupo

Grafico Evaluaciones Psicometricas,
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3) Descriptivos defunciones"

 

Como parte de la nueva metodología de Gestión por Competencias, se desarrolló im
sofhware, que permite establecer el perfil duro. identificar y ponderarlas fimciones y
actividades, y posteriormente establecer las competencias organizacionales, específicas
y técnicas para cada uno de los cargos del Grupo. Esta permitirá posteriormente
establecer por medio del Sistema, evaluaciones de desempeño alineadas a lo que
necesita cada uno de los cargos del Grupo,

 

Toda la información de los puestos está cargada en el Sistema de Gestión de
Desarrollo Superior, y se coordinó con loslíderes de ISOTECHparaque esté alineado
a nuestro sistema degestión.

4) SUBSISTEMA DE SEGURIDAD YSALUD OCUPACIONAL

- Se coordinó un Plananualde Seguridad y Salud en el trabajo, alineado a los
reguasitos legales por el Ministerio del Trabajo y Riesgos de Trabajo.

establecen KPIs de Seguridad Industrial para la gestión, seguimiento y
control de Seguridady Salud en el Trabajo en el Grupo.

- Se establecen Plon de Medio Ambiente para monitorear y controlar la gestión de Medio
Ambiente en el Grupo.

- Se establecen controles nacionales en Medio Ambiente para el control de consumo de
energías en el Grupo,
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Se actualizó los Comités paritarios en cada sucursal, y a su vez se coorainó las gestión
de este,
Se ejecutó las capacitaciones a Comités parftarios para la gestión de seguridad
industrial.

Atentamente,

 

G
AZ

 

Sáñtiago Vergara A
Gerente General
Corporación Superior SÁ

 


