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For medio de la presenie ponge o su consideracidn v conovimiento el Informe de
(Ferencia que resume las gotvidades eorvespomdiente al efercicio econdmice del 2.045

W

i.- ENTORNO ECONOMICO - ]

La evoincion def crecimient del PIB nacional ha pasadn de 3,79 en 2014 a §,4% en
203 Esto desaveleracion se hua debido o I brusce caldy de los precios  del peivilen,
imiciada en el wWltimo irimesire de 2014 y af fortafecimienio del dolar frente a lay demds
manedis gue ffene comercio miestro poals gue ha abaratado las importeciones
grearecidn lay exportaciones.

Lo preduccion _angciopal  de  criado en ol periodo 2002004 haobia  venido
fnerementandose o e tasa promedic ovnal de 3,3%. Sin embargo la produccion enfre
crero-roviembre 2015 disoumpd 2.2% von relacion a igwal perfodo de 2014, Segim el
BOE, o disminyeion de Ta produccion se asocia con lg calda de los precios del petrdleo
en ef mercodo wernocional, gue hizo que el Gobierno modifique lay mversiones cn el
secior ¥ recorfe la produccion, priorizando los campos mits renfabiles o con menores
cosfos de producceion.

Lit deliceda sitwacidn del mercade de wno de puestros principales productos de
expiniaciion se ha deterforado avn mds, pues se incrementd la oferia de crude ew un
midlon oe barriles diarios por el regreso de frim al mercado, y a peser de Ta posicién de
Arabia Soudita, Venezuefa, Rusia y Qalar de mantener los niveles e produccidn, se
preve que los precios bajos de crudo se martendrdn en ef eorto plazo.,

inflacidn. Lo influcion o diciembre de 2005 lfego a 3, 38% fcomparade con 3,67% e
tieiembre de 20114). En ef periodo comprendido enfre los aflos 20101 p 2013, of nivel de
inflacidn def pais ha sido en promedio 3,78%.

Seerm ef reporte del BOE Jo inflacion del pals fue mas bege del promedio de 4 15%
registrado en i grupo de 16 paises anoalizados, en su meporia Americo Lating




SECTOR EXTERNGQ

Balanza Comercinl, Al anclizor el saldo de g halanza comercia! con fos datos
corfados de enero-poviembre de codu afio, incliido 2043, se observa gue la reduccion
del déficir que se habria fograde en 2014 gue fue solo de § -108.72 millones Hego o
paviembre 2013 a § -2.028, 29 wmillones, debido a la drastica reduccion de la balimza
comerciod petrolera giwe fue del 61%

U importante deterioro en Io bofoiza comercial o finoles de 2004 Oblive ol Gobierna a
profidizar oy medidus adopiadas sobre comercio exterior de restrieciones arancelorias 3
cuofis de Importacian implementadas cr 2044, Esta medida oqlificada de emergencia por
criche o fos precios del petrdlen y da apreciacion del difar, determing o aplicocion de
sabretasas araneelavics vatre 3% ¥ 4380 sobre 2964 subpartidias gue afecton o 32% oy fos
imparfociones, La organizactdn Mundiol ov Comercio (OM) atdewviza lo aplicacidn de la
siedlidda en oviubre de 2045, v dado su cardcter dv temporal con vigencia de 15 meses, conacio
femehién ef cramoprama de sy dessionfelamiento, gue Bicls on febrere del presente afin,

Chrer aspectn importonte en Tos temas comercioles e fa rotifeccion del aouerdo comercial
cdeanzado con la Uion Kuropea wite vez gue se obtive of hestepditeite oe los socios de lo
Cominidhad Andine, Colombia y Perii se espera gue enfre en su plenc vigencio en el segmmdo
semestre die 2016, huego de ld aprobacion del Parlanento Enropee.

fuversicn extranfera Direcie (TED). Nrepistro de IKD en el periodo enevo-septicinbre 20015
fewd o 8 516,26 millones, monto superior en § 73 millones ol finfo gwe se obivvo en igual
pertoddn de 204 Come varios analisios Boe destacada refteradunente, fa fIELY que he aivaido
ef patfs no ha representadn wi flufe mportanse de recursos.

[SECTOR MONETARIO ¥ SISTEMA FINANCIERD

Reservas imternacionaies (RE), oferta mosetaria v fguides total. 1F nivel de RE cerre en el 2i10
3 oonoun safefo de § 249590 miflones (8 330087 miffones e 2004 En of Femcdor Tos
FEsErVas Bermaciorales sirvel para cubriv L emision de wmoneda fraceionaria en cirewlacion,
fox reservas homcorios del sistema fuenciera privado depositadas en ef BOE ¢ foy depdsifos de
fet Bemica pihlica.

Lot fgpueider toted o ciedembre 2005 Nepd a § 39590 53 miffones, p o liguides totad se redigfo -f
TP en 2045

Captaciones ded sistema financiera, cariera v volumen e crédita. A diciembre e 2015, lax
captocienes oel sistemo presenfaron un decrecimicato ol de -T0.75%, con uwa saldo de
2021086 miflones. B comportamiviate de los depasitos en of sistema financiern reflefo
iveciomente of deserrolly de lo gefividad econdmica, EI comportamicnto e lo cartera por
vencer, que a diclembre de 2005 flewed o 3 25802, 70 milfones con wne reduccion de -4,5%
respecto o 2004 responde @ la estrategio de iy instituciones finanicleras porproteger o
figquidez del sistenta,

Morosidad de o cartera. Lo desaceleracidon de o gotividad  economica 1 el
comportamienie de los depositos, gue han limitado Jg disponibifidad de recwrsos para
fa concesion de orédita. han incidide e lox resultadas de fa banca en fox tltimos afios.

A 2045 el indice de morosidad deterioreg 1 se ubled en 3.60% o diciembre para fodo el
sistema bancario. Fsia situaciin se originoria por lo desaceleracion de las acrividades




produciivas v comerciales, o menor disponibilidad de ingresos de Tas famifias v los
primeros cfectos sobre ef empleo de fa recesiin econdmica peneral.

__SECTOR FISCAL

fugresox, Fov lo coldi de los precios de petridfeo, o diciembre de 2013 fos ingresos
petroleros representaron solamente 111 %5 (18.3% e 201 4} de Tos ingrosos registrados
gue ficron de $20. 344,49 mitlones (8 20038036 millones en 2014). Se debe desiocar el
comportamiento de los fagresus mo pefroleros,  impulsades basicamente por el
meforeniento v la profundizacion de {a recaudacion tribufearia,

Gastos v déficlt. Las cifias de gastos a dicienbre 20035 Heparon o un total de § 247
49,1 3 miflones, registrando wna veducciin de -9,9% respecto of afie anferior. Tas
reducciones sy importonies se han dado en gastos e capiiad (303%) v
rgmsferenciay (-30,8%). Los rubros de ogastos corvienfes 3 ofros gostos hinvieron
disminvciones minimas de 3,3% v, por el contiarin, los rubras de compras de hiengs p
servicios ) de sueldos fuviernn incrementos e 26,4% y 16,2%, respectivamente, Ff
déficit registracy o dictembre de 2T 03 ileanzd la ciffa de § -3.804, 04 millones,

Déficit por comercializacion Interne de derivados de pefrdfeo. El monto  mds
sienificative del subsidio, cercano o § 2 mil mitloves, se Hova o didsel, seguido por el
de o nafta de afte ociano gue bordea los § 1.400 millones. De eprero o noviembre det
2N 3 ef monte ol del subsidio flegd o 166212 milloses, fo que representss wno
recliccion de -34.4% del monto del afio arterior,

A partir de octubre de 2043, Perroecuador establecisl yna elevacion mensnal de dos
ceataves por galon en fa vento de gasoling super hesta falor su precio of sivel de los
oires distribuidores y, ademey, informo su infencion de frasladar af secior privado sy
estaciones. Asimisme, o fimes de abril de 2015, la Agenvia de Regulacian y Control de
Electricidud cleva la rarifa de enerela eléctvica pore ef secior comercial ¢ Indusreial,
Finalmente. el infcia de fa produccion de energio de lay hidroeléctricas, gue entravion
en operacidn este ofo, hard gue se efimine {o importacion de combustible pora lo
meneracion lermoeldoiriva gue ha demundado ef wso de ingentes recursos fiscales par
aienderic

Movimiento de o dendo piblica. La deuda publica toial, enire 20011 1 noviembre de
2043, pasd de § 1456479 millones a § 32 84730 millones, fa que implices un
crecimiento de 125.6% en ef periode. Exte incremento se explica por ef comporiamiento
efe {ut dewcde externa puibfica, gue habia fenido un crecimiento moderado promedio de
12 e 2001 y 20012, que crecia fwego o [8.8%6 of sieuiente ofto ¥ en 214 wrecio
36. 1%,

La denda piblica, en su proporcion con relucion ol PIB ha ido aumerfando y pasd de
represemtar 18.4% del PIR en 2011 a 33.2% a noviembre de 20135, porcentuje que se
acerca af fimite porcentuad de $0% permiticlo por lu Constirucidn.

Er el sector fisced. ¢ Gobierno por la promunciade reduceiln de ingresos de caia. por
fa catda de fos precios del petrdlen p la apreciocion del dalar, ha aplicade medidas de
covto plazo como o bilsgueda v fo contradacion de mayor endendamiento, ef wso de fa




fguides fmternd, lu entrega de activoy exsiofales g combio de recirsos frescos ¥ la
recuccion de subsidios,

Mercado Laboral Loz indicadorss laborafes presentados por el INEC, ¢ lg Frovesta
Nacional oy Empleo, Desemplea p Suhemplen o diciemnbre 20035 sefalan que, a nivel
nacional, el empleo adecuado ey de 36, 3% de T poblacion econdmicamente aetiva, fo
que  repreyenta une  disminucion  cstadisticamente  significaiiva de 28 punfos
porcentuales con respecto al 49.3% de diciembre de 2014 Rl empleo inadeciade
necional fue e 48, 1% en diciembre oe 2075, en comparacion con 46.7% del mismo
periode de 2004 ey dectr, un ineremenio anval de 14 pamtos porcentuales. Finalmenie
Ly frrver e clescmples nacfonal a diclembre de 2015 se wbicd en 4,8%, con una variacion
de [ punto porcertual respecto ol 3,80 de 2014, gue es estadisticamenie significafiva,

PERSPECTIVAS GENERALES PARA 2016

Para 2016, el Banco Central defl Ecuador (BCE) efectid wina previsidn de crecimicnto
de lo ecormin del pals de 1%, prosostico mdy opfimista gue of de los organismos
nternacionales mencionados.

Segrin los orgonismos multilaterales, las proyeceiones defl crecimivnto nuvrdiod para los
prasimoy afios muestian bajas fasas de expansion, apovados por la lenta recuperacion
de tay eoomomiay desarrollodas. A esto se sumer of bajo crechiniento del comerelo
mimcial, cuyvo volhonen se espera gue crezea 2.5% en 2006, v se varicing gue foy
precios de las materias primas se monfendran on los valores registrados o fines def i
aiterior. Ln el ambito de los wercados financieras se espera gue se famen wdas
cermplefes fig condiciones de disponibifidad de flujox finoncieras pov la menor Hauides
globed 1 un grodoal aumetto def costo de los recursos.

Enoel 2005 se aprobd un presupuesto para 2006 con ung reduceidn de 17.8% v con la
apifcacion de supucstas wids realistus con relacion of aito anterior, p se emitid fa Tey
Crgenica de fncentivos para Asociaciones Publico-Frivadas v la dversion Extranjera
(ley APPL Estos daos hechos hacton prever el apova de la fmversidn privade para
superarfa. Sin emborgo, loy projecciones del mereado de petrdleo evidencion gue ef
equilibrio e la oferta ¥ o demanda tomard moayvor Hempo en definirse. De fecho, el
precto de referencia W o fines de enero de 2046 fue de § 33,630ef crudo focad se
verrde con castige), por lo gue ef precio de § 33 por bareil del presupresto lueiria
ehemtasioeln optfnistc.

Peowr afvo foedo, fomfa poava cielrie of cierve del presopesio de 2043 come pove ol financiomicrrn
def défich del presupucsto de 2006, gue Hega a § 60000 miffoncs, se torna imperative T
comFataeion e enderrdiimienio exterse g en Jo cofoofided es esenso ¥ de offo casra.

2o AREA COMERCIAL

Las veniay e ef 2015 sobrepasaron oy 371187 mitlones de dilores, En comparacidn ol
2004 esta represenfa un incremenio en venfas def 8%, Sw composicidn de ventas enire
sus principoles Limeas oe Negocio de Indusiria y Consuino son las sicufentes:




| INDUSTRIA

En la Linea de Negocio del Area Indusiviad, se ha mantenido wn crécimiento promedio
de los wltimos tres aitos del 8%,

En el 2,015 lax ventas de haring Hegavon a 96,346 TM que en comparacion de las
L4490 T™M en of 2014, representan un crecimicnto del 7% anual, En factiracidn def
2015 fue de US § 66,7 vs. UN 8 63,1 de 2014 (millones de ditaves) registrando un
crecimiento del 6%., Los Subproductos registran crecimiento en dolares vendidus de 9%
eft comparacion of afdo 2004 y muestran 4% de incremento en lus TM vendidas.
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Lin productos complemertarioxr de la panificacion comparando el aiio 20713 con 2044,
EHCONMFCMON (L.

o Fn grasas se incrementaron las ventas de la mavea Aymiel vendiendo 3,031 TM
en fugar de las 2,496 1M del 2004, Crecimienio del 2% frente of aito anterior

2013 2014 2015
KILOS 3309101 | 2.496.230 | 2.031.040

MACIONAL || TONELADAS 2,109 2496 3.031
DOLARES 53183902 | $3.693.160 | 54.461.313
KILOS 1.103.866 | 1242165 | 1.467.590

SEFRIA TORELADAS 1.104 1.242 1468
COLARES 51,857,042 | 51,823,167 [ 52.137.500

kILOS G03.706 bBRd 445 773,785

COSTA || TONELADAS 504 654 774
DOLARES 5930.973 [ 51014012 [51.176.321

KILDS A01.530 589,620 789.665

ASUTRO || TOMELARAS 402 580 190
OOLARES S5O5.868 SES5.980 | 51147 983
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Iin azitcar se ha incrementado se mamiuvo el servicio de emtrega de azitcar
manfeniendo el mismo nivel gue el aiio anterior,

203 014 2015

SRS ] 47,650 51,028 53987

MACIONAL | [TONELALAS 2.383 2696 2548
LOLANES 599K 625 |52.085.001 | 52.044.550

SACITS 27,255 25.08G 24,707

SEERRA | TOMELADAS 1.353 1404 1,235
DOLAAES 41,085,336 (41,081 120] S05a800

SALDE 12,734 17.554 18116

COSTA || TONRLADAS B37 __HRO 06
DOLARES Sh30.532 [ SpunusL [ 5014456

SMC06 1.B61 8,240 100, 164

AUSTRD || TOWNELALIAS B3 A12 508
08 ARES 5312756 | 5308810 [ 5375632

ALUCAR (TON)
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Lets premezolas en s fercer aflo de vida alcanzaron Tmportantes porceentafes de
crecinento, el crecimiento Jue en TM v en didlares vendidos, lo que evidencia de
un notable fncremenio en el precio de venta del producto, dado por bajas
devoluciones al aleanzar komogeneidad en formulas,



FAFKIFTILAS (TON)

e Lpcuanato a las veaias de trico perlado son puntiales p se mantiene este ain

Lo Division de Industria se ha consolidadn con la venta de Haring v se la estd
complementando  con la clusion de productos  apalancados en lo Codena de
distribicion los cuales son parte de la demanda de clientes de Corporacion Superior,

L CONSUMO |

Fn lu Linea de Negocio del Area Consumo, durante los iliimos fres aitos se ha venido
revetlorizondo el precio, siendo el crecimiento en dolares vendidos wmayor gque el de
toneladas Entre los afios 2003 v 2004 en TM de Fideo wmeantuvo su ventas, pero en
dilares erecio en 3,3%, 1o gue demuesiva su recuperacion de precio,

PASTAS DOLARES
VENTAS ¥ MARCA Real 2015 2014
ARANCAY I 5.V L6805 54635003 % 7086104 4 7.153.260
ﬂMﬂNfﬂ"!’ SELECTO 1 LhodEE 5 103,321
PAARARA ML : R £ 11,121
GRAMNEL 1 L.538.490 EANEEN % 2.138.399 421334503
SANTA MARIA || 5 1b0A%E 5 1B0 A5
GiiA- TOTALPORTAFGLO AGTUAL : | sosmiim |
ITALEA 133660 35060 487,733 537172
5L PASTA, 253 A58 ERER I 5oy
PROYECTD 3 |

H.563.136 2487464 59,488,584 50,608/ 258

En el newocio de las Galletas se crecid en volumen en el 3.8% v en ddlares ¢l 13,3%, lo
gue demuestra que los precios fuvieron i tneremento del 9.5% fremte al afio anterior,
se acfiumta el detalle por cada una de las mareas:



GALLETAS

DOLARES

WENTAS X MARCA & 2ULE
SALTICAS 1882950 2788008 _ FTAGELLD 40780 |
IR SALTIEAS 37.368 FRLTErE
SALTICAS INTEGRAL L0074 184547 EREER L 4 b A0
MINT SALTICAS INTEGRAL 19813 dntans
SALTICAS DELICHOCI 13.495 _ smmans
SILUET 251658 42444 $1:037.184  HENGnS
SILUCT £EREAL Y FRUTOS LG54 d.283 savidas 1 e
KRISFIZ I0E.ETE 13n878 $2.007.500 § 1006250
CI1K1 KRISPIZ 36.271 4 duagn
KRISPIZ DELICHOCH 15368 A4051 4142953 s360223 |
CIRCLS T1LEGG B4G.721 51817167 S 285008
APLTITAS BET.5ET B:3.230 $ 1827480 §1.567.308
APETITAS DELICADAS ) 133795 5515159 4 397.052

A IVERTURA arsaza | sizsas $ 1016065 41007633
TUYAS ISERET 252584 $ 700973 4 705,580
ToOUE tpane | laisae 5 270290 % I57.465
UNGLTAS Aiknin R 7 B0 1153371 § 1256455
RAVIDAD 1RER 201382 4 207378 5 616154
COMBD T MER 41918 SADA1E 5117148
SHACHS bk #3700 500,156 $ 7E36
Sl TaTAL PORTAFOUD-ACTUAL 7AE5200 s s 1551 278

La tevcern linea de negocios con marca propia gue son los Snacks tuve un crecimienteo
del 36% en volumen p de 30% en dilares. Liste es muy importante para esia calegori
Vo que marea wina peer penefracion del mercado en exte segmenio

SNACKS KILOS DOLARES
VENTAS X MARCA Real 2015 04
CONFIPOR 3 149.591 15,671 o l__ﬂ_'.f:._gp': S EN2R?
TOCES 19,738 20046 4126684 $15062E
CHIFZ 4.R17 ATaz 5205747 5207488
MLUERDES EATRUID OGS ag, 028 J8.100 5 1LEZEL Y R R
PALIERMES BOLITAS DE COLORES 4177534
1563 §' 45.21%

B T -_-'_"..L.n'1rl'_1| Lhﬁ l.. ...... g | T
WILIERDES CHIFLES L ]
CEREAL DESAYUNG |
TOTATILLA SILUET
PROYECED 4
SUBATOTAL) m

TOTAL SNACKS 147.005 200:305

S BAE.290

La division de Consimo se o consolidado con Fideo y Gallergs, esta ultimo con
potencial de crecimiento. Se ha incurrido en aprovechar la cadena de distribucion para
mctutr nuevos productos complementarios a la division y realizar alionnzas estratégicas
para inclusion de mds productos al mix de productos ofrecidos.

’7 3.1- AREA DE PRODUCCION o

La produceion se b mantenido muy estable, obteniendo wna molienda global de frigo
fgatel e 123,237 toneladas, con un promedio mensual de 10271 toneladas,
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TRIGO MOLIDO CORPORACION SUPERIOR
MANTA 2015

Lay cantidades de producto terminado que se obtuvieron en la molienda son las

sigentes:

PRODUCTO TERMINADG 2015
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A nivel de extraccion  por producte, se obtuve lo siguiente pariicipacion: Harina
79.27%, Afreche 13.91% y Sema 4.70%. Fsto significa que la empresa mantiene alios
wsus miveles de exiracciom en lu produccidn, obfeniendo mejor rentabilidad pov el saco

cle hearine

PARTICIPACION DE LA EXTRACCION
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Fn el mex de junio se cierva con la empresa Biihler o wegociacion de la maguinaria
para la ampliacion del Moling B de 150tdia o 300t4dia, con lo gue. la capacidad
fnstaladea toral de Ta planta sera de 600/ dia.

Con respecto a loy Sistemay de Crestion, en el mes Noviembre, la planta obticne la
Certificacion FSS-22000 categoria F procesamiento Haring de Trigo, ademus, en
diciembre se realiza o Auditoria de Sepuimicnto del Sisteme 180 220000 2003 con
resuliadn fovorable, con lo que, contimuamos garantizando a nuestros clienfes ¢l buen
manejo, colidad e inocuidead en la elaboracidn de nuestros producios.

Durante el 2015 Corporacidn Superior Guayllabamba tuve waa produceion globuol
23.020 TM, el promedio mensual de modienda ex de 2.083 tonelades

TRIGO MOLIDO CORPORACION SUPERIOR
GUAYLLABAMEBA 2015
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Las cantidades de producto terminado que se obfuvieron en la moliendn son las
sfoitfentes:

PRODUCTO TERMINADO 2015

P T R
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A nivel de extraccion  por producto, se obnne la siculente participacion: fHaring
T8 A3%, Afrecho 10.30% 1 Sema 3.07%.  Esto significa gue la empresa montiene
sus miveles de exiraceion  deniro de sus pardmeiros optimos v gue ha trafado de

=13-



saear fa mayver cantidad de producto en haring posible, a fin de obtener mejor
remtabilidad por el saco de harina.

PARTICIPACION % EXTRACCION 2015

LR, S
CIFRIDE, 2.02%

4~ INFORMACION FINANCIERA

En el Balance General de Corporacidn Superior durante lox tliimos cineo afios se
puede advertiv el gram erecimienio gue Hene la empresa al pasar sus aetives de US §
24,2 millones en el afio 2000 a US § 47 millones en el ario 2015, Su nivel patrimoniol
ha erectdo de US § 4 Millones a US § 20.8 Millones mejorandeo su nivel de solvencia.
Adfunto cuadro del Balance General Histdrico de la empresa del 2010 o 20013,

=



GORPORAGION SUPERICH CORSLPERICR 3.4

B LANCE GENERAL HIF NIIF NIIF HE

[om LS0) dig-11 dic-12 die-13 die,-16
ACTIVD TOTAL 13,068 2236114 28058128 MAREGID 4% 901 EET 47,08 277
Gafa y equnaEras 71818 1215007 258,55 5427 188 £.374,800 677550
Ul cormercialas 3619782 TR 6 577 £l 17127071 15,906,150 18,50 a5e
CxlC comnerc relsc 283,200 ERR | 25155 5470 1,255, 197 1401487
Anlicipo proveeces 28,787 lE,30¢ 144,503 8350 5T AT
Chras vuenlas x cobrar HLET AL 074 108 B2 FERUTE 4083 1,403
Frizskames: pelaniarl (060 T84 265 206 5.7 2E, 45
breerkaizs 4,013,379 TA0RFEA SA51 423 FE0E ARG LG8 AT 4 103350
Al per impusslo covianle 04 L EOH, D0Y Tad 328 i a7 BTG 032,157
Sarvizios v.clros pages anlicipados. et 102, vk 124 E69 AEE T 125,579 137,900
Active corrienta 11,220 15,848,746 24143,055 324386 14,374,775 4,084,589
Fropisdudes plnl g e 22208 1860, 19 Bk MR FIRR R L LT G aEdt A
fresersionas Lasga Fazo 1,349 850 1,554 BE0 2031577
GG s relsioennlis LP 4,800,101 6,501,703
Aclive e oofrinio 20,145 HEEGITI L5072 GE36ATE 14,506,852 15,040,578
PASIYO TOTAL ITEIRTES ARG AEE  20EE0,AT LGIRERE  2B6R5ATT oL Wi
Obligasionas irancisras KT T R ¥ B ATEAT 5400 TE 2345 571

Lt eoneniaks 8 1 ACNN2 JEET, 128 2,753 TiE LS aee T A0 00
Cultzomers. [inaoy A58 4 536,472 R ER FERL T N 13,400,057

Prawesslaneg il B30 470 11,503 Fdd 0G5, 64 13, 550544 18,521 524 1 50 B
i3 GUEMAS ¥ pagar EDGED 189,759 228,350 M0 556 2 534 eI
Peaivg par impUasko Carrent: 1Ak B LR 1.185,127 1,00533R 505,302 2241040
Bancficics par defirir para copleados L2 2T 2412 33,540 S17a0ET 1107 56 230,172
Pasivo corrlenta 16,429,192 15,433,962 i%127,272 19,607, T2 22,761 b7 14402620
aasionas lranckras LP AAND 401 56T 020G TR
Saneficizs dalinidos pera ampleadas LR K 1,681 BZE 1,333.4E1 1.451,517 1,587 5375 EATHESL
Fagivas poc impunslos difcrides G g g g, B B3 907 1}
Pasive no corrignis 184,531 1,100,166 441,898 40,1 20,504 b,2e4. 102 14,331,744
Caplid socl TR0 1,510,000 151000 1 550,000 150000 1.414,000
Arcires anlesarars (57,360 {57 ) (37, 360)
Rezarva lagsl 1375 AR AL A5 AED AH3 AT 4RS00 e e e
Rizarva dacapial a i | m =h| o
Rt pon ity 7775 T et 73T T ]
Feclis anizazkia N MASETIZ) AR TAY (LEESTED 002,783 1LLesTam {1,08,753)
LAiidades ratanidas 4895155 30 £ BEBGIE B.557 802 12 475 536 1R 493 8T
hiidades rodznidas 4005155 2304012 ARIETT2 GB62,353 S5 EDN 13,356,133
Uhiidand vies sernicio 1,308 £57 0,7 AT 2 TG 4G ABETTH 5, 10348
PATRINMOAO EOITE41 R 00Em 7% 1R7 DT EEd 430556490 IE 2

En el amalisis veriical sigutente podemuos ver gue el activo corriente of 2015 constituye
el 68% de la operacian y el pasivo corriente ¢l 12% de la operacion, lo cual demuesira
el buen mandio de la compafita en sy capital de operacian.
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CORPORACION SUPERIOR CORSUPERIOR 5.4,

BALANCE GEMERAL NIIF NIIF MNHF NIIF NIIF
{en LSD) tle=11 tig.-12 g =13 dig.-14 dig.-16
AGTIVO TOTAL 100005 A0k00%s 00,005 10I3.ﬂﬂ'!ﬁ 100005 AA0:E0%,
Ay equivalentas 120 b7 W14 13.8% T 1.4
Tl correrciales 597% G 6% GE.4% 43,83 20.9% R
il pormars ralac 2% D.3%, 1% N5 2.8% 2%
Atk e provesdares [ 3,480 e R 0.0% 020, 0.0%
CRas cuenlas % colyan 0,20 0,20 1.4% 0.5% 0,20 P i)
Fréstames relacionadas (Cei) 0% 0.4%% 0.8% 12,65 0.0%: 0.1%
nvenianios 1E0% 14.6%, 12.7% 8.0% LG% LT%
Activer por ingussle cordjenle 3.3%. 2.9%. 2T 1. 8% 20 1qiy
Haryleios y olros pagos antcipados Gt D.4%% 053 DA% D.3% D39
Active corelente Toooogsw”  o2AwT ge0snw” sxaw”  TaowT  ehow
Mropiededes planta y aquipo 1.0% T.4% 13.5% 13.6% T2.7% 1E0%
weersiones Largo Hazo G0 D.0%% 003 4% 3% 1%
CuC pizs relacionadas LP 0.0%, 0.0%, 0.0%, 0.0 11.2% 12:0%
Activos por impuostos diferdes 5% 0%, 0,0k 0.0% L0 D0
Ackive no corriente 1.E% T.6% 13.96% 17 4% 2705 32.0%
PASIVO TOTAL a1.8% T7.9% A% TR .95 S50
Chiigaciones financisras 1A% 24.0% 22.7% 10.6% T Gi0%

Cal somesmigies
Crloomsr: [Tnga)

Froveedares tokal A4 4% 42.1% 300 A T% ABAY 16.2%
Ctras cluentss x papgar O 3%, 0%, 1] 5% 0.5%
Pssivie por irrpucstu ook o, oA 4.7 % 2E% e o ans
Bapeficios por delnll para erplzadaos L4 1A% 25 | B 2.5 A 5%
Paslvo corrlente S & - Y - L L 1+ L 4 1L R § Pl
Chligaciones financioras LP 0%, 0.0% 0, 22 0% 1 T6.0%
Beneficios definidones parn simpbeados A7 5, 1% A% 3.7% 30 B
Festibyrrs pun impaesslos difendes O.0% 0% 0.0 U2 0.2 L
Paslvo no corrlente ' e a2 aaw”  2sen” o 4am
Capisl social 0.0 7.1 a4 A8 5,5 &L AN
Arrinnes s lesorerls O 0.5% 0% B -0 1% -0o1%%
Raserva legal Q0% 2. V% 1.7% 1.2% 1.1% 1,8%
Reserva de cagitsl Q% 0.0%, 0.5 0.0% 0.0% 0%
Rescrvn por valizcin 0.am 0.4% 0.3% 0:2% pLE, oE
Freclos aplicackin MIF - 0% -5.1% -3 -2 B4 -2 -2
iklidades retanidas 231% 17.5% 25 4% 21.9% 205% 41,59
UHlidades rotenidas AW 105 0.0, 15.00 FE5 el
LElidad o ejerciin 0.0 B.4% 5.0 a0 15,0%
PATRINONIO 18 meam  ENOW gAa O aean

La Compadia ha  demostrado una mayor expansion en venfas, lo cual le ha permitide
ganar en participacion de mercado ¥ aleanzar wn mejor posicionamicnte de sus
producios ¥ marcas. El mayor creciniento de las ventas se it enfocado en las lincas de
venta mds represenfalivea ) gue han generado mayor margen para la empresa,

Fstade de Resultados:

A diciembre del 2015 las ventas netas de CORPORACION SUPERIOR S A, fueron US
S TS 7 wmillones, monto que representd um crecimiento de 8.0% en relacion a las
ventas del 2004 (URD 1104 millones). En los gltimos 3 afios el crecimiento promedio
de las ventas fue de 8%.

A dicienthre del 2015, el margen bruto fue del 33,6%, mavor en 12, 3% con respecio
al 27 1% del adio 20104 debido a wna disminucion en el costo de ventas, To cual ostd
direclamente asociado of comportamiento del precio de la materia prima. Para el
proxime afio (2016} se espera gue el precio del trign se mantenga en este nivel ) su
micirmen brato serd sivitlor ol presemtado en el aiino 2015, A continuacion se presente
un resumen de los resultados de la compaiiia del 2000 al 2075
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dieA1 3 . g4

sy BOBGEATE  AAEOGTET  D4358413 WLHIAIT A0AREL 018,750,200
(bl 36 vanes (GREATRA)  (TASRSSTY)  (TREGRIG4)  (ARSATONSI (BGSTAMA  (BRAIZETL
Ukilicland tsruta 1B 161660 13503182 17TOR240 10,300,288 23,950,270 20,848,538
Caslos to verles aEasTar)  (EEIRAIs] (0EGSERE  (12254328)  (M4R080E4) (18250662
Gl oe amaniacise IGSSTEN  [LE0RTET) (ILET0M) (23T 2TTOTH 12,604,430
Camios sdvinisiracien y verlas (SN 4TZ)  (1NFERTEI (IZBIGEIS [147Se041)  (ISBPEDES) (18,153,007
[ .25 (33885 {104,174) 255y (wmnen’ (A, TA0)
Toisl gestos operacivnales (0545797}  [114245647) (120140080)  (15046604) (17,347484) (14733731
UNTlilanid operaliva TA15863 2,078,535 4,881,269 4,335,652 6,560,784 10,511,504
s Srinckeis ZHBATH 30 20 (424585 e b (T3.20% Lo s
huee nyrsres 8174 =5 260136 A257 bt
Do gtioa R EEFA (1R BTN (T 098,52
Ut dud wnies de bmpussios 7332573 1577887 4,418,588 3,735 390 [ £ R 2420 364
Paricpaciin racsjadores MEE)  (E40ER (B7RETS Sees (EMAEE)  [LaELa
Nigerrtic @ ferth [LA2EaY GdeE (BT BTN (LI (1A0%esR
Ukifidad neta AaMpu " mmAe 2RO 20MAN  3BSITM 6100484

Para CORPORACION SUPERIOR SA. existe wna alta perspectiva a  la
diversificacion de productos de mayor margen y que hace la remtabilidad de la
compania s¢ manfenga o mejore.

Dentro de loy principales componentes del costo, en el 2015 el costo de  ventas
represenfa el 73,1 % sobre ingreses totales, en lugar del 78,3% del 2014, Los Gastos
Administrativos y Comerciales se han situado en wir promedio del 15,2%.

CORPORACION SUFERIOR CORSUPERIOR

IR TADCY DE RESLILT AT S

Ingresm | LG %, INCLA T000% TO00G%  10000% 100.00%

l Costo de vontas STTAMNe -Bdoadty SA4% e <BLOS%M “74.33% T2 |
Lieilidael brita 2247% 15.56% F025%% AR A1 0T 34,01 |
Ciastas de ventae S112% -1129%  -1159%  <12.1T% =1 2.56% -12.85%

Canstng cle wlministracion -L93% -1 % -1,5%%, ~2:25% -2.51% =2.A1%n

Chaslons administiacion ¥ ventas -130H% -1208% -1A5R% . -1442% -1537W -15.20%
Total gastos oporacionales -1305% -13.00% J169% <14.71% 1 5. T0%% «15.77%
Lirilidad operativa 947%  236%  SAT% A% SYG% 9I0% |
Ciastos financicros 0 20% 03 7% 3 45% -1 6% AL 6T . 6%
R ingresan LLH L % niT% 0.27% 3K .34%
Chns pnkn O -0 24% 02 1% 6% A.35% -0.75%
Urilidad ancs de Impucsios 90™%  179%  468%  316%  S3I%  793% |

[

Puatic ipacitn trabajadoncs -3 0200 0.72% -0.53% 0.84% -1.26%
Impureatin o la renin 2T 2 1.17% 0.8 1.24% T05%
1 iliehd netn 5.0 % 092% AN 19T FA4%% 5.04%




Margen de utilidead sobre venias

Relaliliad

dig=14 dig.-15
Margen nsto S ventas % 0.8 o' 0% 340% L%

A diciembre del 2015 se evidencia una mejora de la witlidad neta respecto a diciembre
de 2004 v 2003, debido o un menor costo de ventas, la utilidad neta fue USD 6,]
millomes, eqiivalente al 3.1% sobre ventas

A diciembre de 20135 la rentabilidad sobre los vetivos fie de 13% v sobre el patrimonio
29, 3% porcentaies mavores o los registrados en el 2014 v 2043 debido a wr aumenio
ent for wiilided neia,

A diciembre def 2013 el tofal de activos erecic en wn $A4% en relocidn o diciembre del
20013

A continuacion fos principales indicadores finaicieros ¥ xu interprefacion:;

INRCADORES FINANCIERGS
Crecimants eh ventas e 7.3% g4 BA% 755
Cranimientn sclivo 0.5% 32A% HEL 2,84 9.4%
Wantas ! Activo Fio 25D 4 £5.4 241 153 05 T4
Liguidez . _ . ' Vi
Acthvo carriente f Pazive corlante 1.4 13 13 1.7 1:4 24
Capilal g2 trabsja (en LSOy 4,382.028 4.214,784 5,015,754 12,981 ey 312 200 17,102,178
Frucha acia 1.4 13 11 1.5 1.2 1.8
Rontabflidad . : i 1
Margen nefo { venias 55T M55 3.0% 20% 3.5% B 1%
RO, 227% 38% 10.1% 519 0% 13.0%
HOE 1245 6% 1RG50 24,45 21.2% 2050 20.9%
Wlilidzd pr-acckan (US0) 450.1 h4 158 1338 255 40.4
ERITOA {milas USDY 825,37 1,005,222 A, 848 265 4, 232875 6.994 960 10,205 558
Pasiva | Aciiva ozl 1% THY: T B %% B4
Fasiva § Fatrimenio 44 34 2.5 iR 22 13
Fasiva f Venlas 0.2 [ERe 0.2 0.3 0.3 .
Deuds firanciera  FRITRA (15 et g 1.3 i 1.2 0.9
Wencia | = % '
Fatrimoniotf cive Tobal 15,54, 23.0% 25.8% 2445 E1.1% 44 2%
Capltal zockl ! Activa total 2.0% T.A% 5.d% 3.9% 360 E2%
Eficiancia
Gaslas oocrativosientas 1319 -1.01% -13.7% 4 7% B % 15,55
Hodaclan cxc 5l it 67 5% g5 £
Rotacian imeeniario 23 17 16 15 15 i
Retackin provecdores 52 44 44 52 B2 45
Cicle de caja (2n disa) 20) [27) (20 (28 {3 21
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Liguidez

idoz

A THO CoffaTie | Pasive CoMnia : 2 13 .7 1.4 1
(Cuapilis] e Leaalamgin (in LI 4,382,028 4,294,784 5,015,764 12,831,660 8,612,000 17,102 178
P urdia dcids 1w 11 11 15 1.2 18

A diciembre del 20135, la relacién de active corriente/pasive corriente fue de 2.1 veces,
superior a lox niveles registrados en los dos afios anferiores. Su capital de trabajo a
diciembre del 2013 fue US 8 17,1 millones. Esto se debe a la emision de obligaciones
que cancelo trigo en 5 milloves y que ahora ex de largo plazo.  Fl 40% de lox activos
corvienles corresponde a cartera comercial: 14% a caja v equivalentes; 9% a
inventarios; mieniras que las ofras cuenfas del active corriente son menos
representarivas.

Los activos corrientes de CORPORACTION SUPERIOR S.A. demuestran altox niveles de
liguidez, por un lado la cartera es diversificada en una base de mds de 6,500 clientes y
tasas de cartera veneida gue bordean el 3%, y por otre lado, un inventario altamente
cotizado en el mercado, el cual es de rapida realizacion.

Clon relacion a las obligaciones corrientes, a diciembre 2014, el 32% del pasive
corriente corvesponedio a corro plazo y 24% a pasivos de lavgo plazo,

CORPORACION SUPERIOR S A, mantiene dias de rotacion promedio de pago «
proveedores que bordean Tos 49 dias lo cual le ha permitido financiar porte de su
pperacion ya que recupera sy carfera a los 34 dias (1 dias menos gue el aio anterior
gue fie de 35 dias) p su inventario tiene una rotacion de 16 dias

A diciembre del 2013, la deuda financiera total. de corto y largo plazo fue US § 26,2
millones, en lugar de los 29,6 millones del aiio 2014, debido a que cancelo eréditos
hancarios.

Endendamiento

CORPORACION SUPERIOR S.A. bajo sustemcialmente la dewda financiera. Fl peso
relativo de los paxives en relacién al active total se muestra controlado y dentro de
ranges altamente compelitivos en la industria, esta relacion se ha visto fortalecida
porgue el nivel patrimonial de la empresa ha eumentado de manera consistente.
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Los accionistas de CORPORACION SUPERIOR S.A. no han realizado distvibucion de
diviceridos.

Ll indicador de dewda financiera /EBITDA a diciembre del 2015 fue de 09 veces valor
inferior al registrado en el uiio 2014 de 1,2 veces.

Cabe indicar gue fue un éxito la Limision de Obligaciones de la empresa por un
monto de US § 10.000.000.00 de dolares. kn los procesos de calificaciin y se
obtuve la Calificacion AAA- con lo cual participamos como actores en el
mercado de valores para oblener financiamiento a largo v corte plazo con
tasay aivactivas de mercado,

Esia emision tiene las siguientey condiciones y compromisos:

PROPUESTA: ESTRUCTURA'Y CONDICIONES FINANCIERAS

Monlo: USD10MM

Plazo: 5 afios

Tasa de interés: 8.25% {por ailo)

Forma de pago de capital: Semestral, papos iguales

Forma de pago de inleres: Trimestral

Destino de los recursos: USD5MM sustitucidn pasivos bancarios

USDSMM pago proveador de trigo

Compromisos Hnancieras, L. Limitar ka distribucion de dividendeos al
25% de [ utiidad nite del ejercicio
inmediate anteriarn Los resultados
acumuladeos a la fecha de autorizacion de la
oferta piblica s¢ mantendrin on reservas:
Tacultativas hasta el pago total de la emision.

2. Mantener una relacion Deuda linandera
{Bancos + Mercado de Valores)/ EBITDA
inferior a 2.5 veces. Revision scmestral

3: Mantener cuentas por cobrar ¢on
compaiiias relacionadas Unicamente para el
giro del negocio

A da presemte fecha todos los pagos de capital ¢ intereses se hen complido v los
compromisas financteros adguiridos.

| 6.- RECLRSOS HUMANOS

1) Gestién de RRHH por Indicadores de Gestion.

Ln el 2015, el equipo de RRIH se enfocd la gestion de area medida por KPls para los
subsistemas de RRHH.

1.1 Seleccion de Personal:

S



Nos pernrite monitorewr 3 gestionar de manera efectiva los procesos de seleccion en el
Crivpo..

KPIx:
Lfeetividad (Personal que pasa ef perindoe de prueba / Seleccionados)
Eficiencia (Procesos de sefeccion en el tempo permitidn 7/ Total procesos de seleccion)

=5 INDICADORES DE SELECCION. |
PESOS 6% 0% 00%
. HEcouoA| 00 TERCIENCIA
{EPPR 3 PECF 4
(TPSE 4 psE0
TOTAL 5% TOTAL %] 7% | 72%)

1.2 Evaluacion de Desempefo:

Now permite monitorear ¥ administrar la gestion del desempeiio del Grupo, fanto anal,
come de periodo de proaeba. Cabe recalcar, gue con Jo eliminaeicn del contvato fijo, se
ha fortalecido estas herramientas para gue las personas idoneas pasen el periodo de
praeha v contimien el Grupo con el contrato indefinido.

KPis;
Efectividad  Fvaluacion de Desempefio anual: (Fvalwaciones amuales realizadas /
Lvaluaciones Anuales que se deben realizar)

Efectividod Lvaluacion de Desempeiio de Perivdo de prueba: (Evaluaciones periodo de
prueha realizadas / Evalwaciones de periodo de prueba que se deben realizar)

[ INDICADORES DE DESEMPERIC I
PESCIS 505 0%,
DESFMPERID AMUAL PENIDUO UE PHUERA
TEWA 5 TEFF 1 a
TEMP 5 B P l
[roTac T TOTAl @ o ] 100%

B resultado anual es 97% de cumplimiento de evaluaciones wonles y periodo de
preweha realizadas a tiempo.

1.3 Induccion de personal:

Nos permite monitorear 51 se estan realizemeo induccion de personad en todas lay
sucursales, 1 el indice de satisfaccion de la indwecidn por el grupo del personal
inducide. Bl resuliadn anual ex 100% de cumplimiento.

1.4 Rowucion de personal:
Nos permite monitorear ¢l indice de rotacion de personal por sucursul. KPL
Rotacion: (((Ingresos + Desvincudaciones)! 2 )% 100} 7 Pramedio de Readeownt),

-



El promedio de Rotgeiion de 2005 del Grago es 333, 3 por emprresa o sucursal ey el
siglonte:

Quito 3.29
GYA 3.47
GYE 359
Cuenca 5,08
Manta 0.34
Superiguors 4494

2] SUBISTEMA SELECCION DE PERSONAL:

Se comfinug con la seleccidn de personal wtilizando los recursos inferaos de fo
compeafifa.

CARGOS
) ACTIVIDAD SELECCIONADOS
PROCESOS DE SELECCION REALIZADOS 2015 653
PROCESOS DE SELECCION ADMINISTRATIVOS | 423
PROCESQS DE SELECCION OPERACIONES | 230 |

Como se mencionag en ef punto L1, se arvanca evaluando o gestidn de seleceidn por
KPIs a rodo el equipo a nivel nucional,

Aelivionalmente, se confrard wn yueve provecdor para ol momgjo de evaluaciones
pafeométrices por competencias. Esto ayudd a alinear lus evaluaciones con la meva
mefodalogia por gestion por competercias que se wiiliza en el Grupo.

Griifico Evaluociones Psicometricas,
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3) Descriptivas de funcianes:

Come parte de la mueva mefodologia de Gestion por Competencias, se desareolls
seftvwanre, gue permife establecer el perfil duro, identificar y ponderar las funciones y
actividades, ¥ posteriormente establecer las competenciay organizacionales, especificas
v téenivas para cada uno de los cargos del Grupo. Esto permitivd posteriormeite
extablecer por medio del Sistema, evaluaciones de desempeiio alineadas a lo gue
necesie coda uno de los cargos del Grupo,

Toda la informacion de los puestos estd corpada en el Sistema de Gestidon de
Desarvollo Superior. v se coording con los lideres de ISOTECH para gue esté alineado
¢ Ruestro sistema de gestion.

4) SUBSISTEMA DY SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

- Se eoording un Plan anval de Seguridad 3 Salud en el trabafo, alineado o los
reguisitos legales por-el Ministerio del Trabajo y Riesgos de Trabujo.

- Se establecen KPIv de Semwnidad Industrial para lo gestion, seguimiento
control de Sepuridad y Salud en el Trabajo en el Grugo.

- Seestablecen Plan de Medio Ambiente para monitorear v controlar lo gestion de Medio
Ambiente en ef Grupo.

- Seestablecen cotroles nacionales enh Medio Ambiente para el controf de consumo de

energias en el Grupo,
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Se octualizo los Comités poritarios en cada sucursal, y o su vez se coording las gestidn
rfe este,

Se efecutn los copacitaciones g Comités poritorios porg lo gestion de seguridod
industrial.

Afenicnenie, =

. __..--"'_o:_-;.'r:.,-'L______.-
i) ;
Seirtieege Vergora A,
Crerente Creneral

Crorporacion Superior, SA.



