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Gerencia que resume lay actividades curresponiento ul ejercicio económico del 2.014

 

Análisis Glubal de la Economía Ecuatoriana —Año 2014

 

De acuerdo u informución del Banco Central del Ecuador, el 2014 es un uño de
"menor crecimiento pura lu ecomomía ecuatoriana en relación ul año 2013. El
Producto. Interno. Bruto (PIB) creció el 4.01% durante el uño 2014 frente « un
crecimiento amerior del 4.64%.

El PIB petrolero previsto durante el año 2014 representa el 10.63% del PIB sotal
(0.05% menor ul uño anterior), mientras que el 89.57% del PIB está conformado por.
los sectores agricultura, ganadería, industria, comercio, construcción, obras públicas
y transporte, entre vtrox y cun lay siguiemtes participaciones porcentuales:

El PIB petrolero presenta un crecimiento del 447% en el uño 2014. El PIB nu
petrolero presenta un crecimiento del 4.16% en el 2014, inferior ul crecimiento
registrado en el año 2013 del 4.95%, cumiderundo el PIB en miles de dólares de
2007.



 

"La tasa de crecimiento del año 2014 está realizado en base al nuevo uño base del
Banco Central (2007).
Fuente: Banco Central del Ecuador.

Crecimiento delPIO Pesrtero y Mo Petrtero

 

2.

  

Las actividades no petroleras que mayormente han crecido en el ejercicio económico
2014 som.



 

Fuente: Banco Centraldel Ecuador.

Durante el 2014, tos sectores de mayor crecimiento son: agricultura, ganadería, caza
y silvicultura 4.20%, la industrias. manufactureras. (excluyendo refinación de
petróleo) 5.50%, la construcción 2.00%, vtros servicios 350%, el sector de suministru
dl electricidadyagua en el 3.90%, entre vtros

  2- CONSUMOE INVERSION

El consumo en el puís alcanzó (en precios corrientes) USS74,292. millones vs
USS69,608 millones registrados en el año 2013 equivalente una taxa de crecimiento
del 6,73%. De estos valores,el 19.18%corresponde al consumo de administración
pública y el 80.82% ulconsumode los hogares.
La inversión bruta (formación bruta de capitalfijo) u precios corrientes alcanzó en el
uño 2014 US S 27,399 millones registrando un crecimiemo del 4.13% en
comparación con el año anterior.

BALANZA COMERCIAL

 

Exportaciones.

Dentro de las exportaciones. no tradicionales, los. productos. industrializados
disminuyeron en el 2.23% del valor FOB para el período analizado. Las productos
que experimentaron crecimiento son: Jugos naturales, prendas de vesir de fibras
lextles, manufacturas de cuero, pláxlico y cuucho, extractos y aceites vegetales,
eluborados de banano, manufactura de papel y curión y: orros industrializados; loy
productos que han decrecido son: harinas de pescado, entatados de pescado, atros
elaborados del mar, químicos y Jármucos, vehiculos, vtras manufacturas de metales,
tras manufacturas de textile, maderas terciadas y prensadas, como se imlica u
continuación:
Los productos primarios presentaron un crecimiento del 34.37% en el valor FOB
pura el período de enero u uctubre del 2014 versus enero u octubre de 2013,



rzundo USS1,998 millones. De loy productos primarios el que más incremento
presentó en el 2014 son lox productos mineros (106.15%%).

 

De los productos primarios los que presentan un decremento en el 2014 son los
vigulentes: Flores. naturales (0.13%), Abacá (10.09%), Frutas: (4.19%), Otros
primarios (6.11%).

Por vira parte, el vulor FOBde lay exportaciones tradicionales se incrementó en el
periodo de enero u uctubre del 2014 en el 26.20% (USS1,087 millones) en relación ul
¿miimoperíodo del ado anterior.

Respecto ul valor FOB de las exportaciones no tradicionales, éstas crecieron en el
9.50% en elperíudo de enerv u octubre del 2014 en relación al mismo período del año
2013, alcanzando USSS,U81 millones.

A

Fuente: Banco Central del Ecuador.

Para el periodo de enero u uctubre del uño 2014 el Ecuadorgeneró un superávit eu la
balanza comercial de USS13Smillones, valur superior en USS1,349 millones ul déficio
registrado para el mismo período en el año 2013.
El superávit se presenta debido u que lus exportaciones entre enero y uctubre del 2014
son superiores en el 0.61% u las exportaciones de mismo período.
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De ucuerdo al informe mensual de inflación a noviembre del 2014 emitido por el
Banco Central del Ecuador, en términos unuales, la tusa de inflación a noviembre del
2014 se ubicó en el 3.58%, este porcentuje es superior ul 2.49% presentándose un
incremento con respecto uluñu 2013.

 

La inflación ucumulada de noviembre 2014 y por divisiones de consumo, los mayores
porcentajes inflación acumulada xe ubicurua en bienes yservicios diversos (5.94%).
úulojamiento (541%), y, educación (5.23%), La inflación históricu e presente en el
viguiente cuadro:



"ALACIONACUMULADAEN DICIEMBRE DE CADA AÑO
orita. 2005-3014)
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5. DEUDA PÚBLICA Y PRIVADA

La deuda pública externa toral aumentó en el año 2014 a US $ 16,627 millones en
lugar de USSIZ.802 millones del 2013, En el uño 2014 se recibieron crédiwos
provenientes de organismos internacionales (CAF, del BID, del Banco Mundial, del
FIDAy ELAR)por USSI,144 millonesy de gobiernos por USSS82 millones.

Dexde enero hasta octubre del 2014 el país canceló cumisiones e intereses por un
valor de USS$22 millones, correspondientes principalmente u los compromisos con
Organismos Internacionales y gobiernos.

  

 



La deuda pública interna presentó un incremento de USS9,927 millones mamenidoy
en el 2013a USSI1,652 millones mantenidos en octubre del 2014.

RIESGOPAIS(EMB!)

El riesgo país (EMB ex un concepto económico que ha xido abordado académica y
empíricamente meiame la uplicución de metodologías de la más variada indole:
desde la utilicación de índices de mercudo como el indice EMBIde países emergentes
de Chase-JPMorgan haxta sistemas que incorpora vuriablex económicas, politicas y
Jinancieras. El EMBI ve define como un indice de bonos de mercados emergentes, el
cual refleja el movimiento en los precios de yus títlos negociados en moneda
extranjera. Se la expresa como un Índice o como un murgen de rentabilidad sobre.
“aquella implicia en bonos del tesoro de los Estados Unidoy,3

3 htmp/bwvere.bce.fin.ecAndex.phpindicadores-economicos

El comportamiento delEMB! se detalla en el siguientegráfico:
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Desde el mex de enero hasta noviembre del 2014, el EMBI para Ecuador ha sido
variable manteniendo una tendencia u la baja, inició el año con 571puntosyfinalizó
«on 550 (puntas en el mex de diciembre.

Fuente: Asociación de Bancos Privados del Ecuador.

A noviembre del 2014, las últimas cifras de riesgo país (EMBI) muestran que
Ecuador cerró noviembre con un promedio de 550 puntos, es decir, 30 puntos básicos
máx que en octubre y 20 puntoy más que huce un uño. Además, sé ubicó por encima
del promedio de América Latina que fue de 454 pumos. De esta manera, la relación
¿entre el riesgo país de Ecuadory el promedio de lu región que era 1.27 hace un uño,
se ubicó en noviembre en 1.21 veces. El indice para Ecuador ex el más ulto registrado
desdefebrero del presente año.

  [PLEO Y OCUPACIÓN ]

Comviderando los nueve meses de enero a septiembre del año 2014 y lay cinco
ciudades principales (Quito, Guayaquil, Cuenca, Machala y Ambato) la tasa de
desempleo fue de 467% u nivel nacional tomando en cuenta el sector urbano,
mientras que en el mismo período del 2013 la tava Jue del 4.57% (numeral 46,
pág 105). La taxa de subempleo u septiembre del 2014fue de 10.06%, 144% mayor
la tuya de subempleo u septiembre del 2013,

  PROYECIONES EONOMICAS

Las proyecciones de crecimiento de la economía ecuatoriana en el 2015 registran
variaciones motivada», sobre todo, por la baja del precio del petrólew. Loy pronóxticos
van desde el 4,1% del Banco Central del Ecuador (BCE) hasta el 1,7%, según
vorganiamos nacionales e internacionales.
A inicias del uño pasado, el Fund Monetario Internacional (EMI) pronexticó que el
Producto Interno Irutw (PIB) del Ecuador crecería en 3,5%. Para uctubre revisó su
previsión y la dejó en 4%. La Comisión Económica para América Latina y el Caribe
(Cepal) extimó un nivel del 3%, lu misma proyección hecha por Coface, consultora.
dle Seguros de Crédito en América Latina.
A fines del 2014, la Unidad de Investigación Económica de EROS, calculó una rasa
le crecimiento del 3,7%
Pero la baja de precios del petróleo de casi el 10% en lo que vu del año respecta al
2014 y una contracción del crecimiento de la inversión del 4,7% sostienen la
proyección del 1,7% realizada por la Corporación de Estudios para el Desarrollo



(Condes). A esto se agrega que el consumo de los hogares (que significan las dos
lerceras partes de la economia) crecerá en 2,9% frenteul 4,2% del año pasudo, señala
Cordes.

En enero pasado, el. EMI bajó su previsión para América. Latina en 9 décimas
respecto u octubre, ul ubicarla en 1,3%, la disparidad en las previsiones es por los
cumbios en el precio del crudo. El BCE hizo su cálculo en agosto del 2014 con un
barril de $90 y nu esperaba una cuida tun fuerte.

 

A continuación prucedo u describir los rexultadas en las diferentes áreas de Gestión
¿de la compañía durante el 2014

 

Las ventas en el 2014 sobrepusaron los SI10 millones de dólares. En compuración ul
2013 esto representa un incremento en ventas del 8%%. La relación de ventas entre sus
principales Líneas de Negocio de Induxria y Conxumo sigue siendo mayor la primera
“comolo demuestra el siguiente gráfico en Toneladas Métricas:
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En la Línea de Negocio del Área Industrial, se ha mantenido un crecimiento
promedio de los últimus tres años del8% en ventax tanto en los dólares comoen
toneladas métricas, es decir, el crecimiento ha tenido pocus variaciones tanto en
volumen como en precio
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En el 2,014 lax ventas de harina. llegaron u 90-449 TM que en comparación de las
80.475 TMen el 2013, representan un crecimiemto del 12% anual. En facturación del
2014 fue de US $ 63,1 vs US $ 57,9 de 2013(millones de dólares) registrando un
crecimiemo del 9% Esto es indicación que los precios se han reducido y que las
toneladay métricas ve han incrementado por una ligera baja en el precia de la Marina
que ha sido acompañado por un baja en el costo de la matería prima. Los
“Subproductos registran crecimiento en dólares vendidos de 15% en comparación ul
ño 2013 y muestran 9%% de incremento en las TM vendidas.

En productos para distribución comparando el año 2013 cun 2014, encontramos que:
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+ En azúcur se hu incrementado la demunda vel servicio de entrega de uziicur
evidenciadoen un crecimiento del 20% udicional en volumen, sin embargo,
«recimiento del 14% en Ventos demuestra que exte producto bajo de precio y
¡comose conoce no bajó su como.

+ En grasas se incrementaron las ventas de la marca Aymiel, vendiendo 18%
TMadicionales en comparación con el amterior uño, sin embargose evidencia
sun impulsopar descuentos en el producto, pues en dólares el crecimiento fue
del 15%

 



merca
ITRIGOVIA

  

+ Las premezclas en yu segundo uño de vida ulcanzaron importantes porcentajes
“de crecimiento, ext se debe u que en el 2013 se vendieron solo cuatro meses
del uño. Sin embargo cube recalcar que el crecimiento en TMJue de un 168%
y em dólares vendidos fue de 230%, evidencia de un notable incremento en el
precio de venta del producto, dado por bajas devoluciones ul alcanzar
homogeneidad enformulas.

+ En cuamo u las ventas de trigo cuda vez son más fortuitas y menores
reduciéndose en 93% tanto en TMcomo en dólares vendidos.

La división de Industria se ha consolidado con la venta de Harina y se la está
complementando con la inclusión de productos upalancados en la Cadena de
distribución los cuales son parte de la demanda de clientes de Corporación Superior.



 cosmo
En la Líneu de Negocio del Área Consumo, durante los últimos tres años se ha venido
revalorizando el precio, viendo el crecimiento en dólares vendidos mayor que el de
toneladas vendidas. Entre los años 2013y 2014 el crecimiento en TMfue de 6%y en
“dólares vendidos 8% liderados porel crecimiento tanto en Galletas como en Snacks.
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Divisón de Consumo FIDEO Y GALLETAS Ventas
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Las marcas consolidadas para Corporación Superior en el área de Consumo von
Fideu y Galletas. Ambas evidencian un crecimiento en 2014 sobre lay ventas
realizadas en el 2013. Hay que tomar en cuenta que la estrategia de revulorizur el
precio del producto esti en efecto pues productos estrellas se han consolidado en el
“mercado como son Salticas para Galletas y Amancay para Fidew.

En productos para distribución comparando el año 2013 con 2014, encontramos que:
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La veta de Snacks en el 2014 en TM ha crecido un 12% y en dólares
vendidos 24% en comparación con el 2013. Exto revela que la compañía ha
empezado u vender más producto y un mejor mix del mismo, lo cual revaloriza
el precio de la línea u 2 veces dólares por cada tonelada mérrica vendida. El
crecimiento es un poco más conservador yu que ul ser una línea de negocio
nueva evidenciaba crecimientus de lamzumiento, este año se empezó u
regularizar, sin embargo ex el mayor crecimiento en comparación con Líneas
deNegocio establecidas.

Divisón de Consumo LICORES Y QUIFATEX
Ventas Dólares
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+ La distribución de licores ve ha estuncudo en volumen y decuído 2% en cuanto
u dólares vendidos, básicamente debido a ventas de un mix diferente de
productos.

+ Quifutex fue una alianza que no rindió frutos nunca se alcunzaron ventas
Importantes y de umbas partes. 2014 es el último año del convenio.

La división de Consumo sé ha consolidado con Fideo y Gulleras, exta última con
potencial de crecimiento. Se ha incurrido en uprovechar la cadena de distribución
para incluir nuevos productos complementarios « la división y realizar ulianzus
estratégicaspara inclusión de máxproductos ulmix de productos ofrecidos.
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se ha mantenido muy estable, ubteniendo una molienda global de trigo
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   Lay cantidades de producto terminado que se obtuvieron en la molienda son las
siguientes:

PRODUCTO TERMINADO CORPORACION
SUPERIOR 2014  

 

EEC IS

1 nivel de extracción. por producto, se vbtuvo la siguiente participación: Harina
      afrecho 15.96% y Sema 4.87%. Estosignifica que la empresa uumento sus

 

niveles de extracción en la producción, obteniendo mejor rentabilidad por el suco de
harina,



PARTICIPACIÓN DE LA EXTRACCIÓN
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Con respecto a los Sistemas de Gentión, pura el mes de Abril, a planta realiza con
resultado favorable la Audivoría de seguimiento del Certificado BPM. (buenas
prácticas de mamufactura) y en el mex de Noviembre con éxito la Auditoría de
seguimiento del Certificado ISO 22000 con lo que continuamos garantizando «
nuestros clientes el buen manejo, culidad e inocuidad en la elaboración de nuestros
productos.

 

 

$ INFORMACIÓN FINANCIERA

Balance de Corporación Superior durante low últimos cinco uños se
puede udvertir el gran crecimiento que tiene la empresa ulpasar sux activos de US $
21,2 millones en el año2010 u US $ 43 millones en el uñv2014, Su nivel patrimonial
ha crecido de US S4 Millones u US $ 13.3 mejorando yu nivel de solvencia,
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En el unálisix vertical siguiente podemos ver que el activo currieme ul 2014 constituye
vel 72% de la operación y el pusivo corrienteel 42% de lu uperación, lo cual demuestra
sl buen manejo de la compañía en su capital de uperación.



 

La Compañía ha demostrado una maror expansión en ventas, lu cual le ha permitido
anar en participación de mercado y ulcunzar un mejor posicionamiento de vu
productos y marcas. El muyur crecimiento de las ventas se ha enfocado en las línews
“de venta más representativa y que han generado mayur margen para la empresa.

Revultados:

A diciembre del 2014 lay ventas netas de CORPORACION SUPERIORS.A. fueron
US$ 110,4 millones, monto que representó un crecimiento de £.0% en relación u las
ventas del 2013 (USD 102 millones). En los últimos 3 años el crecimiento promedio
¿le lux ventasfue de 8%.
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Margen de utilidad subre ventas

 

  

A diciembre del 2014 se evidencia una mejora de lu utilidad mera respecto u
diciembre de 2013, debido u un menor costo de ventas y u una mejor absorción de los
¡costas fijos enfunción del mayor volumen de ventas, A Diciembre de 2014 la utilidad:
nerafue USD 3,8 millones, equivalente al 3.5% subre ventas

A diciembre de 2014 la rentabilidad sobre los activos fue de 9% y sobre el patrimonio
28,9% porcentajes mayores. _u los registrados en el 2013 debido aumento en la
vurilidad meta.

 

A diciembre del 2014 el total de activos creció en un 10% en relación a diciembre el
2043,

A continuación los principales indicadores financieros y vu imerpretación:



Indicadores financieros
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Liquidez

 

A diciembre del 2014,la relución de activo corrienterpavivo corrientefue de 1.4 veces,
superior u los niveles registrados en los dos años anteriores. Su cupital de trubajo u
viciembre del 2014 fue USD 8,6 millonex. El 41% de los uctivos corrientes
corresponde a curtera comercial; 17% u cuja y equivalentes; 10% a inventarios;
mientras que lay tras cuentas del activocorriente son menos representativas.

Los activos corrientes de CORPORACIÓN SUPERIORS.A. demuestran altos niveles
de liquidez, por un lado lu cartera es diversificada en una base de más de 6500
clientes y tasas de curtera vencida que bordean el 3%, y por otro lado, un inventario
“altamente cotizado en el mercado, el cual ex de rápida realización.

Con relación a lus obligaciones corrientes, « diciembre 2014, el 35% del pasivo
curriente currespondid u proveedores mientras que el 21% a préstamos bancarios.

CORPORACION SUPERIOR 5.4, mantiene días de rotación promedio de pago u
proveedores que bordean low 65 días lo cual le ha permitidofinanciar sin custo parte
dle su operación yu que recupera xu cartera a los 55 dias (4 días menos que el año
vunterior quefue de 59 días) ysu inventario tiene una rotación de 16 días

Rotación de cuentaspor cobrar

 

A diciembre del 2014,la deuda financiera total, de curto y lurgo plazo fue US $ 3.6
millones el lugur de lus 13 millones del uñu 2013, debido u que pre cancelo ulgunos
srédivos.. El 4,6 % de lu deuda total exá en el corto pluza y el 16,5% currespone u
largo plazu. CORPORACION SUPERIORS.A. hu lugrudo vbiener financiamiento
¿de las principales invtituciones bancarias del Ecuador. La tuya de interés vtorgada
por las instituciones bancurias ex 7,51% viendo una de luy más competitivas del
mercado

 

 



Endeudamiento

CORPORACION SUPERIOR 5.4... bajo sustancialmente la deuda financiera con
como y representa tun solo el 20% del pasivo total corresponde, el resto de
financiamiento es pasivo con terceros sin custo financiero y cuya participaci”“vn ha
bajado del 81% ul 69%.

 

El peso relativo de los pasivos en relación al activo total se muestra controlado y
dentro de rangos altamente competitivos en la industria, exta relación ye ha visto
fortalecida porque el nivel patrimonial de la empresa ha aumentado de manera
ccomvixteme.

Los accionistas de CORPORACIÓN SUPERIOR S.A. no han realizado distribución
de dividendos.

El indicador de deuda financiera /EBITDA u diciembre del 2014 fue de 1.2 veces
valor inferior ulregistrado en el año 2013 de 3,4 veces.

 

1) SUBISTEMA SELECCIÓN DE PERSONAL:

Se continuó con la selección de personal utilizando los. recursos. internos de la
compañía.

Se comrutó un especialista en lu selección de personal para solventar el
número de procesos de selección y calidad en el mismo.
 

 

[ CARGOS
| ACTIVIDAD | SELECCIONADOS
PROCESOS DE SELECCIÓN

REALIZADOS 7

- Se contrató un proveedor para el manejo de evaluaciones psicométricas. Esto.
“ayudó a tecníficar el proceso de selección y brindó herramientas para la toma
ue decisiones efectiva en el proceso de selección.

Gráfico Evaluaciones Psicomérricas.
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2) Estructura y Manualde Funciones

Se actualizó el Manual de funciones, incorporanto todos los requisitos ubligatorios
por lax entidades externas funciones, riesgos luborales, equipos de protección
personal y requisitos médicos). Toda la información ex cargada en el sistema
ISOTECHy es entregada a todo elpersonal nuevo en elproceso de inducción.

Se actualizó todas las estructuras de Corporación Superior y Jueron entregados u lus
líderes y cargados en el sistema ISOTECH.

  

  
   
 



3) SUBSISTEMA DE INDUCCION DEPERSONAL:

Se continuó con el proceso de inducción estructurado mediante el cronograma de
Inducción para Corporación Superior a Nivel Nacional, trabajando en el
Jortalecimiento de la cultura empresarial por medio de inducciones realizadas por el
“equipo de RRHHy áreas de negocio.

4) SUBSISTEMA DESEGURIDAD YSALUD OCUPACIONAL

- Se levantó toda la información de gestión de Seguridad en función a los
requixitos tanto del 1ESS como el Ministerio de Relaciones laborales (Ahora
Ministerio del Trabajo).

- Se uetualizó los Comités pariturios en cuda sucursal, y u su vez se coordinó las
gentión de este.

- Se ejecutó lay capacitaciones u Comités pariturios para la gestión de seguridad
industria.

+ Se coorlinó el levantamiento del Plan de. Emergencia de La Prensa y
Murialdo,

Finalmente, estamos ya en el Proceso final de lu Emisión de Obligaciones de
la empresa por un munto de US $ 10,000,000,00 de lares que se deberá
instrumentar a principios de mayo. Se ha pasado todos lox procesos de
calificación y ve obtuvo la Calificación AAA- con lo cual. estaremos
participando como actores en el mercudo de valores para obtener
financiamiento a largo y corto plazo con tasas atructivas de mercado.

Esta emisión tiene las viguientes condiciones y compromisos:

 



Monto: USDIOMM:
Plazo: Saños
Tasa de Interés: 825% (por año)
Forma de pago de capital: Semestral, pagosiguales
Forma de pagode interés: Trimestral
Destino delos recursos: "USDSMM sustitución pasivos bancarios

USDSMM pago proveedor de trigo
Compromisos financieros: 1. Limitar la distribución de dividendos al

25% de la utlidad neta del ejercicio
inmediato anterior Los resultados.
“acumulados a la fecha de autorización de la
oferta pública semantendrán en reservas.
facultativas hasta elpago totaldela emisión.
2. Mantener una relación Deuda financiera
Bancos + Mercado de Valores)/ EBITDA
inferior a 2.5 veces. Revisión semestral
3. Mantener cuentas por cobrar con
compañías relacionadas únicamente para el
piro del negocio

  


