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Por mediv de la presenle poige o s constderacibn y conocimiento @ Informe de
Gerencia gue resume Jas actividades correspondiente al cjercicio ecomdmice del 2.014

1.~ ENTORNO ECONOMICO

Amilivis Global de la Ecomomia Ecwatoriana — Ade 2014

De acuerdo a informacion del Bunco Cemteal del Ecoaador, e 2014 ¢x un ade e
mienor crechmbente pare b ecomomis ecutorianag en relacidn al ade 2005, Ef
Producto fwrerne Brate (PIB) crecid ¢ 4.00% durunte ol wlo 2004 frente a wn
crecimiento anterior del 4.64%.

El PIB petrolere previste durante of afe 2014 representa ol 10.65% del PIB ttal
(LUS S menor ol aide anterior), mientras gue of 88 37% ded PIB extd conformado por
fory sectores agriciltura, ganaderia, industria, comercio, constricciin, obras piblicas
¥ transparte, etre atres ¥ con lay siguientes participaciones porcentuales:

El PIB petrolere presenta i crecimients del L47% en ol afe 2014, Ei PIB a0
petrulern presenta un crecimiente del 4.16% en of 2014, inferivr al crecinsienio
registrado en ef alo 2017 del 4.95%, comiderando of PIB en miles de dolares de
2007,
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Lo fusa de crecimienio del ofe 2004 exid realizade en bave ol neve afo bise ol
Bance Cenrral {2007),
Fuente: Buneo Cenrral el Ecuador,

Crecmierts del PID Petroiers v No Petralers
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Lus actividades no petroleray gue muayormente ban crecide en ¢f gfercicie econdmicn
2ittd som:
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Fuente: Banwon Cemirad del Ecwmdor.

Drgnee of 2004, fox sectores de mapor crecimdente son: agricilfurs, pamiderfo, cazo
¥ wifvicalurn 4.20%, fa imdasieioy saesfoctareray fexclupends  refinaciidn oe
petrolen) 5.50%, la construcciion 20%, otres servicios 3. 50%, el sector de suministro
de electrividad y agua en el 3.90%, entre oiros,

2- CONSUM E INVERSION

El consumo en ¢l pals alcunzé fen precies corrientes) USST4.292 millones vy
USS6%.608 millones registrados en ol afo 2003 eyuivalente o wna tasa de crecimiento
del 6.73%. De estox valores, of 19.18% correspomife af consume de administracion
publica y el 80.82% al consum de los hogares,

Lt foversidn brita (formacidn brata de capital fifo) a preclos corrientes alcanzo en ¢l
e 2id US § 27399 miltones repistromife an  crecimienio  del £.03% en
comparacidn con ¢ aite anterior.

3.- BALANZA COMERCIAL

Exportuciones,

Dentro de las  expertaciones  wo  fradicionales, o productos  industrializados
disenirtuyeron en el 2.23% del valor FOB para ef periodo analicade. Lox productos
e experimenturon crecimiento son: jugos maturales, premdas de vestir de fibras
fextifes, manyfacturas de cuern, plistice ¢ couche, extraclos y aceites vegetales,
elaborados de banano, manafuctura de papel y cartin y otros industrielizados; foy
productos que han decrecido son: harinas de pescado, enlatados de pescade, ofros
elaborados del mar, guimices y fdrmaces, veliculos, ofras manufactiras de metales,
ofrus manifucturas de textiles, maderas terciadas v premsadus, como se imdice a
continuacidn:

Luos productos primarios presemtaron un crecimiente del 34.37% en el valor FOB
puru ¢f periodo de enere o octubre del 2004 versus enero o octubre de 2013,



wlcangando USS1L998 milfones. De fos productos primarios el e maix inceemento
presentd en el 2004 son luy producios mineros {106, 15%).

De loy producies primaries los gue presemian an decremente en of 2004 son lin
sigidentes: Flores naturnles (0.13%), Abacd (10.09%), Frutas (4.19%), Otron
prrivsiccioy (641 %)

Pur wtra parte, el valur FOB e lux exportaciones tradicionafes se increments en el
perivdo de enere a octubre del 20004 en ef 26,26 (USS1087 millones) en relucidn ol
miisaree perivdo del aio anterior,

Respecto wl valor FOB de las exportacivnes no fradicionales, dstay crecieron en ¢f
U.50% en of perfuile e encro a octiubre del 2004 en relaciin al mismo periode el afio
2 3, alcanzando USSS, 081 millones.
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Fuemte: Bameo Cenmral oel Evvafor,

Puru ¢f perivdo de enere w octiubre del uite 2004 ef Ecuador generd in superdvit en ly
bafanza comerciul de USS135 millones, valor superior en USS] 349 millones al déficit
registrado pura ¢l mismo periodo en el aie 2013,

EI superdvit se presenta debide o gue lay exportaciones entre encro y octubre del 2014
son superiores en of 0.61% a fay exportuciones de mixmo perivdo,



akeairs Comsicisl | - wot B4 UST sallanes

sl
B W

'
« @ il
g
] ]
(SRR T |
(BT

o oE
i | .
LB _
5 .

g1 R
T 15 F]
Vanason cel Yalor FOH oe s Edporticioret Trad-gianales en ¢ pencds ene
ol 211 v ers-oot 34
Py

(T3

TR

0wy

L5

™

S g

%

Y

%

k- ' s

': e g -

""- RN e

A%

A

T
| 4 INFLACION N

De wewerdo ol informe mensunl de inflacidn a moviembre del 2004 emitide por el
Banco Central del Ecuador, en tdrmings anuales, b taxa de inflacién a noviembre el
2014 se ubicd en el 1.55%, este porcemtuje ex superior al 2.49% presentdndose i
incremento con respecto al afto 2013,

Lat fnflacicn acamulaida de noviembre 2004 y por divisiones de consimo, los muyores
purcentajes inflacidn acumulada se ubicuren en bienes v servicios diversos (5. 94%),
alojamiente (5.41%), y, educacidn (5.23%), La inflacidn histirica e presente en ol
sigulente cuifro;
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5.2 DEUDA PUBLICA Y PRIVADA
Lu dewda piblice externa fofel awmento en e afio 2004 a US § 16,627 millones en
lugar de USSI12,802 millones del 2003, En el afo 2004 se recthieron crddits
provenientes de organivenos intermacionales (CAF, del BID, del Bancw Mundial, del
FIDA v FLAR) por USSI, 144 miillones y de gobicrnos por USSS82 milfones.

Devide emere hasta octubre el 20048 o pafs canceld comisiones ¢ intereses por un

valor de USS522 millones, corresponidicntes principalmente a lis compromivine con
Orgamismon Intermacivnales v gobicrmes.



La dewda paiblica imterna presento un incremenio de USS9.927 millones mantenidos
en ef 2007 a UNSTL652 millones mantenidos en octubre del 2004,

6. RIESGO PALS (EMBI)

El riesge pais (EMBI) e un concepto econdmice gue ha side abordade académica v
empiricamente mediamte la aplicacién de metodologion de la sy variada indofe:
devde ba writizacida de imdices de mercade come el lndice EMBI de paiser emergenies
de Chase-J P Morgan hastu sistesmnas gue incorpera variables ecomdmicas, politicas y
Sinuncierax. EI EMBI se define como un indice de bonos de mercaidoy emergentes, el
cal refleja of movimiente en lus precios de say titaloy pegociados en monedu
extranjern. e fu expresa como un indice o como wn margen de remtabilidad sobre
aguella fmplicitg en bowoy del tevore de los Extadoays Unddos, 3

El comportamicnto del EMBI se devralta en el siguiente grifice:

EMBRI 2014
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Desde ef mes de enere basta noviembre del 2004, ¢l EMBI para Ecuador ha sido
variable manicnicndoe uwa tendencia o la baja, iniciv el ade con ST puntos § finalizo
con 550 (puntes ¢n ol mes de diciembre.

Fuente: Asociucidn de Bancos Privades del Ecuadior,

A moviembre del 2004, lay dltimas cifras de riesgo pals (EMBY) muestran gue
Ecuador cerrid woviembre con un promediv de 350 puntos, ex decie, 10 puntos bdsicos
sl e en octibre v 20 puntos sy gue hace un afdo. Ademuds, se wbicd por encima
el promedio de Amédrica Lating gue fue de 454 pumos. Dy exta manera, o relacidn
entre ¢l rlesgo pais de Ecoador v el promedio de la regidn que era 1,27 hace un aio,
se wbicd em noviembee en 121 veces. El indice para Ecwador ex ¢l s alio regisirado
devde febrero del presente aio.

- EMPLEQ ¥ OCUPACION

Conviderando los nweve meses de enero a septicmbre del ado 2014 ¢ lay cinco
ciudades principales (Qwite, Guayagwil, Caenca, Machala y Ambato) la tava de
desempleo fue de 4.6™% a mivel nacions] tomando en coenmta ¢l sector urbane,
mientras que en ¢l mivm perfode del 2003 la tasa fue del 4.57% (numeral 46,
pag. 105). La tasa de subempleo a septicmbre del 2004 fue de 006", 1.44% mayor o
Jia vasat de subemplen a seprivmbre del 2013,

K- PROYECIONES EONOMICAS 201§

Las provecciones de crecimicnte de la cconomiy ecwatorians en ol 2015 regisiran
varigciones mativadas, sobre todo, por [y baja del precio del petrileo. L promesticos
van devde of 4,1% del Banco Cemiral del Ecwadur (BUE) hasta ol |.7%, segiin
organivmans naclenalen ¢ infernacionales.

A imiciun det a pasade, ¢f Fundo Mometariv Internaciomal (FM1) pronestico gue of
Producte lterng Bruto (PIB) del Ecwador creceria en 3,5%. Para octishre revisd s
previsian v la dejid en 4%, Lu Comisidn Ecomimica para Amdrica Latina y ef Caribe
(Cepard) exeirnd wn wived del 3,8%, la misma proveccion echa poe Coface, consaliora
ile Seguron de Crddito en Amdeloa Latin.

A fimes del 2004, li Unidad de Investigaciin Econdmica de EKOS, calcwld ana tasa
e crecimiente del 3,7

Perw lu baja de precivs del petrdies de casi el 10% en lo gue v del ade respects al
2004 vy wna comtraccion del crecimiento de fa inversion del 4,7% sostiemen la
proveccidn del 1,7% realicada por la Corporacidn de Estidion. para of Desarrolie



(Cordes). A exto ve agrega gue ¢f consumo de los hogares (que significan las dos
terceris pariey ie la economia) crevend en 2,9% frente al 4,.2% del aso pasade, seftala
Cordes,

En enere pavado, el FMI bajié su previside para América Latina en 9 décimay
respecte a octibre, al ubicarls en 3%, la disparidad ¢n lax previsiones ex por fos
vambios en el precio del crude, El BUE hize su cdlcufo en agosie del 2004 con un
barril de 5909 v no experaba sunta colda dan fucrie.

A comtinwacidn procedo @ describie los rexsultadas en lax diferentes drens de Gestidn
de la compaitia darante ef 2004

. L TRy

Lay vemtas en ¢l 2004 sobrepasaron Jos 110 millones de dilares. En comparacion ol
23 esto representa un incremento eén venfax del 8%. La relacidn de venfas enire s
principales Lineax de Negociv de Industriv y Consumie sigue sienda mayor la primera
comiw fe demuestra el sigaiente grifico en Toneladus Méiricas:

Corporacion Superior TM Histéricas

B CONSUMO
B INDWIST R
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INDUSTRIA

En la Linea de Negocio del Area Industrial, sc ha mantenido wn crecimiento

promidio de los dilvimns tres addos del 8% en vemtas rante en loy didlares come en
toncladay métricas, ex decir, el crevimivenio ba tenido pocas variaciones fante en

verlitnness Coti e vy fo
_CONPONACION SUPERIOR VENTAS (DOLANIS) |
1._::“& 3689 008, 71 5 49.53¢ d: 3 304 4 7. .4_.; 63 180 :
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En el 2,004 lax ventas de haring Hegaron a $0.44% TM gue en comparaciin de lay
RO ATS TM em el 2013, representan un crecimiento del 12% anual, En facturacion del
20014 fue de US § 63,0 vx. US § 57,9 de 2013 (millones de dolares) registrando un
crecimiente del 9% Esto ey indicacidn que fov precies se han reducide v que lay
tomseladuy mdteicas ve han incrementade por una ligera baja en el precio de la Waring
que ha side acompaiade por un baja en el costo de la materia prime. Lo
Subprodiuctos registran crecimivnto en difares vendidos de 5% en comparacisn al
wie 2013 v misestran 9% de incremento en las TM vendidas.

En productos para distribucidn comparande el ailo 2003 con 2004, encontramon gie:



Divisén de Industria AZUCAR Y GRASAS Ventas
Dolares
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Divison de Industria AZUCAR Y GRASAS Ventas
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450000 |
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En wzdicer se ha incremeniada fa deniinda del servicfo de entrepa e azicar
evldenetado en u crecimdente del 200 adiciomel en vedwmen, sin embarypo, of
crecimienio del 14% en Ventas dimuestea gue exte prrodacio bafo de precie y
conrio N conoce e bifi xa costo,

En grasas se incrementuron lax ventas de lu marca Aymiel, vendiendo 18%
TM adicionales en comparacion con el anterior afio, sin embargo se evidencia
snt mpielye por descuentvs en ol producto, pues en dillures @f crecimiemo fue
el 15%



Divisén de Industria PREMEZCLAS Y TRIGO

Ventas Dolares '
5 150 000,00 —
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o Ly premezclas ¢ vi segundo @fe de vida aloanzaron importantes percentajes
de crecimienio, exto w debe a gue en ¢l 2013 se vendieron sale cuatro meses

del aito. Sin emibargo cabe recalcar gue ol crevimiento en TM fue de un [68%
v en dilares vendidos fue de 230%, evidencia de un notable incremento en el
preciv de venta del proddecio, dade por bafus  develuciones al  alcanzior
lreemrargeneidaid en formuilay,

o En cuanto a lus ventas de trigo cuda vez son mds fortuitay ¢ omenores
reducidmidose en 93% tonto en TM como en diddares venidiilis,

Lu divisidn de Industria se ha consolidode con la venin de Haring y ve lo estd
complementandy con la inclusidn de productos apaluncades en o Cadena de
distribucidn los cuales son parte de la demanda de clientes de Corporacidn Superior.



CONSUMO

En la Linea de Negocio del Area Consumo, durante lox siltimas trex aftos se bha venido
revalorizando el precie, siemde ef crecimiento en didares vendidos mayor gie ¢l de
toncludas vendidas. Enire los afios 2013 y 2004 el crecimiento en TM fue de 6% y en
dilares vendidos 8%, liderados por el crecimicnte tanto en Galletas coma en Snacky,

= N =

CORPORALION SUPERIOR VENTAS | DOLARES| |
Ao 010, 2011/ 3
IO SASMmans 18 $91010 1] SE9AANL6) SO isGeea e Se4mmam
GALLETA 5 15,708 394,53/ $ 17. 250 083, 77] 5 16.000 1 7L 75! 5 17 BIA 294.61] £ 194209007
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|aa 20m00]  aoum] 2moe| 2me Louo0
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| Divison de Consumo FIDEO Y GALLETAS Ventas
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Lay mwrcas consolidadas pura Corporacidn Superioe en el drea de Conmsime son
Fideo y Galletax. Ambas evidenclan wn crecimiento en 2004 sobre lav veniay
realizaday en ef 2005, Hay g tomar en cocma gue i estrategia oe revalorizar of
precie del producto extd en efecto pues productoy estrellay se ban consolidado en ¢l
mrercude como son Salticas para Galletas y Amancay para Fideo,

En productos para disteibucion comparande el ae 2003 con 2004, encontramos gie:

| Divison de Consumo SNACKS Ventas Dolares
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Divisdon de Consumo SNACKS Ventas TM
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La venta e Smacks en ef 2004 en TM ha crecide anm 12% y en didlares
vendidox 24% en comparacidn con o 2003, Exto revela que la compaiia ha
eopeziade a vender mds prodiccio v un mejor mix del misime, o cual revalorize
¢f precie de la linea a 2 veces didares por cada tonelada mdirica vendida. £l
crecimiento ex un poce mds conservador ya gae al ser wna linea de aegocie
nueva  evidenciabg  crecimientes  de  lamzumienio, este aflp se empetd @
regiurizar, sin emibargo ex ¢l mavor crecimiento en comparacin con Lineas
e Negocio extablecidas.

Divison de Consumo LICORES Y QUIFATEX
Ventas Dolares
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o La distribucidn de licores s¢ ba estancado en volumen  decalde 2% en cuanto
i didlares vendidos, bisicamente debido o vertas de un mix diferemte e
prowductis,

o Quifutex fue wna alianza yue no rindio fritos mnce se alcanziaron vemtus
importantes v de ambas partes. 2004 ex el gltimo aio del convemio.

La divisiden de Consteene se ha conselidade con Fideo ¢ Galletas, exta iltin con
potencial de crecimivnio. Se ha incarcido en aprovechur lu codene de distribuciin
parn incluir nuevos productos complementarios o la divisidn y realizar alianzay
extratégicas para inclusidn de mis productos al mix de productos ofrecidos,

d.- AREA DE PRODUCCION:

La prodwccide se b mantenido muy estuble, obieniendo un moticmda global de trigo
Igoad a0 114936 toneladas, con un promedic mensual de 9. 578 tonclodas.

« [F=



TRIGO MOLIDO CORPORACION SUPERIOR
2014

Luy cantidades de producto terminado gue se obfuvieron en lo molienda son las

wlg e mies:

PRODUCTO TERMINADO CORPORACION
SUPERIOR 2014

| nivel de extraccidn  por producto, se obtuve la siguicnte participacidn: Hurina
T 258 Afrecho T5.96% v Semir 4.8 Exfo gignifion gue Ta empresa gumenfo xis
miveles de extraccidn en la prodiccidn, obtemiendo mejor rentabilidad por el sace de

foriniid,



PARTICIPACION DE LA EXTRACCION
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Con respecto a loy Shiteoay e Gestion, pura el mes de Abedl, la planta realiza con
revaffade  favorable fo Awdiforde de sepuimdente del Certiffcads BPM  (hisc s
practicay de manafactura) ¢ oen o mes de Neoviemhre con Exire la Awditorfa de
wyuimiento del Certificade IS0 1200 con fe gue continuames garamtizande
sriwestron clientes ¢ baen aneio, colided ¢ frocuidad en fa elabaraciion de nuesirm

o,

.- INFORMACION FINANCIERA

Ln ol Balance Generol de Corporucidn Superior durante v @ltimasy cines aflin s
puiede wdvertir ¢l gran crecimienio gue tiene le empresa al pasar sus activos de LN 8
21,2 millpnes en el afo 200000 LN § 43 millones om of afo 2004, Su miveld pairimsiial
fii wrecido e US'S  Milloeres @ UN 8 038 magoranidi su sive] afe sefeemei,
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En el wmilisiy verticul siguicnte podemos ver gue of active corriente al 2004 constitige
el T2% de fa aperaciién v of pavive corriente of 42% de e operacion, o caal demaesirg
¢l buen muncio de la compaitia en si capital de operadciin,
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La Compaitia ba demwtrado una mayor expansion en venfas, b ol le b permitido
ganar en participacicn de mercado § alcanzur wn mejor posicionsmicnte de v
productos y marcas. El payor crecimiento de lay vemias se ba enfocads on las lineas

ile vemta mudy represestativa v giie han geaerado mayor margen para la cmpres.

Latgde de Bevilradens:

A diciewbre del 2004 las vemiay actas de CORPORACION SUPERIOR S.A. fucron
LS 8 110.4 millones, monte que represenii un crecimsienio de 8.0% en relaciin w las
venbtay del 2003 (USD 162 millones). En loy siltimas 3 aftos of crecimienio promedio

i lay ventas fue de 8%



i diciembey del 2004, ¢f muirgen brato fue ol 21,0%, mavor en 2,2% con fespecio
al 18.9% del aio 2013 debido a wma disminucion en ef costo de veadas, lo cual exii
directamente avociade al comportamicnte del precio de la materia prima. Para el
previmo afle (201 5) se espera que el precie del trigo contine bajands con lo cual of
@eoemarie de margen brato serd simdlar o muyver of presemtode en of aflo Ji4. A
continuaciin se presenie sn rexamen de los resaftados de la compaiia del 2000 al
Jirld

\ T N Sl ¥R At R ¥R T

Pgresom BN 4TE ] ¥y Sl e
st e sentas e Bl 7 ATH) i Mg WRLY T SEY b 2 &7 S R 3
L et Bruie 10 TR aSE 11502103 1T TRl e T 38 298 I e ITe
CaRION 09 v eI B ETER (BRI WSS 0N EET 12450 T4 OIS D
Uk bos, (9 TR B (! 554 Ty |1 808 NeT) |1 AT SR | 2300 T3} @ rraere
N RFTESR A0 o BTEN TO 84T AT 11 I ) | Y B0 B i 18 T A T ATE 068
L b i T L The a0 mam) " {104 ey " (281 283} | 208 38
Tatel gastan oparacianains (UOS4N THT) (11 424 84T}  (TLENASED)  (VEOAEGD4)  (0F.T )
Liibatag pperaiive THIE8E] LOTRA34 4881 249 4 134 653 i S48 THd
Clianion ForlinC o o (338 AT | 37T 2aily {A24. 585} \oE 013 o Foi
LB g anim 0 1T% 54 | 2RO 138 i I3
Chnca gawios (B AT {208 372 | 15 149 (ETE 478 {388 4Ty
LEinidadd selen de lingasstos TIJLETh L5TT.08T 4470 508 1208 196 § A9 110
AR L g 1 R i iED | %4 Qa1 (BTE 633 s D BT R
Prhesic e lenin 0 a3 e 1514 S| | B T (G 134 4w
kitidad mela 4 B0 D44 BOA 429 R4l 16E 2011423 1 BST T34

Para CORPORACION SUPERIOR S.A., existe wma  alta  perspectiva e
migntenimiento de margen bruto ya que la diversificacion de productos, enfocads o
prodictos de mayor muargen hace que en si conjunto o rentabilidad de fo compadio
L AT O PR

Dentro de lon principales componentes del covto, en el 2004 el coste de ventus
representa of TR, % sobre ingresos fotales, en lugar del 81,1% del 2013, Loy Gastos
Admimistrativos ¢ Comercigles se han situado en un promedio del 15, 7%

-
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Wargen de utilidad sobre venbia

L g wll; o ceress T . 1 1

| diciembre del 2004 ve evidencin wia mejora  de la wtilided neta respecio o
ilfcaembee ale 2003, debido o wn mcnor Costo e vemfay oo d micfor absorcion i fos
conton fljoy en funcidn del mavor vofumen de venfos, A Diciembee de 2004 Lo orilidiol
tichu fuoe DX 38 milloneys, equivalentd afl 3.3% sobee venfay

i diciembre de 2004 fa rentabilidod sobre los o frvus fie e 9% sobre of p.l.rn'mu.um
JE% porcentajes muyorey o fov repindrados en of 2008 debido g un aumenbe en fo
witiliuhad mera.,

I diciembre del 2004 ef fotal de getives crecid en an 10% én relaciin o diciembre ifel

bR

I coritimiacion fos priscipales imdicadores financiveos ¢ sa inderpretacin:
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A dicienmibre del 2004, la refuctibin de active corrieniepasive corriente fae de |4 veoes,
superior a los niveles registrados en fox dos afios anterivees. Su capital de trabajo o
diciembre del 2004 fue USD 86 millones. El 41% de lox activex corrfentes
corresponide @ cartera comerchal; 17% a cafa ¥ oeguivilentes; 10% a lnventarios;
muieriray e fas ofray caentoy died aotive corrienie son meos Fepeeseinfafivis,

Lus actives corrientes de CORPORACION SUPERIOR S A. demuestran aftos miveles
de liguidez, por wn fado fe corterd ov diversificada en e bave de onds e 6500
clientes y tasay de cartera vencida gue bordean of 3%, v por wive lado, un inventario
altamente cotizadu en ol mercado, of cual ex de rdpida realizacion.

Con relaciin a luy obligaciones corrienies, a diciembre 204, ¢ 15% del pasive
corrierde correspondid a provecdoney mieniras gue e 21 % a préstamons bancirion

CORPORACION SUPERIOR S.A., mantiene dius de rotacidn promedio de page o
provecdores gue bordean lov 85 dias le cual le ha permitide financiar sin costo parte
e su operaciin ya gue recupera vu carfera o los 35 diey (4 dias menos giee of afio
uniterior que fue de 39 dias) y su inventario Hene i rotacidn de 16 diay

Rotacidn de cuctitay por cobrar

4 diciemibre del 2014, la devda fimancivea tetal, de corto ¢ fargo plaze fue US S 8,6
miillenes of Lagar de fes 15 milllenes del afe 2003, debide w guie pre cancels alg s
crdditox. . EL 4,6 % dy Tu dewida ol extid en el corte plazo p el 16.3% corresponide o
furgo plazy. CORPORACION SUPERIOR S hu Tugrado abtener financiamicnto
de lax principales inviltuciones bancariuy del Ecwador, La tava de nterds atorgada
por day dmstiticiones bavouriay ev T50% sienddo i de day s competitivas del
mercaile
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CORPORACION SUPERIOR S.A.  bajo sustancialmente la desda financicra con
conle § represenfa fan sele el 20% del pasive fetel corresponde, @ reve e
[financiamiente ¢ pasive con lerceres sin coste financiers v cuva participac “on ha
bajado del 817 ul 69%

El peso relative de lov pasives en relacivn al active istal se muestra controlado y
demire de rangos altamenie competitives en la industria, et relacidn se ha vivie
fortulecide porgue e nivel patrimonial de la empresa ha aumentado de manere
cunsisienti,

Los accionistas de CORPORACION SUPERIOR S_A. no han realizado distribucion
e iviile rders,

El indicador de dewda financiera /EBITDA o diciembre del 2004 fue de 1.2 vecoes
vatlor inferior al registrado en of aile 2013 de 3.4 veces.

| 6 RECURSOS HUMANOS

1) SUBISTEMA SELECCION DE PERSONAL:
Se confinad con la seleccian de persanad wtilizande los recursoy internoy de i

Conmiphiitia,

Ne contratd um expecialista en la seleccidn de personal para solvemtur ¢f
sikmery de procesos de seleccidn v calidud en el misma.

CARGOS
\_____ACTIVIDAD | SELECCIONADOS
PROCESOS DE SELECCION
REALIZADOS 6l

< e comtratd un proveedor para ol mancjo de evalusciones pricomdtrivas. Exio
avnsdii @ tecmificar of provese de sedeccidn g brisdd herramicntay para la o
de deciviones efectiva em of procese de seleccion.

Geradfico Evafwacivnes Psicomdtricas,
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Ne actwalize el Manual de funciones, incorporanide fodos Tos reguivitos obligalorion
por lay entidades externas  (funciones, resgos luborwles, equipos de  profecclin
personal v reguisitoy médicos), Toda ta informacion estd cargada en el sistemn
ISOTECH v es entregada a tode el pervonal nueve en ol proveso de induccidin.

Ne actualized todas fas estructiras de Corporacian Supertor v fueron entregados o fos
lideres v cargades en el sisterna ISOTECH.
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SUBSISTEMA DE INDUCCION DE PERSONAL:

Se continud con ¢l procese de induccidn estructarade mediante el cronograma de
Induccidn para Corporacidn  Superior @ Nivel Nocionel,  trabajande en ¢l

de la cultura empresarial por medio de imiucciones realizadas por el

cquipo de RRIN y dreas de negocie.

L

SUBSISTEMA DE SEGURIDAD ¥ SALUD OCUPACHINAL

Ne hevamid fouls fa informaciin e gestiin de Seguridad eo funciden o oy
reyuisiton tante del TESS como e Ministerio de Relaciones laboraley (Ahora

Ministerio del Trabajo).

N wetwalize oy Comirds paritucion en cada swcursal, v a s vez se counding lay
gestishn de evie.

Ne efecutd lay capucitaciones o Comités pariturios para fa gestion de seguridad
sividustrial,

Ne coording el levantamiente del Plan de Emergencia de La Premsa y
Muriwlidi.

Finalmente, estumos ya en ¢l Proceso final de la Emisidn ie Obligaciones ie
li empresa por wn monte de US S 10,000,000,00 de dilares gue se deberd
instrumentar o principios de mayo, Se ha pasade todos loy procesos e
cilificacidn y se obtive la Culificaciin AAA- con lo cual  extaremoy
participands  come  actores en el mercade  de valores  para  obtener
fintanciamiento a large y corto plaze con tasas atractivas de mercado,

Exta emision tiene las siguientes condiciones § compromises:

-2 -



PROPUESTA: ESTRUCTURA Y CONDICIONES FINANCIERAS

Monto:

Plam:

Tasa de interés:

Forma de pago de capital!
Forma de pago de interés:
Desting de los recursos:

Compromisos financieros:

Aferfoamenie,

Narri
Ger General
_Corporaciin Superior. SA.

LUSDI10MM

5 afios

8.25% (por afio)

Semestral, pagos iguales

Trimestral

USDSMM sustitucion pasivos bancanios
USDSMM pago proveedor de trigo

1. Limitar la distribucidn de dividendos al
25% de la utilidad neta del ejercicio
inmediato anterkor. Los resultados
acumulados a la fecha de autorizacion de la
oferta pablica se mantendrin en reservas
facultativas hasta &l pago total de Ia emisidn.

2. Mantener una retacion Deuda financiera
(Bancos + Mercado de Valores) EBITDA
inferior a 2.5 veces, Revision semestral;

3. Marteneér cuentas por cobrar con
compafias refacionadas unicamente para el
giro del negocio



