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SENORES
ACCIONISTAS
CORPORACION SUPERIOR S A

PRESENTE.-

INFORME DE GERENCIA

De mi constderacion:

Por medio de la presente ponge a sa consideracion y conocimienty el Informe

de

CGerencia que resume las actividades correspondiente al efereicio ecandmica del 2,012

[ 7.- ENTORNO ECONOMICO

Entorne Mueroeeousmien Nacional:

.

La tasa de evecimiento ccondmico en 22 fue de 4.8%, implica 1ne desaceleracion de 3

Lo I T1 54

puttas porcentuales frente o crocimivate de 780 on of 2001, por lo gue la economia se

desaceleri,

Por sector economico, ef sectar de crecimiento mays notable fue of de la constraccivn, que en

lors preierox fieve meses 2a superd con ereces lax expectativas oficiales de crecimiemto para

tedlo ef into. Habria cvecido un 125 en 2002, paco aiy de o mitad del crecimiomty de 2011,

pero casief doble de fa previsidn puara el afio pasado. En cambing lus manufacturay
i

dificilmente afcanzarin la fusy de ereelmionte de 8.8% prevista por las autoridades. Il
crecimiento estard entre 4% y 5%,

Lat agricultura tve un mal wio 2002, cn cambio of crecimiento de la pesea y
actacultira fue excelente, La prevision ofivial da un crecimienty agricola de 4.0% p
pesguero de LSS La wpricultira habria decrecido en 2002 mientray que fa aciacultnra
pesea habrian crecido sehre 109,

La produccion petrolera tuve un crecimiento inferior a L v fa produceidn de devivadus se
COITIo

Juertemente por oy trabajos de reacondicionamiente de la vefineria de Esmeralduay,

Ll comercio erecio por cicima del 5% Lox servicios financivros, previstos o crecer So40% en
2002, habriun cvecido enrre 3,36 y 0%, como consecnencia de las medidas de

restriceion del erédito,
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Sitvaeion Fiseal:

El erudo conatoriano promedia SY8 por barvil en of affo 2012, septin olfras provixionales,
siilar af precio de 2001, La estahilidad a un excelente precio mantuve suna la siniacion
fiseal, pero no permitio ef aumento del paste en e mismo vitme gue en 2001 y de ahi gue ¢l

crecindiemie ccondmice se v desaeclerade on tres puntos porcentiales,

La posta e ol dinamisme de ingresos fiseates pa no o ticne of petvdleo sino gue o han
tomtudo fox impostos. En fos primeras @ mexes del 2002, Tox ingresos tributarios p afines
awimentan en § 2,586 millones en relacidn con lay recandaciones de 2011, lo que da un

(L0

anmenty de 2155 Exto ox producto de practicas mds exigenies en el control tributario, ai
camao de mayores impuestos. En 2012 los ingresos tribitarios serfan of 27% de la economia y
lax perroleras, incluyende ol supevdvit de las adiministraciones piblicas (en gue fay

superavitarias sou las petroleras), reprosentan of 2110,

Sector Exrerno:

La reserva montetaria internacional se ubicd en $2483 millones, segan dutos provisivnales,
o que implica una reduceion de S475 millones en velacion al cierre de 2001, En 2011 ¢l
FEctador recurria « i inpartante crédito de Cline. No Ty evidencia que ef pais hava
recurrido a nn erddito similar en 2012,

Exde observar gie los fondoy def sistema financiero que forman parte de tas reservas del
Boneo Cenrad fueron de $2127 mitlones a novigathre 30,
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Eu los primevos 1 meses del aiio, las expormciones creeen 7.0%, de tay cuales las
petreleras, fncluyendo combustibles, se expanden 6,9%. Las exportaciones privaidus
rradicionales de indole ugricole 3 pesqreero a duvas penas crecen L7%. Son fas
exportuciones menores Tas de nayor expansiin, con 13.9%,



En tos primeros 11 moses del aito fas importaciones solo aumentaron 3.5% sobve of
ntixma periadn de 200, como consecnencia de las medidus resteictivas adoptaodas o inicios

del segrendp semestre, El cveeimicnto de las importaciones no perroleras fue de 4,94

Las importaciones de bienes de cupital fueron lay que mds crecieron, eon ung 10%. Lax de

tmaterias primas et solo L35 p lax de consiomo 2.0'%,

2607 12,095 ’ 10,217 2,678
2008 17415 14,145 3,217
2009 14,071 11,700 2,338
2010 19,270 15,236 4,043
2011 22,046 17,050 5,87
2012 () 34,335 18,736 5,409

'y Theinmibag 2010, noantt proyserlan
FUENTEL: BCH {warw Lza finac)

Inflaciin:

Lainflacian cerrd 2012 en 4.2%, L2 puntox porcestiales menos que en 2011 ¢ infevior
a la prevision, comao conscciencia de una calda de precios en diciembre, El promedio
anual fue de 5,1%, La prevision ex que exte aiie la inflacidn ne preseate mayor variueion

Jrente o la del aito pasacdo,
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Fmplew:

Eu el segundo semestre de 2002 of desempleo nacional fue de 4,10, ligeramente menor gque

en ¢l segunde semestre e 201 y un poreentaje normalmente asoctado con ef cmplen,

Las politicas paiblicas Hevan o un mayor ntintero de empleos plenos, ese ex clerte, pero
margina o wn pimers incluse wayor de la actividad remunerada.
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Sttreacin de b hunear

La Dunca privada crecié en ol i 2002, « pesar del tuferior comportumionto de lo

=i

ceanomia. A diciemdbre, los depasitox crecieron 17.37% en relacion a diciembre del aito

2011, destacandose ef erecimienta de fax depisitos monetarios, con 21,88 %.

La captera tmal, incluyendn efertoxy comtingentes, ex de SIS, 0H7 millones g diciemhre,
i crecimiemto ynnal de 12,790, Lay operaciones netas de la banea peivada fueron al
civrre  de diciembre el 1830 del PIB, vcast idéntice af de nwn alio atris



Lay wtilidades del sistema financiern a diciembre civrran en 8314 millones, una veduecion

amnid de 8 79 millones, ex decir =200 14% menos reatable que ef 2011,
PERSPECTIVAS 213

A finales del afio pasade, y eon vigencia a purtiv de 2003, se aprabo una reforma teibutaria
purit ¢f sector financiers, Se gravie con IV a fos servicios financieras, se incremente en un
I00% ol impuesto « los activos de ln banea en of exterior (fncluse a fos activos gue mantienen
lax subsidiariay cnt ef exterior) y s¢ modifies el anticipo del impuesto a la renra fijandelo en o
3% de fos ingresos gravados, Adenuis, se profibia ef traslude de lux corgas iribnarias a los
clivnfes,

La combinacion de éstay mediday penervare una peduccion neta de wnos 8240 millones
sobre lus wtilidades banearias del presente aito.

L1 Estado seguivd percibiendo importantes ingresos petrolerns que se sumardn o los
fngresox tribtarios, éstos altimos cen ana femdencie ereciente doda la clevada carga
wibutarin., Pero loy ingresos peteoleroy ya nae ostavdn af alza, v por lo wnto el gasto
piiblice no podrd ser ereamionty pavn acelevar el crecimionta econdmico,

No se espera unt vepunie de los precios de las materins peimas en 2013, El precio de nuesteo
crudo promediavia algo mas de $95 of barril, precio Bgeramente infervior al de 201 2.

Las antoridades nacionales considerun yue del 4.8% previsto para 2012, el erecimiento
bajuria a 40% en 2013, ET Baneo Mundial coincide con el 40% para el presente wiio,
pere considera gue ¢l crecimiento Jiue hastante menar en 2002, La Cepal piensa que o
desaceleracion serfu « 3.5% en 2013,

A eantinuacion proceda a deseribiv lox resultaday en las diferemies dreas de Gestion

de ta compaiiia divante ¢l 2012

| 2= AREA COMERCIAL ]

En la Linca de Negocio del Arca Industrial, en el 2,012 las ventas de harina Hegaron
u 76,795 TM en ftugar de lay 72,220 TM { equivalente ¢ un importante crecimiento
del 6,33%) y su facturacion fue de US § 53.3 millones de dolares, las de subpraductos
sumaron US § 7,2, Azucar US S 11, v Grasas vendieron un total de US § 2,9

millones.

Lox presupuestes en voliimenes se cumplieron al 99% vy se vendieron un total
LA44.532 sacos en las siguientes mareas:

de
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[Subqrupo Lnidades Dolares B.Prom

1.538.505] 553,304,265 31 34 647
FRANCE A70.678] 529,875,825, 02| 34,313
PAND'QRO 413,212 5 14,%74.735,54}) 35, 750
PANARINA 97.321] $3.228,949,30| 33,178
PASTARINA 66,9271 4 2.236,519,90 33,417
REPOSTERA 55,604  52.031,973,43] 36,504
INTEGRAL 19,5593 % G75.488,97( 34,476
GALLETERA 11,656 $ 384.270,15) 32,972
MADERA 3.455 4 96.503,00] 27,931
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EVOLUCION DE LAS VENTAS EN TONELADAS

En ¢l drea de Consumo, en el prodiicto Fideo se vendieron 8,867 TA en lugar de lus
9.023 tm del aiio antevior, La marcays privadas en of 2012 representa el 63% de las

ventas totales, que en el 2011 eva del 67, %,

o S

AMANCAY 5,358,230 6,309.997,741 1,135
5

GRANEL 2410.710| 2,033.507,97 | 0,841

ITALIA 263.241 | 8209.992,9410,798

SANTAMARIA 143,414 |8 155,446,411 1,084

BIENESTAR 199041 | S 159.437,72| 1,608

MAMATERE 41407 1S 5172941 11,249

ITALISUPER 246 (§ 253,260 [ 1.030

GALLETAS:
| LVOLUCION DE LAS VENTAS EN TONELADAS

Para ¢l 2012 x¢ vendieron 7.089 TM de Gallety, esta venta  esti sustentado en los
muarcas Salticas, Junglitas, Apetitas, Aniventuras, Circits 3 las demds mareas en sus
diferentes presentaciones canforme al grafico adjunto:
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AREA DE PRODUCCION:

La produccion se ha mantenido muy estable, obtewiendo una molienda global de trigo

fewal a 95,853.47 roneladas, con un promedio mensunal de 7,988toneladys,




Lax cantidades de producte terminado que se obtwvieron en la molienda son las

NOrentes:

PRODUCTO TERMINADO ENSUPERIOR 2012
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A nivel de extraccion  par producto, se obtuve lo siguiente participaciion: Harina
7889%, Afrecho 16,08% y Sema 6,04%. Exto significa que la cmpresa aumento Suy

niveles de extraccidn en la produceion, obteniendo mejor rentabilidad por el saco de

harina,
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En el mes de septiembre, se vealiza la aomplivgeidn del diagrama del Molino A,
aumentande su capacidad de 150un/dia a 300tm/dia en esta linea, instalando nuevas
¥y modeenas maguinag, tante en la etapa de limpicza como de molienda del trigo; ‘
ademas, comao parte de lo ampliacion v mejora de la planta, se  procede a la /



instalacton de dos equipos de repulacion y medicion anline NIRDA MYRB el mismo
que controla pardmetros de calidad (Proteinag, eenizas, absorcion, color, ete.) de las
haringsde cada linea de produceion, haciendo que ¢l proceso y la calidad del
producto final sea mas segure v confiable, campliendo los purdmetros de calidad de
la normuativa Ecuatoriana p de nuestros clicntes, Sin descuidar fa importancia del
subproducte para nnestrox clicates, se instald un moderno moling de martillos
vertical, logramido olbtencr un producto nds uniforme,

| .= AREA FINANCIERA,

Et Extado de Resultudos al eierre del ejercicia ey el siguiente:

r Milex de Dolares
ESTADOQDE GANANCIAS YV PERDIDAS . (... 2,012
! Fentas Netay 04,358
2 Costo de la Mercaderia Vendida (-) 76,502
3 Gustos de Ventas 10,077
o Gustos de Administracion . 41937
Utilidades en Operacion . 4,882
5 | Orwos Ingresos 2 156
] Orrax Gastos o
| Urilidad Antes de Impuestos 4,419
fipiestos 1,565
1 Urilidad Neta N | 28

Dentro de los principales componenres del costo, el costo de ventas representa ¢l 81,
Y% sobre mgresos totales, en el 2,012, Loy Gastoxs Administrativox y Comerciales se
han sitwado en un promedio del 13,6% y la  wtilidad neta de la empresa luego de
impuestos para ef afio 2,012 fue equivalente al 3% sobre ventas,

Dentra de lox indicadores financieros el indice de Liguidez corviente  muestra un
valor de 1.34 Jdo cual da la patita que la compafiia mantiene una liqguides acertada
para poder cumpliv con sus obligaciones de corto plaso.

Con respecto a los momtoys de endeadamicnto con Bancos localex podemos adveriir,
se mantiene excelentes relaciones comerciales, Sus oblipaciones con terceros, se
encuenira halanceados sus activos de corto plaze con sus obligaciones de corto
Plaza. Los activos fijos van en armonia con los pasivos de furgo plazo,

| 5.- RECURSOS HuMANOS i

El erecimiente del Grupo a Dicienhre del 2012, ha sido muy importante, contamaoy
con ung womina de 206 empleadas, con un departamentn de RREFTH mday estable,



donde se ha logrado un trahajo en equipo, con personal capacitado, cotregado y
comprometido, crumplicudes los retos p logrando el hien conin para la mayoria,

Comao punto impartante debo mencionar que los ohjetivos propuestos en materin de
capuacitaciones, se han cumplide.

Se han implementado adicionalmente jornadas de capacituciones en lay plantas lus
mismay que dan soporie y mas conocimientos a lox nueves empleados,

Tgualmente continuamoys con lox programayx de escuela de Venras, divigido a los
departamentos Comerciales a nivel Nacional, y el Programa de Capacitacion pava lus
Jefaturas,

Las rataciones en lay dreas operativay sigeen siendao altas, debido o las necesidides
exporadicas que enfrentan los departamentos de praduccion, especialmente por tos
programas gihernamentales,

En mareria Legales, este afio se renovaron loy Reglamentox Tuternos de todas las
Empresays, los mismos gue se encucntran actualizados y en vigencia,

Se han dado crumplimicntos y cevtificaciones a los sistemas HACCP, BPM, auditarias
e CRAFT, ef rexto de sistemax como ¢f SART ¢ 1550 22,000 xe encuentran con in
awvaenree deld 70%,

Comao otros hencficios se logro wna notable mejora cn los serviciox de comedor, en
serviciox adonmtologicos, campaiias de vacnnaciones, servicios médicos,

Finalmente ratifice una ve; mds puestro compromisao y conviceion de enfocar a esta
Institucion al cumplimicnto de todox sus objetivos,

Swpfiaga Verpara
Gerente General
Corporacitn Superior S.A,



