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OFICIO 040-PSHY-GG-06-04-07 

Quito, 6 de abril del 2007 

Señores 
ACCIONISTAS 
Petróleos de los Shyris S.A., “Petroshyris” 

Ú Señor 

Guillermo Landázuri Córdova 

Presidente del Directorio o 
Petróleos de los Shyris S.A., “Petroshyris” 
Ciudad 

De mi consideración; 

Cumpliendo lo establecido en el artículo 36 literal E del Estatuto Social de la compañía 
Petróleos de los Shyris S.A., “Petroshyris” y el artículo 289 de la Ley de Compañías, 
presento a ustedes el informe de la Administración correspondiente al ejercicio 
económico 2006, 

1.- INFORME DE ACTIVIDADES 

1.1.- JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.- 

lor En el año 2006, se convoco a una Junta General de Accionistas el 18 de abril del 2006, 

la misma que por falta de información de los accionistas fue diferida, y se volvió a 
instalar el 24 de abril de 2006 para conocer el informe del Directorio, conocer y aprobar 
los informes del Gerente General y del Comisario, conocer el informe del Auditor 
Externo, conocer y aprobar el Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias del 
Ejercicio Económico 2005, resolver sobre el destino de las utilidades correspondientes 
al Ejercicio Económico 2005, Designación del Comisario Principal, Comisario Suplente 
y Auditor Externo para el ejercicio económico 2006, convalidación de la Junta General 
de accionistas para la reclasificación de las cuentas patrimoniales, nombrar comp|Primer 
Director Suplente a la señora economista Paulina Alvear Tapia y como undo 
Director Suplente al arquitecto Fabián Sánchez Ramos. 

    dPRODIZSZL 
productos industriales de alta tecnologia 

Red Jacket [No] Hbsaty    



  
  

INFORME EJERCICIO ECONOMICO 
2006 

1.2.- DIRECTORIO.- 

Fueron Elegidos por Junta General Extraordinaria de Accionistas del 12 de Diciembre 
del 2005 como directores el doctor Gustavo Landázuri Córdova, Primer Director 

Principal; Doctor Guillermo García Erazo, Primer Director Suplente; Economista Jaime 
Vaca Ponce, Segundo director Principal; Guillermo Landázuri Córdova, Segundo 
Director Suplente; Miguel Sánchez Ramos, Tercer Director Principal; Kléber Árias 
Rodríguez, Tercer Director Suplente; Ingeniero Luis Gordillo Coba, Cuarto Director 
Principal; Pablo Sánchez Hidalgo, Cuarto Director Suplente; Ingeniero Gustavo 
Sánchez Hidalgo, Quinto Director Principal; Elizabeth Dillon, Quinto Director 

Suplente. 
En la Junta General de Accionistas del 12 de diciembre del 2005, se resuelve remunerar 

hasta cuatro reuniones de Directorio al mes. 

El Doctor Gustavo Landázuri Córdova presenta su renuncia al cargo de Primer Director 
Principal el 16 de enero del 2006, procediéndose a principalizar al doctor Guillermo 
García Erazo, y la Junta General de Accionistas del 18 de abril, reinstalada el 24 de abril 

del 2006 nombra como Director Suplente a la señora economista Paulina Alvear Tapia. 

En la primera sesión de Directorio se nombra como Presidente del Directorio al Señor 
Guillermo Landázuri Córdova, quedando vacante el puesto de Segundo Director 
Suplente. La Junta General de Accionistas del 18 de abril, reinstalada el 24 de abril del 

2006, nombra al Arquitecto Fabián Sánchez Ramos como Segundo Director Suplente. 

Con estos antecedentes, a partir del 24 de abril del 2006 el Directorio quedo 
conformado de la siguiente manera: 

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO 

Señor Guillermo Landázuri Córdova 

DIRECTORES PRINCIPALES DIRECTORES SUPLENTES 

Dr. Guillermo García Erazo Econ. Paulina Alvear Tapia 
Econ. Jaime Vaca Ponce Arq. Fabián Sánchez Ramos 

Señor Miguel Sánchez Ramos Cpa. Kléber Arias Rodríguez 
Ing. Luis Gordillo Coba Señor Pablo Sánchez Hidalgo 
Ing. Gustavo Sánchez Hidalgo Señora Elizabeth Dillon 

Ante la negativa de renovación del contrato del Gerente General, el Directorio nombra 
como Gerente General al ingeniero Gustavo Sánchez Hidalgo, por lo que solicita una  



   
PETROSHYRIS 

Av, América 

3 

INFORME EJERCICIO ECONOMICO 
2006 

N37-17 y Naciones Unidas 

Telefax: (593-2) 3319 119/104 

    se yy aystem builders 

Red Jacket HbY 

Quito Ecuador 

licencia sin remuneración a su cargo de Director Principal, procediéndose a 
principalizar en cada reunión a la señora Elizabeth Dillon. 

En el año 2006, se realizaron 50 reuniones de Directorio. 

1.3.- CONTEXTO POLÍTICO - ECONÓMICO.- 

El año 2006 fue principalmente electoral, por lo que el Gobierno Nacional no tomo 
decisiones que afectarán mayormente al desarrollo normal de las actividades en el país. 

La estabilidad económica y política del país se reflejo en una taza de inflación del 
2,87% al 31 de diciembre del 2006. 

El final del año se caracterizó por un descenso de las inversiones y envío de los 
capitales al exterior por la incertidumbre generada al no conocer la política económica 
que implantará el ganador de las elecciones presidenciales en el Ecuador. 

La política de restringir el abastecimiento de combustibles a nivel nacional continuó, 
ocasionando inconvenientes en el abastecimiento a las Estaciones de Servicio, quienes 
se vieron afectados al no tener el suficiente producto para abastecer a sus clientes, e 
incluso, teniendo que cerrar sus negocios por uno o varios días a la semana por falta de 
todos los productos. La diferencia de precios de los combustibles con nuestros países 
vecinos Perú y Colombia aumenta, por lo que se incrementa el control para evitar el 
contrabando de combustibles subsidiados, gasolinas, diesel y GLP, siendo afectadas las 

E/S de frontera por un mayor control y disminución de sus cupos de venta mensual de 
combustibles. Se establecen cupos semanales y diarios de compra de combustibles que 
complican las operaciones de transporte y abastecimiento de combustible a las 
Estaciones de Servicio. 

1.4.- SERVICIO DE TRANSPORTE DE COMBUSTIBLES.- 

A pesar de la inflación y de que desde el año 2002 no se ha realizado una revisión de los 
fletes, se mantiene la política del valor de los fletes para las Estaciones de Servicio. 

El personal de Petroshyris obtiene buenos resultados en la renovación de los permisos 
de operación de los auto-tanques, gracias a que se planifico desde Noviembre del 2005 
la calibración e inspección de los auto-tanques. 

Por omisión de los propietarios de auto-tanques y la falta de agilidad del personal 
Dirección Nacional de Hidrocarburos se suspendieron los permisos de operación de, 
auto-tanques. 
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Algunos distribuidores no pudieron matricular sus auto-tanques en el año 2006, por lo 
que pudieran presentarse inconvenientes en la renovación de los permisos de operación 
en los primeros meses del año 2007. 

Petroshyris planifica desde el mes de Noviembre del 2006 los que será la renovación de 
los permisos de operación de los auto-tanques, ya que se tiene un plazo máximo hasta el 
28 de febrero del 2007. Se inician las calibraciones e inspecciones técnicas de los auto- 
tanques. 

A fin de año, se incrementan los controles y las exigencias por parte de la Dirección 
Nacional de Hidrocarburos para que se cumplan con los requisitos para la operación de 
los auto-tanques, y que posiblemente afecte a las renovaciones en el año 2007. 

Se selecciono a la verificadora Petrocheck para que inicie el proceso de inspección, 
calibración y otros, solicitado por la Dirección Nacional de Hidrocarburos. Petrocheck 
entregó la mejor oferta en precio y facilidades para ejecutar dichos trabajos en los auto- 
tanques de la flota de Petroshyris que estaban de acuerdo en trabajar con ellos. 

1.5,- AUTOTANQUE HINO.- 

Este vehículo de propiedad de la empresa continuó con su operación normal, prestando 
el servicio de transporte de combustible para las Estaciones de Servicio de la red de 
Petróleos y Servicios. Por resolución del Directorio, analizando los costos, se estableció 

que este camión debe viajar máximo hasta la Estación de Servicio Jardín del Cajas, en el 
norte del País y hasta la Estación de Servicio Transinserbaños en la vía a Baeza. 

La administración ha tratado de optimizar la rentabilidad del vehículo, pero por el costo 
elevado de la cuota de Leasing y el valor bajo de los fletes, presenta una pérdida 
aparente en el año 2006. Esta aparente pérdida, se reduce a analizar que en el año 2006 
se pago el valor de la matrícula del camión correspondiente a los años 2005 y 2006, ya 
que por omisión no se matriculo el vehículo en el 2005. La multa generada por este 
motivo fue descontada al asesor legal, a la coordinadora de logística y al Gerente 
General. 

En el mes de Septiembre, se termina de pagar este auto-tanque, por lo que la cuota 
mensual de leasing, USD$1576= dólares en promedio, pasa a ser utilidad liquida, 
proyectando una rentabilidad para el año 2007 de aproximadamente USD$3000=, sin 
contar con los imprevistos que se puedan presentar.  
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1.6.- AUTOTANQUE MACK.- 

Este tracto camión de propiedad de la empresa se adquirió con el objetivo de realizar el 
transporte del bunker desde la refinería Esmeraldas al puerto de Esmeraldas, trabajando 
para Petróleos y Servicios ya que se proyectaba el inicio de las operaciones como 
comercializadora para el sector marítimo nacional e internacional. Pero por las 
condiciones difíciles del mercado y la competencia desleal, Petróleos y Servicios no 
pudo comercializar este producto, ocasionando que Petróshyris tenga una inversión sin 
producir. 

GQ Hasta el mes de abril del año 2006, el auto-tanque pudo trabajar en algunos viajes 
gracias al apoyo de la empresa Traincobsa, pero no se conseguía que el camión cubra 
sus gastos. Es por esta razón que se toma la decisión de modificar el tanque a fin de que 
transporte productos limpios y pueda abastecer a las Estaciones de Servicio de la red de 
Petróleos y Servicios, y desde el mes de mayo del 2006 transporta combustibles 
limpios, teniendo prácticamente una utilidad mensual. 

La aparente pérdida en este camión, se debe a la elevada cuota de leasing, al valor bajo 
de los fletes y al gasto que se incurrió para modificar el tanque y que pueda transportar 
productos limpios. Considerando que la cuota mensual del vehículo es de 
aproximadamente USD$3000= mensuales y que la modificación en el tanque costo 
USD$3360= dólares. N 

Para el año 2007, se proyecta una rentabilidad de USD$5000, sin contar con los 
imprevistos que se puedan presentar. 

he 1.7.- EQUIPOS BENNETT Y ACCESORIOS. - 

La primera importación de accesorios, repuestos y consumibles para Estaciones de 
Servicio llego en el mes de marzo del 2006, mientras que la importación de 
dispensadores Bennett y repuestos llego en el mes de mayo, luego de casi dos años de 
negociación para obtener la representación exclusiva para el Ecuador de esta marca. 

Ha sido difícil introducir nuevamente la marca en el mercado ecuatoriano por el 
descuido del representante anterior de proveer los repuestos que los clientes 
necesitaban. Además existen equipos provenientes de Brasil, con precios inferiores. 

Petroshyris se ha comprometido en mantener un stock de repuestos de todos 
modelos de dispensadores de la marca Bennett, a fin de dar soluciones a todos 

distribuidores que tengan esta marca de equipos en sus estaciones, tratando de 
manera de captar nuevamente el gran mercado que tenia Bennett en el Ecuador. 

a 
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Los equipos Bennett por su funcionalidad y durabilidad garantizan una operación 
estable por varios años, teniendo una gran facilidad en su mantenimiento y 
programación. Además, su sistema interno de seguridad le permite resistir las 
variaciones de voltaje mucho mejor que los equipos de las otras marcas. Estas ventajas 
sumadas al bajo costo han permitido tener una buena acogida en las estaciones de 
servicio. 

En octubre se obtuvo el contacto con empresas fabricantes de repuestos nuevos y 
reconstruidos en Estados Unidos para todas las marcas de dispensadores. 

1.8.- COMPAÑÍA RELACIONADA - PETROLEOS Y SERVICIOS.- 

Petróleos y Servicios es la más afectada por la restricción de combustible a los 
distribuidores, ya que no solo le afecta en limitar su crecimiento sino que ocasiona 
malestar entre sus distribuidores al no poder entregarles el combustible que ellos 
requieren. Esto, sumado a una competencia desleal por parte de Petrocomercial, provoca 
que algunas Estaciones de Servicio deseen desafiliarse de la red de comercialización. 

A mediados del año, Petrolcentro C.A., nuestros socios en Petróleos y Servicios, 

quitaron el apoyo al Presidente Ejecutivo, Abogado Julio Plaza, teniendo una cierta 
inestabilidad en la comercializadora. Luego de varias reuniones y análisis, el Abogado 
Julio Plaza toma la decisión de renunciar al cargo de Presidente Ejecutivo. En el mes de 
diciembre del año 2006, el directorio nombra como Presidente Ejecutivo al Ing. Ramiro 
Castro, luego de una selección entre varios postulantes. 

Al cierre del ejercicio económico 2006, Petróleos y Servicios presenta una utilidad para 
cada uno de sus accionistas, después de provisiones, 15% para trabajadores y 25% de 
impuesto a la renta, de mas de USD$90000= dólares, 60% mas que el año anterior. 

Se mantienen 25,000= acciones de USD$40.00= cada una, que corresponden al 50% del 

capital social de la empresa Petróleos y Servicios. 

1.9.- ADITIVOS PETROSHYRIS.- 

A finales del año 2005, se firmó un contrato con la empresa Prodisel para el embasado 
de aditivos con la marca PETROSHYRIS. Un producto de excelente calidad 
proveniente de los Estados Unidos, el cual es embasado con la marca Petroshyris. 

Este mercado es bastante competitivo, especialmente por los precios, pero la calidad de 
los aditivos Petroshyris no tiene competidor dentro del mercado nacional. 
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- La línea de aditivos Petroshyris tiene 5 productos: 
o  Aumentador de Octanaje (gasolina) mayor potencia 
o Tratamiento de gasolina, limpiador de sistemas de inyección y 

carburadores. 
o  Aumentador de Cetanos (Diesel) Mayor Potencia. 
o Tratamiento de Diesel, Limpiador de sistemas de inyección, incorpora 

las partículas microscópicas de agua al combustible, mejorando la 
combustión, disminuye el mantenimiento y la corrosión. 

o Aditivo para aceite, reduce la fricción, alarga la vida útil de los motores. 

Todos los productos han sido probados, y la mejor carta de presentación han sido los 
resultados obtenidos por nuestros clientes . 

Se han obtenido buenas y malas experiencias, que: han' permitido. el conocimiento de 
este mercado para establecer estrategias que permitan atacar cada uno de los segmentos. 

1.10.- LLANTAS.- 

A partir del mes de agosto del 2006 se hizo efectivo el convenio para la distribución de 
llantas Pirelli, la cual ha permitido entregar buenos productos a los distribuidores 
propietarios de auto-tanques, con un crédito directo y precios competitivos. 

De esta mañera se ha buscado apoyar el desarrollo de los distribuidores propietarios de 
auto-tanques. 

Paralelamente, se ha podido entregar a nuestros clientes llantas Michelin y ofertar a muy 
buenos precios llantas Sumitomo. 

Es un negocio interesante que se tratará de ampliar en el año 2007. 

1.11.- ASISTENCIAS ECONOMICAS.- 

Se ha continuado con la entrega de asistencias económicas a los distribuidores, 

principalmente con el crédito directo en la venta de equipos, repuestos, accesorios y 
llantas. Al cierre del ejercicio 2006 se han otorgado 12 asistencias económicas por un 
valor total USD$81080,00=, sin contar con los créditos por las compras de equipos 
partes y accesorios. 

A y PRO DIZE 
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1.12.- CUENTAS POR COBRAR.- 

La cartera por la venta de equipos, llantas, accesorios es totalmente sana. En relación a 
los aditivos, existen cuentas pendientes principalmente por inconvenientes en la venta 
de los productos, ya que en las Estaciones de Servicio no tienen salida los productos 
para motores a Diesel, por lo que solicitaron que se acepte la devolución de dichos 
productos. Las cuentas por cobrar por asistencias económicas se han caracterizado por 
su cumplimiento, a excepción de 3 cuentas, las mismas que, por solicitud del Directorio 
serán entregadas al Dr. Humberto Zambrano Zúfiiga para iniciar la gestión de cobro 
judicialmente. 

1.13.-PERSONAL DE LA EMPRESA.- 

Se ha mantenido una buena relación con el personal que labora en la empresa. Se tuvo 
la renuncia del Contador General el 31 de enero del 2006 recibiendo una liquidación de 
USD$870,74=, y el Gerente anterior ascendió a dicho cargo a la Sra. Catalina Atapuma. 
Igualmente el señor Arturo Vega renuncio el 31 de marzo, por lo que se procedió con su 
liquidación de USD$581,48=.. El directorio resolvió contratar al Ing. Francisco Erazo 
en el cargo de vendedor de la línea de aditivos y llantas, permitiendo de esta manera 
recuperar parte de la obligación que el Ing. Erazo mantiene en la empresa. Su 
remuneración se estableció en USD$300= mensuales, como movilización USD$200=, y 

con un porcentaje adicional de comisión en base a las ventas, comprometiéndose a 
entregar el 50% de su remuneración, el 50% de sus comisiones y el total de sus 
utilidades correspondientes al año 2006 para abonar a su deuda. La señora Silvia Santos, 
secretaria, renuncio el 21 de julio luego de haberle llamado la atención por varias 
ocasiones por sus faltas no justificadas al trabajo, recibiendo una liquidación de 
USD$631,49. La doctora Tánia Obando renunció a su cargo de asesora legal de la 
empresa, luego de mantener una reunión y analizar de que Petroshyris no requería de 
una asesora legal de planta, por lo que recibió de liquidación USD$2000=, 

Por mi recomendación, se analizo y reformo el reglamento del comité de crédito para 
empleados, en la que se estableció un monto máximo de crédito a empleados de 2,4 
remuneraciones, a lo que se ha dado fiel cumplimiento en este periodo. 

1.14.- TRAMITE DE CAPITALIZACIÓN.- 

El trámite de capitalización se había iniciado en diciembre del año 2005, y hasta la 
fecha en que asumí la Gerencia se había avanzado muy poco, por lo que se le dio el 
empuje requerido, y hasta mediados del mes de octubre, estaban solventadas casi todas 
las observaciones de carácter legal planteadas por la inspectora de la Superintendencia 
de Compañías, iniciándose a la revisión de las cuentas contables a partir de las cuales se 
iba a capitalizar. En este punto la inspectora solicitó toda la documentación de respaldo  
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en relación a la cuenta Reserva de capital y de Utilidades no distribuidas. En la revisión 
preliminar, la inspectora objeto el cálculo de la reserva legal de los años 2001 y 2003 , 
por lo que se vio afectada la cuenta de reserva legal. En vista de la ausencia de la 
asistente de contabilidad y la falta de tiempo de la contadora para recuperar y presentar 
la documentación en la Superintendencia de Compañías, se procedió a la contratación 
de la firma MGI Guerra y Asociados, por un valor de USD$1350 + IVA, para que 
revise y nos apoye en la presentación de dicha información. 

1.15.- NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL.- 

o Es norma de la administración el respeto a todas las leyes y reglamentos, incluyendo el 
cumplimiento de las normas de Propiedad Intelectual. 

1.16.- INFORMES DE LOS ORGANISMOS DE CONTROL.- 

Trimestralmente se ha conocido los informes y recomendaciones del comisario de la 
empresa, los mismos que expresan el cumplimiento de todas las normas contables. En el 
informe de auditoria externa y en la carta a Gerencia no existen observaciones en 
relación a la contabilidad y a la forma en la que se llevan los registros, entrega un 
informe limpio. Batallas y Batallas hace recomendaciones en relación a mantener un 
mejor control de los inventarios. 

2.- ANALISIS FINACIERO 

2.1.- ACTIVOS.- 

he El total de los activos en el año 2006 se incrementan en relación al año 2005 en un 

8.84%, siendo el incremento mas significativo el del activo corriente en un 28.17%. 

La administración canalizo el dinero de caja bancos a inversiones a corto plazo y a la 
diversificación de sus negocios, incrementando sus inventarios. Adicionalmente se ha 

logrado trabajar con el dinero de los proveedores, obteniéndose en algunos casos hasta 
90 días de crédito. 

Es importante recalcar que la empresa Petróleos de los Shyris S.A. ha extendido su 
credibilidad a nivel internacional, y es así como se mantiene crédito con los proveedores 
de Estados Unidos por hasta 60 días sin ningún tipo de garantía colateral. 

2.2.- PASIVOS.- 

Como se menciono en el párrafo anterior se puede observar un valor significativo 
pagar a nuestros proveedores de mas de USD$104.000,00 dólares. 

ÍL 
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2.3.- PATRIMONIO.- 

El patrimonio se mantiene prácticamente igual a los valores del año 2005, a excepción 
de las utilidades del ejercicio económico 2006 en las que se observa un crecimiento del 
60.88%, en relación al las del año anterior. 

2.4.- INGRESOS 

Los ingresos en general han crecido en un 39.14%, principalmente influenciados por la 
operación constante del auto tanque Mack a partir del mes de mayo del 2006, y por el a 
inicio de operaciones de los negocios adicionales, distribución de equipos y repuestos 
Bennett, accesorios para Estaciones de Servicio, aditivos y llantas. 

Los negocios alternos han incrementado el movimiento de capital en USD$125.000=, y 
los ingresos del autotanque Mack en mas de USD60.000= 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

INGRESOS 

2005 2006 % CRECIMIENTO 

VENTAS 

PRODUCTOS PETROSHYRIS 1,072.25 32.50 -96.97% (1,039.75) 

IMPORTADOS - 87,746.58 87,/46.58 

ADITIVOS - 11,417.19 11,417.19 

LLANTAS - 26,465.26 26,465.26 

SERVICIOS y 

TRANSPORTE DE TERCEROS 993,084.18 1,220,979.30 22.95% 227 895. 

AUTOTANQUE HINO 36,898.00 39,478.30 6.99% 2,580.30 

AUTOTANQUE MACK 8,250.73 70,408.64 | 753.36% 62,157.91 

ARRIENDOS 2,720.00 - -100.00% (2,720.00) 

PUBLICIDAD 49,000.00 58,775.84 19.95% 9,775.84 

OTROS INGRESOS 13,102.96 20,979.47 60.11% 7,876.51 

TOTAL 1,104,128.12 | 1,536,283.08 | 39.14% 432,154.96           
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2.5.- EGRESOS 

A pesar del incremento de las necesidades al iniciar nuevos negocios los gastos de 
administración solo se incrementan en un 12,17% y los gastos generales en un 20.64%. 

Las dietas a los directores se incrementan solo en un 16.30%, a pesar de que la 
resolución de la junta general de accionistas del 12 de diciembre del 2005 resolvió 
autorizar el pago de hasta 4 reuniones por mes, es decir un incremento del 33.33%, 

ú Los sueldos y salarios se incrementan en un 8,87 %, a pesar del incremento de personal. 

El principal rubro que se incrementa son los gastos del auto tanque Mack, al tener una 
operación continua, sus gastos operativos (combustible, aceite, llantas, peajes) también 
aumentan. 

La disminución del costo de leasing se manifiesta ya que en el año 2005 se pago la 
cuota de entrada en la compra del auto tanque Mack. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

EGRESOS 

2005 2006 % CRECIMIENTO 

COSTOS 

COSTO DE VENTAS 350.77 99,396.00 99,045.23 

de rransrortisTaS 765,988.19 972,946.89 27.02% 206,958.70 

TRANSPORTE PROPIO 46,650.26 86,777.58 86.02% 40,127.32 

LEASING 85,150.00 57,553.28 -32.41% | (27,596.72) 

GASTOS 

GASTOS DE ADMINISTRACION 101,141.16 112,447.93 11.18% 11,306.77 

GASTOS GENERALES 107,353.36 119,728.06 11.53% 12,374.70 
HONORARIOS, DIETAS A 
DIRECTORES 45,584.00 53,012.00 16.30% 7,428.00 

TOTAL 1,152,217.74 | 1,501,861.74 30.35% 340,644.)               
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2.6.- GARANTÍAS BANCARIAS 

En el año 2006 se renovaron 3 garantías bancarias por un valor de USD$250.000= en 
total, a favor de Petrocomercial para garantizar parte de la facturación de combustibles 
de Petróleos y Servicios. La primera por USD$150.000= renovada en marzo del 2006, 
emitida por el Produbanco con garantía del Inmueble de Petroshyris. La segunda 
renovada el 6 de octubre del 2006 por USD$50.000= emitida por el Produbanco con 
garantía del inmueble de Petroshyris. Finalmente, una garantía por USD$50.000= 
renovada por el Banco Internacional el 25 de octubre amparada con un certificado de 
depósito por USD$50.000=. 

2.7.- CUENTAS POR COBRAR 

La Provisión de cuentas incobrables hasta el año 2005 fue de USD$7.055,18=, y en el 
año 2006 se agregó USD$1.343,43=, Totalizando USD$8.398,61=. 

En base a la resolución de la Junta General de Accionistas del 12 de diciembre del 2005, 

se procedió a dar de baja el 40 % de las cuentas por cobrar de los distribuidores que no 
cancelaron el valor del transporte en años anteriores, que ascendía a USD$19.433,60=, 

quedando un saldo de dichas cuentas por cobrar de USD$11.660,16=, y el saldo de la 
provisión de cuentas incobrables USD$625,17=. 

2.8.- RESERVA LEGALES. 

El saldo de la reserva legal hasta el año 2005 fue de USD$61.485,09=, superando mas 
del 50% del capital social, por lo que en el ejercicio económico no se realiza ninguna 
reserva, 

2.9.- IMPUESTO A LA RENTA.- 

Los dividendos provenientes de Petróleos y Servicios están exentos del pago del 
impuesto a la renta, por los que el impuesto a la renta causado es de tan solo 
USD$3,561.28=, pero por las retenciones en la fuente a Petroshyris y el saldo de un 
anticipo de impuesto a la renta, se mantiene un saldo a favor por USD$13,706.02= el 
mismo que servirá para el pago de los impuestos en los próximos ejercicios 
económicos. 

2.10.- RESULTADO DEL EJERCIO..- 

La utilidad a distribuirse o capitalizarse del ejercicio económico 2006 es de 
USD$65,101.47, un 60.88% mayor que la del año anterior.  
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PETROSHYRIS 

Telefax: (593-2) 3319 119/1104 

Quito Ecuador 

3.- RECOMENDACIÓN SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES.- 

Basado en la proyección económica y financiera de la empresa Petróleos de los Shyris 
S.A., la administración recomienda se distribuya el 100% de las utilidades a sus 
accionistas, ya que tienen derecho a una utilidad sobre su inversión en la empresa. 

4.- COMENTARIO FINAL.- 

La misión con la que asumí este reto es la de desarrollar proyectos que permitan a 
he Petróleos de los Shyris S.A., Petroshyris, crecer sostenidamente, y que dar mas impulso 

a los proyectos en marcha, ya que no tenían el desarrollo esperado, brindando a sus 
accionistas, distribuidores de combustible y transportistas opciones que mejoren las 
condiciones económicas de sus negocios. Es decir, brindarles equipos, partes y 
accesorios de calidad a los mejores precios del mercado. Apoyarles con las instituciones 
públicas y brindarles un servicio de transporte seguro y confiable, dando preferencia a 
los auto tanques de los distribuidores y accionistas. 

Agradezco al Directorio por la confianza y el apoyo en la gestión para proyectar un 
futuro de la empresa Petróleos de los Shyris S.A. en beneficio de sus accionistas y 
asociados, a Dios por la fortaleza para encarar las dificultades siempre basado en los 
principios de moral y ética, y a mi esposa y mis hijos por la paciencia y el soporte para 
encarar este nuevo reto. 

Atentamente     

    
   

avo Sánchez Hidalgo 
Tente General 

 




