INFORME DE GERENCIA GENERAL DE LA EMPRESA PETRGLEOS DE LOS SHYRIS -
PETROSHYRIS 5.A.

EJERCICIQ ECONOMICO 2016

En cumplimiento de las disposiciones del Estatuto Social de la empresa, v lo estipulado
en ta lay de Compafiios, presento o ustedss el siguiente informe de qctividadies
realizadcs en la empresa FPefrdless de los Shytis - Petroshyris S.A. durante el ejercicio
econdmico 2016. :

ANTECEDENTES.- Como es de conocimiento de los sefiores accionistas, en lo Junia
General del 23 de noviembre de 2015 se eligié a fos miembros de! Directorio para &l
patiodo enero 2016 a diclembre 2017, quisnes en la primera reunién de Direciorio.
reaiizada et 4 de enero de 2014, y en uso de sus atribucionsas, de manera undnime en
ics rescluciones raespectivas nombran ¢ la Sra. Pilor Coba de Gordilio como Presidentd
de Directorio v a mi persona como Gerente General de la compafia, pora el periodo
enero 2016 - diciembre 2017. Asumo ias funciones encomendadas en fan delicado
cargo, con el compromiso de velar por los intereses de ia empresa y garantizar el
cumplimienia de cada uha de sus obligaciones,

MARCO REFERENCIAL MACROECONOMICO.- El 2016 arancd con un chkiro
estancamienio econdmico, con precios bajos del petrdlec, gpreciacion de! dolar v
mayores tasas de interds intemaciondales, con un sector publico escase de recursos y un
sector privado con pocas ganas de invertir hasta ver si las seficles gue comenzé a
enviar €l Régimen eran suficientes como para amiesgar sus recursos o large plazo. Asi,
kb economia nacional dependié mucho del sector privaode, ya que el gasio publico
como moter de crecimiento guedd sepultade el dia en que el Presidente anuncié que
la varioble de ajuste en caso de una crisis serd 1o inversion publica. B resultado, una
clara desaceleracién econdmica d lo large del aho,

MARCO REFERENCIAL INTERNO.- Peiroshyris inlcia sus operaciones del afio 2016 con
una flota de 4 autotanques propios, de 10.000 gins., cada uno, ¥y un volumen de carga
mensual de 3.796.745 glns.. que en comparacion con ios 4775831 glns., mensudies
que tfransportaba en el afic 2015, significan una disminucidn de  44.13% de glns
fransporiados. Esta diferencia responde @ la terminacién de los contratos de transporte
con ias Estaciones de Ep Pelroecuador de Esmeraldos en oclubre de 2015, v dei
Carchi, el 12 de noviembre de 20185,
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ACIIVIDADES:

Durante el afio 2016 Ia empresa participd en varios procesos de licitacidn, tanio
de manera independienie como en consorcio con ofras empresas, sin obtener
resultados favorables.

Confinuando con la blsqueda de frabgjo para los vehiculos de 1 flota, se
realizaron gestiones y visitas que dieron como resuttado el transporte para una
Estacién de Terpel y para varias industrias.

Se tuvo varias reuniones de frabgjo con Peirolcenfro y PyS, en las cudles
conseguimos ampliar lo participacién del transporte de la empresa en el
sagmento industrial.

Parficipamos en los Congresos organizados por I FENATRAPE v las Asambleas
Generales de (o Cdmara de Transporte Pesado de Pichincha, entidades de [as
cuales la Compafia forma parte,

En lo refacionadco con los vehiculos habilitados en el Permise de Operaciones de
o Compafid, se inicid &l cobro de un valor mensual, el que cubre varios de {os
servicios administrativos que se realizan como: Habilitaciones v deshabilitaciones,
renovacién documentos habilitanies, tramites en la ARCH, incorporacion en ias
Pdlizes de Seguros de la empraesa @ tasas preferenciales, acceso a compra de
lantas exoneradas de impuestes, etc.

En el mes de oclubre, como parte de las gesliones de 1o Gerencia, se realizd
unc visita a clientes vy accionistas de la provincia de Manabl., En esta gira se
socializd el cobro de un valor mensuai fijlade o los vehiculos amparados en el
Permiso de Operaciones de la compafiia, v los servicios que ofrece Pefroshyris a
estos vehiculos, fambién se solventaron clgunas dudas sobre los beneficios de
mantenerse dentro del convenio de delegacion.

Se aprovechsd la visita g Manabd, para eniregar varios Hiulos de acciones que
reposaban en nuestros archivos y son propiedad de los accionistas, v fambién,
cheqgues carrespondientes a dividendos del ofio anterior, que no hablan sido
retirados. “

Duranie ssta visita también se presenid el portafolio de productos de ShyrisPro
enfatizando el hecho de que, al ser una compafdia del grupo Petroshyris del cua!
son socios, deberia ser siempre su primerg altermnativa of momento de comprar
sus accesorios ¢ repusstos,
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CUMPLIMIENTO DE O8LUGACIONES.- Lo empresa ha cumplido con cada una de sus
obligaciones legales, paironagles, fributarias v societarias,

ASPECTOS SOCIETARIOS:

1.

3.

Juntas Generales de Accionistas.- Durante & ofic 2016 se redlizaron 3 Junias
Generdles de Acciohistas:

26 de mayo : Presentocidn de los informes corraspandienies ol ejercicio econdmico
del afio 2015, vy en la cual se resolvid gue de lo vtilidad generada se capitalice el
50% y cuando haya disponibiiidad de fondos se distribuya el 50% restante entre sus
acclonisias.

20 de octubre: Por pedido de varios accionistas se realiza una nueva Junic
General, en la cuadl se reconsiderg la decision de la Junia General de Accionisias
ael 26 de mayo del 2016 sobre el desfino de las utilidades del ejsrcicic econdmico
2015, dejandola sin efecto, ¥ se aprveba que se distribuya el 100% de la utilidad a
ios accionistas de gecuerdo @ fa disponibilidad de la compafiia, En esio Juntg, se
conoce sobre ¢l fratamienic de los bonos recibidos por los directores en periodos
anteficres, puntc en el cual se resuelve respetar fo aciuade vy se esfablece
mediante resolucion autorizor of Direclorio pora gue disponga a la Adminisfracién
gue anuaimente se pague un bono a los sefqres Directores, que no supere el valor
corespondiente ol 10% del resultado operative gue genere la compafifa Petroshyris
durante ef respectivo gjercicio econdmice. En ofro punto, teniendo en cuentd los
mamenios de crisis del pofs y en especial del kansporte, que es la actividad
princioal de la compaiia, se autoriza a la administracion, dejar sin efecto las “porlo
menos <os sesiones del Direclorio of mes” dispuestas por la Junia General de
Accionistas del 23 de noviembre del 2015, acordando gue sea una fa sesion
remunerada, ¥ en cose de requerir mds reunicnes de direciorio, serdn ad honorem,

21 de noviembre: fn esta Junta General, por dechién undnime la Junta se resuelve
repartir a los accionistas USD. 211.393,85 de las utllidades y que fos USD 211.393,84

restantes. se envien o una cuenta de Reserva Faculiafiva de liore disponibilidad,

Sesiones de DRireclorio.- En este periodo se realizaron 22 sesiones de Direciorio en lus
cuales se generaron 23 rescluciones, que han sido cumplidas.

Empresas Relacionadas:
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PETROLEOS Y SERVICIOS.- En el presente perindo se redizaron 4 Juntas
Generdles de Accionistas y varias reuniones de frabajo, duranie las cuales se
trataron los siguientes asunios:

« El 22 de marzo del 2016, Junia Cenercl de accionistas, con las siguientes

resoluciones:

- Se cohoce el nforme de Presidencia del Directorio del Eercicio Econdmico
2015.

- Se aptuebd informe de Presidencia Ejecutiva del Ejercicio Econdmico 2015,

- Seconoce el Informe de Comisario del afo 2015.

- Se aprueba informe presentado por Auditoras Externas MGl por el sjercicio
scondmico 2015,

- Se aprueban los estadoes financieres de PyS por el Bercicio Econdmico 2015,

- Se resuelve rapartir USD. 569.456,83 dolares americanos v se capitalizar USD.
307.711.81 dolares por concepto de utilidades del Ejercicio Econdmico 2015.

- Se designa al Ing. Idridn Estrella como Comisario de la empresa para el
Bercicio Econdmico 2014,

- Se designa ¢ la firma GuerraAudit Consultores como fos Auditores Externos
pard el Bercicio Econdmico 2014,

v El24 de Julio del 2014, junta General de accionistas, con la siguiente resolucion:
- Se deja sin efecio la contratacion de la firma Guerra Audit Consultores para
la Auditoria Exiernd, v se aprugba que la firma MGl GuerradAsociados sean

los Auditores Externos para el Elercicic Econdmico 201é.

+ Ei 15 de sepliembre del 2014, Junta Gensral de accionistas, con {as siguientes |
resoluciones:

- Se oprueba aumentar el capital suscritc de ia compafic en un valor de USD,
500.000,00 (Quinientos mil ddtares G0/100], guedando el mismao af final del
incrementio por un valor de USD. 3.000.000,00 (Tres millones 00/100 de
délares).

- Se gprueba gumentar el capital aqutorizado ¢ un vaior de USD. 6.000.000,00
ddlares.

» ElI8 de diciembre del 2014, con las siguiente resolucion:

- Se autoriza g la Presidencia del Directoric y Presidencia Eecutiva para
gestionar vy framitar garantias en enfidades financieras con el fin de
garantizar (@ facturacidon de combustible por un valor de USD. §.000.000,00
ddlares,
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SHYRISPRO Y SERVICIOS.~ Durante ol Eercicio Econdmico 2016 se realizaron 3
Juntas Generales de Accionistas, en las cuales se tomaron ias siguientes
resojuciones:

« 21 de enere de 2014, Junta General de accionistas, en la que se resoivid:
- Designar como Presidente de i compafiia pard el periodo Enero 20146 al 31
de Diciembre 2017 o o Sra, Pilar Coba de Gordillo
- Designar como Gerente General para €l periodo Enerc 2016 al 3i de
Diciembre 2017 ¢ la Leda. Riana Landdzuri H.

P .
- » 28 de abril de 2014, Junta General de accionistas, con las siguienies
resoluciones:
- Se conccid el informe de Presidencia del Directorioc por el gjercicio
economice 2015.
- Aprobacion del infarme de Gerenle Generci del Elercicio Fcondmico 2015,
- Conocimiento del informe de Comisario.
- Conocimiento y aprobacidn del Balance General vy e Bstado de
Resultados Integral del Eercicio Econdmico 2015.
- Capitalizar los USD 20.289,05 ddlares. comespondientes al 100% de utilidad
a disposicion de los accionistas, del Eercicio Econdmico 2013
- Se designa como Comisario Principal pard el Eerciclo Econdmico 2016, al
CPA Fermmando Davila Acosia,
» & de Junio de 2014, Junta General de accionistas, con lo siguiente resclucién:
— - Dejar sin efecto la resolucidn de capitalizar el 100% de las utilidades del

afio 2015 emitida en g Junta General del 28 de abrit de 2,014 y reclasificar
los USD 20.28%,05 correspondientes o ullidades del Eercicio Econdmico
2,015 aic cuenta Uilidades no distribuidas.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:

RECURSOS HUMANOS: Petroshyris inicia &l ano 2016 can 17 emplecdos enh ndming,
mds el Gerente General v la Presidente de Directorio. Analizado el fluic de ingresas v
gastos de 1o empresd y su nueva reglidad en volumen de frabajo, se procedid o la
reduccidn del personai, concluyendo el afo fiscal 20146 con 10 personas.

CONTRATACIONES: Lo confrataciones redlizadas por esta Gerencia duranie el afo
2016, conigron con o aprobacidn del Directorio, y foeron jas siguienies:

Informe da Gerencia




Contratacion de Seguros para el aho 2016.- Mediante Resolucién DIR-PSHY-006-
2016 del 04-02-14 se aprueba la contratacién de! Broker Multicipoyo para que
maneie los seguros de o empresa.

Contraiocién de la empresa Aristea para que lleve la auditoria Externg afio
2018,

Contratacidn del Ing. Luis Almeida come Comisario de la empresa para el
periodo 20146 segin 1o resuelto por la Junia General de accionisias del 23 de
mayo cel 2014.

Confratocion de la empresa Gesta Integral & Ambiental para que nos redlice el
icenciomiento ambiental, encontréndose el rdmite en la il fase.

Contratacion de la empresa Smartheip para sarvicios de mantenimiento, revision
informdtica y servidor de lo empresa,

CAPACITACIONES:

SITUACION FINANCIERA.-

Se capacitd a los fransportistas en los siguientes temaos:

1. Conocimiento sobre beneficios y alcances de los Pdlizas de Segure de
Responsabilidad Civit y Todo Riesgo

2. Pian cero gccidentes

3. lLegislacidn de Trdnsito, a cargo de funcionarios de la ANT

Al cierre del fercicio Econdmico 2016, Los Estados

Financieros presentan la siguiente estructura:

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
COMPARATIVO 2015 -2014

2015 2015 Varigcién
‘ Ingresos Operativos 2,803,023.751 1,199,205.58| -1,603,818.17
Ingresos No Operativos 554,180.1% 317,868.69 | -236,311.50
['I'o’r{ll Ingresos 3,357,203.94| 1,517,074.27 -1,840,129.67
Costos de los servicios 2,151,232.6% 934,262.241 -1,216,970.45
Gastos administracion y ventas | 569,036.04 393,591.42| ~-175,444.64
Gastos Financleros 37,414.32 25,345.132 ~12,068.99
Subtotal Costos y Gastos 2,757,682.871 1,353,198.79| -1,404,484.08
[Subtotal ulilidad 599,521.0ﬂ 163,875.48| -435,645.59
1 Qiros resuliudos integrales 0.00 2,826.48 2,8246,48
| TOTAL RESULTADO INTEGRAL 599,521.07|  161,049.00| -438.472.07
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO 2015 - 2014

ANO 2015 ANO 2014 Variacidon
Activo Comlente 573.046,81 198.723,99( -374.322.82
Active No comiente 3.48%9.2148,59| 3.376,689,60| -112.524,97
Tolal activos 4.062,263,40) 3.575413,57) -4B4.8B4%,81
Pasivo corriente 586.929 %1 280495391 -306.434,52
Pasivo No Corriente 87.866,60 20.608,82| -67.257,78
Total Pasivos 674,796,517 3071.104,21; -243.935,34
| Patrimonio | 3387446,89]  3274309,38| -113157,51
Tolal Pasive y Patrimonio I 4.062.263,40 3.575.413,5%] -357.092,85
ACTIVOS

Et Aclive Corriente en el afic 20146 registra una disminucion del 65.32% en relacion con
el afio 2015, esto debide a que en el afio 2014 ia compafiia ya no tuve los ingresos
comespondientas g Confrafos de Transporte,

El Activo No Ceriente en el ofio 2014 regisira una disminucidn del 3.23% comparado
con el ano 2015, esfo responde basicamente a: la depreciocidn de los delivos que
pertenecen g la compaiia, una disminucion de [a inversidn con PYS y ¢ la disminucion
de los Irnpuesios Diferidos por dplicacidon de NIF'S.

PASIVOS

El Pasive Comiente en el afio 20146 registra una disminucion del 52.21% en relacidn con &
afio 2015, esto debido a que en el aio 20146 Ia Compahia, al no tener confraics,
generd rmenas impuesios, no se regisfraron valores de dudosa cobranza (mermas en
fransportel, ¥ se curmplic con el pogo de los valores adeudados A los fransportistas, por
&l contrato que ferminé en noviembre de 201 5.

El Pasive No Ceoriente en el afic 2016 registra una disminucidn del 76.55% en relacion
con el afo 2015, esto como resultade de la aplicacién de NIF'S sobre los impuestos
Diferidos v la transferencia de ias obligaciones de largo plaze af pasivo corriente,
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PATRIMONIO

La cuenta Patrimonio en el afio 2016 registra una disminucidn de 3.35% en relacion con
el afic 2015, esto debido o la aplicacion de NIF'S v a una disminucidén en dividendos
recibidos. :

Este afio, el cambio en la normaliva de la aplicacion de la NIIC19 gue sugiere
reccaicular los pasivos laborales [Jubilacidon Patronal v deschucio) por los afios 2014 y
2015, derivd en las siguientes qjustes: affc 2014 USD 2.988.27; afio 2015 USD 2.209,15,
dande un total de afectacién al Patimonio de USD 5.198,12, disminucion gue se
regisird en la cuenta Resultados Acumulados, pues comesponde a agjustes ofios
anteriores.

Existe una considerable disminucion en los ingresos, en relacién con el aio anterior, en
consecuencia, regiostrasmaos una disminucion en los costos y gastos relacionadeos a la
operacién de la Compadia, los cuales pese a los medidas tfomados desde la
adminisiracion no fueron suficientes para evitar la pérdida operativa de USD 128.708,00
con la que clena el afo 20146 y que responde en su mayoria a los costos aperativos de
los vehiculos propios v su falta de compensacién por el bajo volumen de trabajo.

Un factor importante gue influye en &l resultado, es el hecho de tener 4 unidades de
10.000 glns, cuando la mayorfa de la carga se realiza en vehiculos de menor
capocidad. Asl, de los 24.871.000 glns movilizados durante & afic 20146 desde el
Beaterio {Quito), el 38.60% se reclizd en vehiculos de 6.000 gins, e 43.37% en
vehiculos de 4.000 gins., y 10.57% en vehiculos de 10,000 gins, Gracias al crecimiento
en el sector indusirial, ef 6.92% se muave en vehiculos de 2.000 gins.

VOLUMEN TRANSPORTADO (gins) an galones oho 2014

[ CAPACIDAD TOTAL
1,000 5,000
2,000 1,721,000
3,000 128,000
4,000 19,787,000
6,000 9,600,000
10,000 2,630,000
| Total general 24,871,000
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COMPRATIVO GLSN TRANSPORTADOS
POR CAPACIDAD
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Propuesia sobre el destino de las ulifidades oblenidas en el ejercicio econémico.
Con todo Yo expussio y considerandio ia delicada situacién  socicecondmica gue
afraviesa el paisy la importante disminucidn en los ingrescs de la Compahia debido
el bojo volumen de fransporte, esta Administracidn no considera prudente reclizar
inversiones de capital v sugiere d los seficres acclonistas aprobar la diskribucién de
los USD 93.090,94 correspondientes ol 100% del valor de utlidades a distribulrss.

Recomendaciones a la Junta General respecio de politicas vy esfrategias para el
siguiente elercicio e¢conémico.

St bien tenemos |a fortaleza de confar con un convenio de delegacidn de fransporie
con la Comerciglizadora PyS, que en mucho deberia garaniizar el frabgjo de los
vehjculos de Petroshyris, es sabido que a mayoria de Estaciones de Servicio cuentan
cen hransporte propio, y en muchos de los casos es0s vehiculos se encargan de
fransportar  también o  ofros  Estaciones, convirfiéndose para  nosciros  en
competencia directa, afectando los ingresos al restar clientes.

Contamas con una floto de 4 vehiculos de 10.000 gins., que, sin el volumen de
rabajo suficiente para cubrir su operatividad, representan un gasto,

Como eshalegia gue nos permila incrementar los ingresos de la Compadia,
consideramos que es necesario procurar fa venta de los vehiculos de los afios 2009 v
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2011 y reemplozarios por autoianques de 6.000 y 4.000 gins., gue permitan cubrir la
verdadera demanda de fransporte y complementar con un vehicuio de 2.000 gins
para cubrr el servicio al segmento industrial, que es hacia el que se han enfocado los
esfuerzos de ventas de fransporte.

Durante el afic 2017 continuaremos buscando nuevas plazas de trabgjo, seguiremos
con el mercodeo hacia las industrias, intensificaremos la bisqueda de nuevos
mercados en ofras comercializadoras © en otros segmentos de la fransportacion
pesada, confinuaremos con la participacion en licitaciones con el Estado y el frabajo
conjunto con ofras empresas afines que nos ayuden < forialecer nuestras
condiciones octucles.

Ha sido un afio de enormes retos para ia empresa, con fa ayuda de fodos ustedes se
han tomado resclucionas que nos permiten seguir funcionandoe, sin embargo. el
desdfio parg este nuevo afio 8s mdés grands, se mantiene & o baja tas inversiones vy
el sector productivo, por las condicionas en las que se encuentra la economia del
pais. Hoy exceso de oferfa de servicios de tronsporte en relacidén con la demanda y
las posibilidades de conseguir nueveos contratos con el Estade como principal cliente
de nuestros servicios no son dptimas, debido a que la cdlificacidn de los vehiculos se
recliza en base ol aie de fabricocion v la empresa no cuenta con el capital
necesgrio. ni el volumen de frabgjo que justifique invertir en renovacién de sus
vehiculos.

Agradezco la confionza v e apoyo de los sefores Direclores, asi como la de |
accicnistas de la Compafia, muy especigimente a la Sro. Presidenia, Resaito

Qs
el

esfuerzo de |03 trabajadores v de nuestros transportistas, MI compromiso sigue siendo

el de velar por los infereses de lg empresa, para o cual @s necesario su apove
participacion.

t el enasd Tl z
Letla, Diana Landdzuri Heredia
GERENTE GENERAL

PETROLEOS DE LOS SHYRIS S.A. - PETROSHYRIS
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