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INFORME DE ACTIVIDADES DE GERENCIA GENERAL DE LA COMPANIA
PETROLEOS DE LOS SHYRIS S.A. “PETROSHYRIS”
DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICO 2011

En cumplimiento de las disposiciones del literal (¢) del articulo 34 de los Estatutos Sociales de la
compaiiia, y el articulo 289 de la Ley de Compaiiias presento a ustedes el siguiente informe de
Actividades de Petréleos de los Shyris Petroshyris S.A. correspondiente el afio 2011.

El 31 de marzo del afio 2011, se realizo Junta General de Accionistas, para conocer el Informe del
Directorio, conocer y aprobar los Informes de Gerente General y de Comisario, Conocer el Informe
del Auditor Externo, Conocer y Aprobar ¢l Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias
del 2010, Resolver el destino de las utilidades correspondientes al Ejercicio 2010. Designacion del
comisario y auditor Externo para el ejercicio econémico 2011 la Junta delega a Directorio,
Aprobacion de cronograma de aplicacion de Normas internacionales de contabilidad de acuerdo a la
resolucion No. 06.Q.IC1.004 del 21 de agosto del 2006, la adopcioén de las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF) y su aplicacion obligatoria por parte de las compafiias y entidades
sujetas a su control y vigilancia, a partir del 1 de enero de 2009, la cual fue ratificada con la
Resolucion No. 06.Q.ICL004 del 3 de julio del 2008. Adicionalmente, se establecio el
cumplimiento de un cronograma de aplicacion segun lo dispuesto en la Resolucion No.
08.G.DSC.010 del 20 de noviembre del 2008. Conforme dicho cronograma, la Compafiia preparara
sus estados financieros de acuerdo con NIIF a partir del 1 de enero de 2012

Por renuncia del Sr. Ing. Gustavo Sanchez Hidalgo en Mayo del 2011 asumo el cargo de Gerente
General de la Compafiia Petroleos de Shyris Petroshyris S.A.

Se gestiona la obtencion de los certificados de Servicios de Rentas Internas (Lista Blanca), Seguro
Social, y de la Superintendencia de Compaiiias (sin obligaciones pendientes).

Desde el mes de Julio se entrega a los accionistas sus dividendos 2.010

CONTRATACIONES

1.- A los sefiores Bolafios y Asociados para elaborar la Auditoria Externa del afio 2011 por
delegacion de Junta y Directorio

2.-Al Sr. Juan Carlos Guerra como Comisario de la empresa para el periodo 2011 por delegacion de
Junta y Directorio.

3.-A la empresa Guerra y Asociados como asesores para cumplir el requerimiento de la
Superintendencia de Compaiiias ya que el afio 2011 es afio de transicion para la aplicacigfl gor
primera vez de las Normas Internacionales de informacion Financiero NIIF de contabilidad. W
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4.- Contrato al Abogado Rodrigo Chiriboga para la renovacién del nombre comercial y la razén
social con el Instituto de Propiedad Intelectual.
5.-Elaboracién y extension del chasis de cabezal Mack para arrastre de 6000 galones de
combustible con Talleres Mena en Latacunga.
6.-Sistema de Mantenimiento preventivo anual con Scaned para el cabezal Scania.
7.-Al Ing. Miguel Araque perito calificado para realizar el re-avaluo de la casa y del terreno de
propiedad de la compatiia requisito para la aplicacion de NIIF
8.- Turboteltic contrato de mantenimiento por un afio de Software y hardware de las oficinas de
Petroshyris
8.-El modulo de contabilidad de NIIF el mismo que facilitara Ilevar la contabilidad bajo estos
parametros los mismos que se relaciona con el sistema contable que actualmente la empresa trabaja.

ADQUISICIONES

1.- Se compra cabezal Scania modelo 2011 con crédito de Produbanco y se lo recibe en el mes de
Mayo el mismo que se utilizara para transporte de 10.000 galones de combustible, el tanque es el
que arrastraba el cabezal Mack con esta adquisicion la empresa posee tres cabezales y tres tanques
de flota propia

2.-Se compra un tanque de 6.000 galones para carga de cabezal Mack

3.- Se adquiere en el mes de Diciembre overoles, pantalones, camisas y zapatos de trabajo para los
sefiores choferes de los auto tanques los mismo que fueron entregados en el terminal Beaterio
Quito, Barbasquillo (Manta) y Chiguilpi (Santo Domingo de los Tsaquilas)

LLANTAS TANQUEROS

Tanquero Mack.- 2 Direccionales y 8 de traccion 12 R22.95

Se adquiri6 2 direccionales Michelin nuevas y 2 llantas nuevas Pirelli de traccion (inventario sin
movimiento de la compaiiia) y 6 reencauchadas, 2 aros nuevos, uno para emergencia y otro para
reemplazo el aro en mal estado, el tanquero empezo a trabajar en septiembre del 2011.
Tanquero Freightliner.- 2 Direccionales, 8 de traccién y 12 de arrastre 12 R 22.5

Se adquirié 2 direccionales Bridgestong nuevas, para la traccion 4 Goodyear y 4 Bridgestong se
unifico las medidas de llantas a 12 R22.5 y para las 12 de arrastre se utilizo las reencauchadas.
Tanquero Scania.- 2 direccionales Michelin, 8 de traccion Goodyear y 12 llantas de arrastre 295/80
R22.5
2 llantas direccionales Goodyear, para la traccion 8 llantas Goodyear y para el arrastre 12 llantas
reencauchas.

Se reencaucho llantas las mismas que se utilizaran para arrastre y que estan en la bodega de la
empresa para uso exclusivo de los auto tanques.
Se equipa todas las unidades con llantas de emergencia, aros, salchichas, aserrin,
extintores, picos y palas para su normal funcionamiento y para el Mack una gata. /

esta llamas,
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TRANSPORTE.-

A pesar de la inflacion y que desde el afio 2002 no se ha hecho revision de los fletes, se mantiene la
politica del valor de fletes para las Estacione de Servicio.

Hasta el mes de marzo del afio 2011 con la empresa TRUST OIL se programo la calibracion de los
tanques de la flota propia, de accionistas y de terceros que trabajan con PETROSHYRIS ademas se
preparo las carpetas con todos los documentos habilitantes para los tramites del permiso de
funcionamiento anual con la Agencia Reguladora de Control Hidrocarburifero (ARCH).

Se renueva el Servicio de monitoreo hunter de la flota con la que se realiza revisiones y
seguimientos intempestivos.

En el mes de Julio se ingresa al sistema de facturacion de Petroleos y Servicios la comision de
fletes por permiso de funcionamiento a mas de 15 estaciones de servicios del area de influencia, lo
que nos ha permitido tener ecuanimidad con todos los accionistas de la compaiiia.

Se obtiene codigo de Cliente con Panavial, de esta forma los peajes se incorporan al Gasto
deducible de la empresa

El valor transportado sufre una baja debido a la compra de Estaciones de Servicio del Norte de pais,
por lo que se inicia tramite pertinente para recobrar esa carga.

Se mantiene el Convenio de Delegacion de transporte de combustible con Petréleos y Servicios, por
gestiones del Sr. Presidente del Directorio Guillermo Landézuri se concreta un convenio de
transporte con la Empresa Publica Petroecuador para transporte de combustible a las Estaciones de
su propiedad en el norte del pais.

LINEA DE DISPENSADORES SURTIDORES ACCESORIOS Y REPUESTOS

El Sefior Gustavo Santamaria viaja a Chicago para asistir a la Feria PEI del 1-6 de Octubre del
2011 relacionada a nuestros negocios.

Como resultado de este viaje se obtiene la extension del Contrato de Distribucion de BENNETT
en el Ecuador, la distribucién de Franklin Fueling Systems EBW- FE PETRO-SISTEMAS DE
MONITOREO, ESSCO y PMP para partes y repuestos de dispensadores fuera de fabricacion,
Hosemastery Flexos de conexion,

En el mes de Diciembre se recibe en las oficinas de la empresa al Sr. Mario Betancourt de Franklin
Fueling Systems de—-EBW para confirmar lo conseguido en la Feria PEI de Chicago.

El Sr. Alonso Muiioz de Hockman-Lewis Limited visito nuestras oficinas, la empresa solicito abrir
caminos para que su fabresentada pueda extender el crédito de treinta dias que se mantiene
actualmente con ellos.
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El Sr. Pedro Ruiz, representante d¢ BENNETT visito la empresa, se converso la extension del
contrato de distribucién de Bennett en el Ecuador, ademas de solicitar apoyo de su representada en
charlas y capacitaciones de sus equipos, para que en el afio 2012 la imagen y el nivel de ventas se
reafirmen y crezcan.
Se concreto contrato de venta de 23 seraphines para la Agencia de Regulacion y Control
Hidrocarburifero dentro del sistema de portal de compras publicas.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.-

Al recibir la Gerencia General se establece nuevas Politicas

1.- De Ventas y Descuentos

2. De Crédito.

3.-De Promociones

4.- De cobro de facturas vencidas

5.-El drea de ventas se separa del area de bodega.

6.- Se crea un departamento de laboratorio para la revision de piezas y accesorios de posible
arreglo.

7.-Se emiten garantia bancaria con autorizacion del Directorio por $150.000 ddlares a favor de
Petréleos y Servicios para respaldar la facturacion de combustible ante Petroecuador

8.-Controles preventivos de check list de los auto-tanques.

9.- Se mantiene varias reuniones con los Accionistas, el Directorio, el personal del departamento de
contabilidad y con los asesores Guerra y Asociados para la implementacion de los Normas
Internacionales de Informacion Financiera NIIF.

10.-Para su implementacion se capacita al personal contable y Gerencia el modulo NIIF del sistema
adquirido DEBURE.

11.- Se mantiene en custodio contratos de dominio como contra parte de ventas de equipos a largo
plazo

12.- Revision de flujo mensual de ingreso

13.-Revision de la liquidez de la compaiiia.

14.-Revision de cuentas por pagar de la empresa.

15.- Cronograma de pintura de auto tanque.

16.- Revision periddica de los Balances de Petroshyris (Directorio) y Petr6leos y Servicios (Junta)
17.- Viaje a la ciudad de Sao Paulo invitacion de Scaned de Brazil con Scania del Ecuador.

18.-Viaje a la ciudad de Ambato para asistir a almuerzo navidefio por invitacién de Petrolcentro.
19.- Se entrega canasta navidefia a los Accionista en diciembre como es costumbre.

PROPIEDAD INTELECTUAL

Se realiza el tramite pertinente con el IEPI (Instituto Ecuatoriano de la propiedad Intelectual) para
renovar el nombre comertigl y la razén social de Petréleos de los Shyris Petroshyris S.A. hasta el
21 de Agosto del 2021 /
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PERSONAL

INGRESOS
Ingreso a la empresa el Sr. Guido Pérez bajo en contrato de Prestacion de Servicios como chofer
profesional con licencia tipo E el mismo que tendra a su cargo el auto tanque Mack

EGRESOS

En el mes de Enero se retiro de la compaiiia la Sefiora Paola Pazmifio de la empresa, se cancelo su
liquidacién.

JUNTAS DE ACCIONITAS PETROSHYRIS

1.-En el mes de Noviembre de 2011 se aprueba los cambios al patrimonio por adopcion de primera
vez de las NIIF, Organizacion, elaboracion de Actas y presentacion en la Superintendencia de
Compaiiias.

2.-Se elige a los sefiores Directores de Petroleos de los Shyris Petroshyris SA por 2 afios (2012-
2013)

JUNTAS DE ACCIONISTAS PETROLEOS Y SERVICIOS

1.- Se mantuvieron reuniones de trabajo para revisar las afectaciones al Patrimonio de Petrdleos y
Servicios por adopcion de NIFF por primera vez.

2.- Se solicito reuniones para revisar Balances de Situacion y Resultados.

3.- En el mes de noviembre del 2011 se elige a los sefiores miembros representantes de Petroleos de
los Shyris Petroshyris S.A. para el Directorio de Petroleos y Servicios en por un periodo de 4 afios
(2012-2015)

4 -Se presenta como decision segin Reglamento de alternabilidad de Petréleos y Servicios a la Sra.
Pilar Coba de Gordillo como candidata a Presidenta del Directorio como representante de Petroleos
de los Shyris Petroshyris S.A.

ASISTENCIAS ECONOMICAS

En este afio la cuenta cvﬁble Asistencia Econémica tiene un valor de $31.239,73, que

corresponde las deudas de:
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Joaquin Ricaurte $26.358,73 (2.004)
Gloria Hidalgo  $1.000,00 (2.011)
Gustavo Sanchez $ 3.881,00 (2.011)
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TRAMITES LEGALES.

La compailia mantiene tramites legales con:

Abogado. Julio Plaza.- Deuda de Francisco Erazo.- Estado pendiente. Ejecucion de letra de cambio.
Abogado. Humberto Zambrano.- Deuda del Sr. Joaquin Ricaurte.- Estado pendiente. Sentencia de
Insolvencia.

SIN TRAMITE LEGAL

Deuda de GAS PROGRESO y Bolivar Baca, venta de Dispensadores se ha llegado a un arreglo que
se debe dar seguimiento, el Directorio autoriza realizar tramites para el convenio, se obtiene pagos
mensuales de $3.500 ddlares, se espera que en el afio 2012 se sanee esta deuda en su totalidad. Si no
ocurre esto se iniciara el juicio bajo el contrato de reserva de dominio.

Se encuentra pendiente la entrega del Contrato por parte de la Gerencia del Sr. Gustavo Sanchez la
cuenta por cobrar a cargo del Sr. Manuel Olmeda Chica por elaboracion de un tanque de arrastre.

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

Caja - Bancos 5.414,17 97.788,10 92.373,93 | 1706,15
Inversiones a Corto Plazo 7.029,03 107.527,53 100.498,50 | 1429,76
Cuentas por Cobrar 445.550,07 497.736,60 99.966,53 | 6,40
Provisién de Cuentas Incobrables (71.685,92) (69.351,67) 233425 |[-3,26
Inventarios 25235273 192.360,68 59.992,05 |-23,77

Dentro del informe Los Activos Corrientes la empresa terminan el afio 2011 con una mejor
situacion financiera relacionada con la liquidez, producto de la politica de ventas, crédito y
recuperacion de cartera.

Caja Bancos en el afio 2010 la cuenta bancos termina con un saldo de $5.414,17 frente a un saldo
de afio 2011 con 97.788,10 es decir que hubo un incremento del 1.706,15%

Inversiones.- Se mantiene en inversién en el Banco Produbanco el valor de $107.527,53 que en
relacion al 2010 constituye un incremento de 1.429,76%

Cuentas por Cobrar.- En este rubro se encuentran contabilizadas las cuentas por cobrar derivadas
de la emision de facturas que ascienden a $345.583,54 logrando hacer una recuperacion del 22,
4% en referencia al afio anterior y los dividendos por cobrar de la inversién que se mantiene en
Petréleos y Servicfop por el valor es $128.478,66, por este motivo se refleja un incremento de
6,04% a la cartera
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Las cuentas que se mantiene como en incobrables son: Lubricadora Arco
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2.007, Maria 2 Buena Fe (Manuel Anton) por $2.310,62 afio 2008, Las cuentas que se encuentran
en procesos legales, Joaquin Ricaurte $26.358,73 afio 2004 ,Francisco Erazo por $12.683,41 afio
2009, Manuel Olmedo Chica por $ 12.000 desde el afio 2009
Inventarios.- Para incrementar la liquidez de la empresa y pagar a todos los proveedores tanto
nacionales como internacionales y de acuerdo a la rotacion de inventarios se implemento semanas -
de ventas con descuentos, promociones y con la politica de crédito basada en montos se logro
vender el inventario reflejando un decremento que se justifica con el incremento la caja bancos.

Provisiones.-Las provisiones se¢ mantiene dentro del rango necesario para cubrir imprevistos o dar
de baja a las cuentas por cobrar que se mantiene muchos afios, para el afio 2011 no fue necesario

ajustar este valor.

ACTIVO FIIO

Edificios 107.180,16 107.180,16 - 0,00
Mucbles y Enseres 9.005,08 7.689,36 131572 |-14,61
Maquinaria y Equipo 7.306,97 7.306,97 - 10,00
Equipo de Oficina 11.063,17 10.984,77 78,40 | -0,71
Equipo de Computacién 19.816,05 21.579,52 176347 |8.90
Vehiculos 153.125,13 302.926,27 149.801,14 | 97.83
(-) Reserva para Depreciacion (138371,18) | (208.02986) | 69.658,68 |5034

El valor més significativo de este rubro es el de vehiculo el cual tiene un incremento 97,83% por la
adquisicion de cabezal Scania, por ende la depreciacion acumulada también incrementa por

relacion directa.

Activo Largo Plazo
OTROS ACTIVOS
Pagos Anticipados 27.454,28 28.467,05 1.012,77 3,69
Inversiones en Petréleos y Servicios 1.000.000,00 1.000.000,00 0 0
Cucntas por Cobrar a Largo Plazo 56.191,32 0 56.191,32 -100,00

Los otros Activos se han mantenido sin mayor variacion, el pago anticipado corresponde a
retenciones en la fuente mas el anticipo de impuesto a ja renta de Petroshyris. El valor de
$56.191,32 es una inversion a largo plazo en el Produbanco. 1(

Red Jacket

ez g BYy8OM bilCESS

Hisfy CEZD Fimerr @:@

3 PRO.DIZSZL

productos industriales de alta tecnologia



PASIVO CORRIENTE

Tarjeta de Crédito 3.387,99 1.300,57 2.087.42 |-61,61
Transporte 14.237,49 0 14.237,49 | -100,00
Proveedores 4.236,59 127.658,26 123.421,67 291323
Dietas Directores 400,00 0 400,00 |-100,00
Impuestos por Pagar 9.188.41 44.559,32 7.230,48 | 78,69
Personal 12.245,88 46.454,72 2.365.80 |-19,32
Accionistas 11.462,99 23.105,63 11.642,64 | 101,57
Otras cuentas por Pagar 74.732,62 5.340,69 69.391,93 |(-92,85

Como se revisa en el cuadro de Pasivo Corriente hay un decremento de las deudas que mantiene la
empresa ya que se priorizo vender el inventario existente y adquirir los productos que tenian previo
compromiso de compra.

En referencia a los $127.658,26 en el rubro Proveedores se contabiliza el transporte pendiente de
pago del mes de Diciembre, valor que asciende a $111.917.48, Seguros Equinoccial por $ 1.694,77
de Hockman-Lewis Limited $9.329,00 y sistema DBRAG Tecnologia CIA. Lda. $4.717.01 modulo
de NIIF

Dentro de las cuentas de Impuestos por Pagar se hace la apropiacion del valor del impuesto a la
renta por un valor de $ 28.140,43.

En la cuenta Personal se considera la apropiacion de 15% de la participacion de trabajadores que
asciende a $36.574,64.

Pasivo no Corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Produbanco - 111.504,23 111.504,23 | 100,00

La Cuenta Produbanco corresponde al préstamo que mantiene por la c ca

PATRIMONIO

Capital Social 80.000,00 80.000,00 - 0,00
Reservas: 0 0 0 0
Reserva Legal 61.485.09 61.485,09 - 0,00
Reserva de Capital 878.069.46 878.069.46 - 0,00
Reserva Valuacion Acciones 489.392,59 489.392.59 0,00
Resultado de Ejercicios Anteriores 0 0 0 0
Utilidades Acumuladas 32.504,65 32.504.65 - 0,00

El conglysion al Estado de Situacién hay una variacion de 10% de incremento con respecto al ailo
2010.
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ESTADO DE RESULTADOS

B

INGRESOS

POR VENTAS

Productos Importados 234.916,05 407.521,55 172.605,50 | 73,48
Productos Aditivos 36.763,70 34.044,57 2.719,13 |-7.40
Productos Llantas 54.118,37 31.835,90 2228247 |-41,17
Productos Baterias - 1.241,74 124174 | 100,00
POR SERVICIOS

Transporte Terceros 1461.465,13 | 132323951 138.225,62 |-9.46
Transporte Propio (Auto-Scania) - 63.069,70 63.069,70 | 100,00
Transporte Propio (Auto-Mack) 98.893.27 44.643,55 5424972 |-54.86
Transporte Propio (Auto-Freigthliner) 87.688,66 110.623,40 2293474 (26,15
Publicidad 60.000,00 127.745,00 67.745,00 | 112,91
Mantenimiento 4.279,19 3.329,76 94943 |-22,19
Otros ingresos 9.516,18 . 9.516,18 |-100,00
() Devoluciones en Ventas 12% y 0% (14.660,74) (28.032,09) 13.371,35 {9121

En referencia al cuadro de ingresos podemos visualizar un incremento del total de ingresos en el
4,24%, cabe indicar que las venta de equipos accesorios y repuestos son los de mas incidencia ya
que el transporte del combustible este afio tuvo un decremento debido al cambio de Estaciones de
Servicio de la bandera Petréleos y Servicios mas la compra de Estaciones de Servicio de las
provincias del Norte por parte del Estado.

Este decremento en transporte se solventara para el 2012 con el contrato de transporte de
Petroecuador que se realizo en el mes de Diciembre del afio 2011

EGRESOS

COSTOS

Costo de Ventas 228.283.93 332.454,69 104.170,76 | 45,63

Costo de Mantenimiento 2.721,50 - 2.721,50 {-100,00

Costo Transportistas 1.179.751,03 1.049.547,16 130.203,87 |-11,04

Costo Transporte Propio 157.529,13 226.294,86 68.765,73 | 43,65 f /
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En referencia a los costos tienen relacion directa con los ingresos es decir si vendimos mas el costo
€s mayor en ventas, si transportamos menos €l costo es menor.
El incremento en transporte propio al costo se debe a las depreciaciones de los auto-tanques Scania
y Freightliner con el valor de $28.400,04 Y $28.074,04 respectivamente, dindonos un valor total de
$56.474.08 que corresponde al 82,12% del total del rubro.

GASTOS
Gastos de Administracion 98.255,04 115.954,49 17.69945| 14 01
Gastos de Ventas 39.367,73 50.713,47 1134574 | )0 00
Gastos Generales 175.495,20 184.105,76 861056/, o)

Honorarios, Dietas a Directores 81.463,00 5320000 | -28.263,0 3460

En referencia al Gasto se presenta un incremento al Administrativo por mejoras salariales del
personal de la empresa y Honorarios de Directores, los que han ido a la par con los valores de
sueldos de las categorias del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social y Ministerio de Trabajo, mas

la contratacion de un nuevo chofer a la empresa.

El total de los costos més lo egresos se incrementa en relacién inferior al indice de inflacion del

Ecuador del afio 2011.

RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO NO OPERATIVO

INGRESOS NO OPERATIVOS

Intereses en Inversiones 4.293,77 1.694,13 2.599.64 |-60,54
Otros Intereses 484153 4.864,75 23,22 {048
Dividendos Recibidos de P&S 147.738,09 138.840,96 8.897,13 |[-6,02
Venta Activos Fijos 380,32 - 380,32 -100,00
Sobrante Inventario 1.392,11 778,03 614,08 | -44,11
Otros Ingresos 526,03 532,85 68 1,30
Otros Ingresos Excentos - 3.564,60 3.564,60 | 100,00
EGRESOS NO OPERATIVOS

Intereses Asistencias - 11.826,01 11.826,01 | 100,00
Gastos Bancarios 1.610,53
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Por ser el afio 2011 en su primer semestre iliquido para la compaiiia no se tuvo excedentes de
liquidez para invertir y obtener interés por este rubro.

En relacién a los dividendos de Petréleos y Servicio de debe sefialar que en este afio 2011 se
contabiliza los dividendos del 2010 que ascendieron a $10.362,30 y los dividendos 2011 por

$128.478,66
A A R S ‘.?‘E!,“ TR T
220.087,30 243.830,94 23.743,64 |10,79
PROVISIONES FINALES:
Menos: 15% Participacion a los Trabajadores 33.013,10 36.574,64 3.561,54 10,79
Menos: 25% Impuesto a la Renta 27.211,03 28.140,43 92940 |342
Menos: 10% Reserva Legal - - -

Utilidades del Ejercicio antes de provisiones.- Al cierre del periodo contable la empresa Petréleos
de los Shyris Petroshyris S.A. ha obtenido un 10,79% mas de utilidades con respecto al afio anterior.
Con esta informacion presente la situacion financiera de la empresa Petroleos de los Shyris
Petroshyris S.A. al 31 de Diciembre el 2011

La utilidad a Distribuirse o Capitalizarse ha tenido un incremento del 12,04%
Recomendacion de Destino de utilidades. Se recomienda hacer una capitalizacion del 50% de las
utilidades para mejoramiento de auto-tanques de la compaiiia

INDICES EMPRESARIALES

indice de Liquidez 492 3,34 1,58 ;32,11

Prucba acida 297 257 0,40 | -13,47

Rotacion de inventarios 12,02 8,49 3,53 |-29,37

Margen neto de Utilidad 7.86 8,45 9 0,5 751

Rendimiento 1037 11,62 5 12 12,05 . )/
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En este cuadro comparativo se refleja la situacion de la empresa en el afio 2011 con un decremento
de liquidez, mejor rotacion de inventarios y un incremento en el margen neto e utilidad y
rendimiento.

El 2012 esta lleno de retos los cuales enfrentaremos para sobrepasar los resultados al afio 2011 con
una campafia agresiva de publicidad y posicionamiento de las marcas que representamos en el
Ecuador, incrementar el transporte obteniendo mds delegaciones o contratos, mejora la imagen
Corporativa de Petroshyris.

Agradezco la gran confianza de los Accionista, al Directorio que me nombro como Gerente
General de esta prestigiosa empresa y su apoyo incondicional, al Presidente del Directorio Sr.
Guillermo Landazuri, y de manera especial al personal que ha puesto cada dia su mayor esfuerzo y
confianza en las decisiones tomadas, los aprecio mucho.
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