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Analisis financiero de la Clinica

Actividades importantes realizadas en la Gestidn
Temas impoertantes para la gestidn de 1a Clinica

Gestion
Amvitacién a los médicas clrujanos especiiidad pldsticos para que operan en la Clinica

Lumplimiento de todos los requisites que solicita el IESS para postular a la acreditacion
JAcreditacidn con el 1ESS como Clinica de especialidad en Urologia

JMantanimiento y restructuracion de todas las dreas fisicas y de equipos miédicos, no realizados
en otras administraciones.

Actealizackon permanente de documentos tegales.
Permiso de funcionamiento

Planlllas de inspeccion de la lefatura de Salud
Reglamentos.

Reglamento de Trabajo
Reglamento de Resolucidn Minesterial Ministerio de Salud, para el funclonamienta de la Clinica

Plan de deshechos hospltalarios certificados de curses realizados por el Gerente vy el personal
responsable del drea.

Permiso Certificado del Medio Ambiente

En [a Gestign en 2 parte financiera.

Mo se realizaron sobregiros, ni préstamos.

Se mantuvo siempre al dia en las ohligaciones con el IESS v SR
ae cancelo préstamos importantes

Con el fin de incrementar las Ventas y regular los precios con los Seguros de Salud, situachon que
na hicieron anteriores administraciones.

JGestion con Seguros de Salud, Hurnana Salud Panamericana Life se cambio los valores de hora de
quirdfano valores de equipo sobre tode de Litotriptor,y valor hara honorarios de
anestesistas[valores congetados desde 2004).



Firma de Convenio con Copiegunos y Seguros Rocafuerte-Afios Dorados. .Cumplimiento total de
adecuaciones solicitadas por el IESS para lograr la acreditacidn Mantenimiento de
equipos,compras de equipos e instrumental medico.

Areas de Quirdfano y Hospitalizackdn
JAdecuaciones en dreas de cocina y lavanderia;

.Lambio de formica a granite en los mesones de cocina y adquisiclones de nuevas vajilla y menaje
de de ropa tanto para guirdfano como hospitalizacion,

Jmplementacidn de dress importantes.

Sala de recuperacion
.Consuttorios con adecusciones para funcionamiento de consubts eaterna IESS.

Formacibn e implementacidn da la Farmacia para s Ciinica con sus respecitives divisiones tanto
para hospitalizacidn como para enfermeria, tanto en medicamentos como Insumos médicos.

Un area de Bodega solamente para insumos productos higénicos, cabe recalcar que en estd drea la
dlinica carecia totalmente de una regulacidn apropiada para que se pueda tener control de todos
los medicamentos & insumos que se compraba, como también las fechas de caducidad, Carecia
totaimente de inventarios fisicos,

Para toda esta organizacidn se implementa con compra de estanterias, refrigeradoras y materiales
de control,

Adquisicion de equipos médicos.

Maguina de Anestesia

JAutocleve de Vapor

JEstanterias, cajas en todos los tamafios para guardar gasas, campos, ¥ ropa gquinirgica
.dos cohes de paro

Microondas

Mueble especial para las Historias Clinicas

Gestion de Administracidn

Inauguracidn de una oficina de Gerencia en el Sto.plsa
Adquirid de Instrumentos administrativos

Aspiradora Industrial
Menaje de ropa para todas las dreas

Computadoras para todas las sreas tanto de Hospitalizacidn, Quirdfano, Administracién para
trabajar en Rad.



Jdnstalacitn de un nuevo Sistema Contable, ya gue el anterior que hablan adguirido dio mucho
problema y jamas s pudo trabajar.

JAdguisicion de una nueva Central Teléfonica,

Parte 3,
Temas Importantes para la Gestion de la Clinica

Optimizar gasto de honorarios, dé honorarias y sueldos del personal, ya gue e crecimiento de
estos rubros v el no crecimiento de las Ventas, impaosibilitan a la generacion de Utilidades,

Lonclentizar a los médicos socios vy médicos gque vienen a operar a la Clinlca que deben para un
porcentaje por el servicio que da la Clinica y gue 'se beneficlan con el paciente del IESS

Revisién de costos de mantenimiento de maguina de litotriptor y gastos fijos.
[Revisién canon de arrendamiento del consultorio Dr. Rocha.

Revisidn y analisis econdmico del Convenio Ecuasanitas.

Revisidn de aportes de médicos y Socios.

JAndlisls de retorno en Inversidn en Publicidad de los servicios gue oferta la Clinlca.

[Exligir la entrega del cilculo de costos de cada procedimiento, solicitado en el mes de Nowlembre
al SrPino

Atentamente

olina &
mnumm



