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SENORES ACCIONISTAS DE
LITOTRIFAST S.A.
“Clinica de Urologia”

Quito, 28 de mayo del 2012

En cumplimiento de los estatutos de la Compania y del
reglamento de informes anuales de Administradores, a Juntas
Generales, en mi calidad de Gerente y Representante Legal de
LITOTRIFAST S.A., a continuacién pongo en su conocimiento mi
informe de administracion por el ejercicio econémico concluido el
31 de diciembre de 2011, cumpliendo con las disposiciones del
Estatuto Sccial, de la Ley de Companias y la Resolucion No. 13.
RO/44 de 13 de octubre de 1992 de la Superintendencia de
Companias

LITOTRIFAST S.A. “Clinica de Urologia”, realizd su actividad

principal de prestaciéon de servicios Médicos y Hospitalarios por el
periodo 2011.

Considerando que en estos ultimos afios, la salud privada se ha
visto reducida en forma considerable por el equipamiento y
mejoramiento de hospitales publicos y con el objetivo de
incrementar los ingresos que percibe la clinica; a inicios de este
éste afio se realizé todos los tramites necesarios para establecer
un convenio de prestacion de servicios con el Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social { IESS ); gestion que hasta el
momento no se ha podico concretar.
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» Adquisicion de un Ureteroscopio

QUIROFANO:

» Adquisicion de Instrumental médico

» Mejoras en la sala de recuperaciéon y todas las areas.

HOSPITALIZACION:
» Instalacién de dos coches paro

» Adecuacion de una Farmacia de medicinas y una de
INsSUMmMos mecicos.

» Mantenimiento de camas y cambio total de menaje en
habitaciones.

» Mantenimiento de sistemas eléctricos y de plomeria.

ADMINISTRACION:

» Adquisicion de dos computadoras y una impresora.

» Adquisiciéon de un nuevo circuito de camaras.

COCINA:

» Cambio total de menaje de cocina.

» Cambio de meson.

» Adquisicion de bandeja para transportar las dietas a
pacientes.
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LAVANDERIA:

» Mantenimiento de equipos como Lavadora y secadora de
ropa

» Cambio total de tuberias

Otro de los inconvenientes por los que ha tenido que atravesar la
clinica es la falta de personal médico y de enfermeras calificadas que

permitan brindar el mejor de los servicios y tratos a los pacientes que
ingresan.

De otra parte, es importante sefialar que con fecha 01 de marzo de
2012 se ingreso ante la Superintendencia de Compariias el Plan para

el Proceso de Implementacion de Normas Internacionales de
Inforrmacién Financiera ( NIIF ).

RESULTADO ECONOMICO

Debido a las dificultades antes mencionadas, la empresa en el
periodo 2011, cbtuvo una pérdida de:

El efecto de este resultado estara sujeto a las disposiciones laborales,
tributarias v legales.

ANALISIS ECONOMICO

Resulta importante sefialar que pese a los esfuerzos realizados no ha

sido posible alcanzar el punito de equilibric en ventas que la empresa
requiere.

De otra parte, pese a tener una buena facturaciéon en los meses de
febrero y octubre, la facturacién no es constante como lo demuestran
los meses de enero y noviembre; lo cual hace dificil mantener un
flujo 0 presupuesto para nuestros gastos fijos.
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Pese a las dificultades mencionadas se ha cancelado los prestamos
respectivos que la emoresa mantiene con el Dr. Carlos Montenegro
Zaldumbide y el Sr. Nicolas Graetzer; asi como también las deudas
gque se mantiene con médicos, proveedores y obligaciones con el
estado ( SRI e IESS ) y no se ha realizado recorte en el personal.

Con este anélisis, la administracion de esta empresa pretende:

e Buscar una rentabilidad adecuada de los servicios prestados para
crear una. posicion econémica estable.

e Establecer procedimientos, normas, politicas y técnicas que
busquen cada dia la eficiencia, la eficacia y la economia de la
empresa.

Atentamente,

(o
Dra. C&Cilia Molina

GERENTE GENERAL
C.I. 1703390953
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